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ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
AVBENTE

INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL

RESOLUCION No.[0) 3 3

“Por medio de Ia cuf?.' se adopta el Marco Estratégico Institucional y Mapa de Procesos
del Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal IDPYBA”

LA DIRECTORA DEL INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION Y BIENESTAR
ANIMAL “IDPYBA”,

En uso de sus facultades constitucionales, legales especiaimente las conferidas por el
Acuerdo Distrital 257 de 2006, los numerales de los Decretos 242 de 2015, 546 de 2016,.

Y
CONSIDERANDO:

Que el articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia, establece que la funcién
administrativa se desarrollard con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad mediante la descentralizacién, la
delegacion y la desconcentracién de funciones.

Que la Constitucién Politica de Colombia, en su articulo 79 dispone que: “Es deber del
Estado proteger la diversidad e integridad del ambiente, conservar las greas de especial
importancia ecoldgica y fomentar la educacion para el logro de estos fines”

Que la Ley 152 de 1994, establece el contexto institucional de planeacion territoriat y
organizacional en Colombia y a partir de esta norma que se considera la necesidad de
construir referentes de gobierno, en el marco de las competencias normativas asignadas a
cada entidad al igual que los resultados de la evaluacioén del ejercicio de planeacion acorde

con los objetivos y metas del plan de desarrolio.

Que la Ley 872 del 30 de diciembre de 2003, cre6 el sistema de gestion de la calidad en la
Rama Ejecutiva del Poder Publico, constituyendo en el marco basico para implementar el
Sistema de Gestién de Calidad en las Entidades del Estado y disponiendo entre otros
aspectos que dicho Sistema es complementario a los sistemas de control interno y que
podria integrarse al mismo en cada uno de los componentes que se definieran.

Que en desarrolio de la Ley 872 de 2003, el Gobiemo Nacional expidi6 el Decreto 4110 de
diciembre 9 de 2004, “Por el cual se reglamenta la Ley 872 de 2003 y se adopta la Norma
Técnica de Calidad en la Gestion Publica” en el cual se establece que la Norma Técnica de
Calidad en la Gestién Publica, NTCGP 1000:2004, es de obligatoria aplicacion y

cumplimiento.

Que el articulo 12 del Decreto Nacional 2145 de 1999, concibe la planeaciéon como una

herramienta gerencial que articula y orienta las acciones de la entidad, para el logro de los
objetivos institucionales en cumplimiento de su misién particular y los fines del Estado enB\
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general, es el principal referente de la gestion y marco de las actividades del control interno
puesto que a través de ella se definen y articulan las estrategias, objetivos y metas.

ng el articulo ibidem, dispone que el ejercicio de planeacién organizacional, debe ser
emnqentemente participativo y concertado, asi como tener un despliegue adecuado y
suficiente en todos los niveles y espacios de la institucién; por tanto, la planificacién de la
gestion debe asumirse como una responsabilidad corporativa, tanto en su construccién
Como en su ejecucion y evaluacion.

Que el articulo 32 del Acuerdo Distrital No 257 de 2006 establecid el Sistema de
Coordinacién de la Administracion del Distrito Capital como el conjunto de politicas,
estrategias, instancias y mecanismos que permiten articular la gestion de los organismos y
entidades distritales, de manera que se garantice la efectividad y materializacién de los
derechos humanos, individuales y colectivos, y el adecuado y oportuno suministro de los
bienes y la prestacion de los servicios a sus habitantes.

Que mediante el articulo 1 del Acuerdo Distrital 532 de 2013, se establecieron “los
lineamientos para la formulacién de la Politica Publica que garantice la proteccion y el
bienestar de los animales de las diversas especies que habitan el territorio distrital,
articulando para ello a los sectores de la Administracién Distrital, la Policia Metropolitana y

la sociedad en general.”

Que mediante el Decreto Distrital 242 de 2015 se adopté la Politica Publica de Proteccion
y Bienestar Animal 2014-2038, como instrumento de planeacion que orienta el desarrollo
de las acciones a implementar en el Distrito Capital en procura de otorgar a los animales
escenarios de vida 6ptimos de acuerdo con sus necesidades y requerimientos.

Que mediante el Decreto Distrital 546 de 2016, se cre6 el Instituto Distrital de Proteccion y
Bienestar Animal — IDPYBA, establecido en el Articulo 1° que el Instituto es un
establecimiento publico del orden distrital, con personeria juridica, autonomia
administrativa, financiera y presupuestal, y patrimonio propio, adscrito al sector Ambiente.

Que una vez referenciado el cumplimiento normativo, el Instituto por consiguiente y con el
propésito de fortalecer los mecanismos, métodos, procesos de gestion al interior del
Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Ambiental, por lo tanto se requiere de la
definicién del Marco Estratégico Institucional, como una herramienta basica en el proceso

administrativo, que permite dirigir la gestion del Instituto.
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RESUELVE:

A_rtiqulo Primero: Adopcién. Adoptar el Marco Estratégico Institucional del Instituto
Distrital de Proteccion y Bienestar Animal “IDPYBA” a través de los siguientes elementos
gue se seiialan a continuacion:

1.1 MISION

Es la entidad rectora de la proteccién y bienestar de la fauna doméstica y
silvestre a través de la atencion integral, la promocién de una cultura ciudadana
basada en un solo bienestar humano- animal y la participacién ciudadana en la
construccién de una sociedad comresponsable y sensible con la vida y el trato
digno a los animales.

1.2 VISION

Para el afio 2020, sera una entidad reconocida en Colombia y América Latina, af
ser modelo de gestién publica en proteccion y bienestar de la fauna, fortaleciendo
la relacién humano-animal basada en el respeto y la proteccion de la vida.

1.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS: El IDPYBA adopta los siguientes objetivos:

1. Proteger la vida y trato hacia los animales, a través de acciones de proteccion
y control poblacional digno.

2. Generar procesos ciudadanos de transformacion cultural, comunicando y
promoviendo practicas de relacionamiento humano — animal.

3. Desarrollar herramientas técnicas, pertinentes, dindmicas y confiables, a
través del manejo y gestién de conocimiento, que apoye una toma de decisiones
y una rendicion cuentas transparente.

4. Integrar las herramientas de planeacion, gestién y control, mediante un
enfoque basado en el modelo integrado de planeacién y gestién MIPG.

5. Disefiar una estructura organizacional productiva y generadora de felicidad, a
través del desarrollo de capacidades del talento humano y un ambiente cordial y
articulado, orientado al buen trafo y el crecimiento de las capacidades personales 5\

y organizacionales.
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6. Asegurar la gestion de recursos, a través de una estructura sostenible de
recursos publicos y de cooperacién, que facilite el soporte financiero para el
cumplimiento de los objetivos y metas de la entidad.

7. Desarrollar procesos de difusién y acercamiento ciudadano a la entidad, a
través de la participacion y acceso transparente a la gestion institucional.

1.4 VALORES ETICOS: El Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal -
IDPYBA, como referente de la institucionalidad distrital, asume los valores éticos
el Distrito Capital, adoptados mediante el Cédigo de Integridad del Servicio
Pablico, Decreto Distrital 118 de 2018, o la norma que lo modifique o sustituya.

Honestidad: Actio siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis
deberes con transparencia y rectitud, favoreciendo el interés general.

Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con
sus virtudes y defectos, sin importar su labor, procedencia, titulos o cualquier
otra condicion.

Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico
y estoy en disposiciéon permanente para comprender y resolver las necesidades
de las personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando
siempre mejorar su bienestar.

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a
mi cargo de la mejor manera posible, con atencién, prontitud y eficiencia, para
asi optimizar el uso de los recursos del Estado. .

Justicia: Actiio con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

Integridad: Me comprometo como funcionario a desempefiar el trabajo con
honestidad, diligencia y responsabilidad como valores fundamentales de nuestro
quehacer institucional.

Articulo Segundo. MAPA DE PROCESOS: Adoptar el mapa de procesos y el esquema
de operacién por procesos, el cual hace parte integral de la presente Resolucion, para la EK
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orientacién de la planeacién y gestién institucional y que estd compuesto de la siguiente
manera:

Mapa de procesos
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Paragrafo: El Mapa de Procesos podra ser modificado previa revisién del control de
cambios de la Oficina Asesora de Planeacion, de conformidad con lo establecido por el
listado maestro de documentos.

Articulo Tercero: Implementacién de Documentos. En el Marco Estratégico Institucional
y Mapa de Procesos del Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal, las diferentes
areas acompaiiaran a la oficina Asesora de Planeacion en la implementacion, desarrollo y
modificacion de los procesos, procedimientos, manuales, guias, instructivos, reglamentos,
formatos y deméas documentos requeridos para su implementaci6n, previa autorizacién y
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aprobacién del érgano competente, para ello bastara el cumplimiento de lo establecido en
la metodologia de elaboracién y control de documentos definida para tal efecto.

Paréagrafo Primero: Todos los documentos que soporten la implementacién del sistema
seran elaborados y estructurados de manera gradual y seran debidamente documentados
como parte del sistema de gestién que se adopte, sin necesidad de acto administrativo
adicional que los incorpore al sistema.

Paragrafo Segundo: La Oficina Asesora de Planeacién establecera las herramientas que
garanticen la articulacién de los diferentes niveles de gestién de la planeacién y gestién
institucional con las orientaciones estratégicas establecidas en la presente Resolucién.

Articulo Cuarto: Divulgacién de la Informacién: La Oficina Asesora de Planeacién, en el
marco de sus funciones, adelantara acciones tendientes a la socializacion y divulgacion de
los componentes del marco estratégico institucional, del mapa de procesos y los
documentos que se implementen en ese marco para su aplicaciéon por parte de los
funcionarios del Instituto y divulgacion a la ciudadania.

Articulo Quinto: Vigencia. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su
expedicién.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
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Directora General
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