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OBJETIVO DE LA AUDITORIA:

Verificar el grado de avance de la ejecucion fisica y financiera de las metas de los proyectos de
inversion y de las metas que se encuentran a cargo del Instituto Distrital del Proteccién y Bienestar
Animal en el Plan de Desarrollo Distrital (PDD) — ‘Bogota Camina Segura’.

ALCANCE DE LA AUDITORIA:

El informe se realiza durante mayo de 2025 y se enfoca en la verificacion del avance en el cumplimiento
de las metas de los proyectos de inversion con respecto al Plan de Desarrollo, teniendo en cuenta lo
reportado en el SEGPLAN, en las hojas de vida de los indicadores y en el Informe de Gestion,
informacion remitida por la Oficina Asesora de Planeacion.

MUESTRA Y CRITERIOS:

Los criterios apropiados para el informe de auditoria se basaran en los postulados normativos que se
enuncian a continuacion: Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del Control
Interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones” y el Acuerdo 927 del
2024 “por medio del cual se adopta el plan de desarrollo econdmico, social, ambiental y de obras
publicas del Distrito Capital 2024-2027 “Bogota Camina Segura”.

METODOLOGIA:

La metodologia utilizada para la emision del informe se fundamentara en la verificacion del grado de
avance de la ejecucion fisica y financiera de las metas de los proyectos de inversion a cargo del Instituto
Distrital del Proteccion y Bienestar Animal, asi como el cumplimiento de las mismas, teniendo en cuenta
lo aportado por parte de la Oficina Asesora de Planeacion, por previa solicitud. En concreto, se requerira
a la oficina mencionada, la informacion relacionada con el SEGPLAN, las hojas de vida de los
indicadores de los proyectos de inversion, el Informe de Gestion y las evidencias que soporten el
cumplimiento de las metas; informacién con corte a 31 de diciembre del 2024.

DESARROLLO DE LA AUDITORIA

El presente informe se organiza con base en los proyectos de inversion del IDPYBA. Para cada
proyecto, se identifican las metas del Plan de Desarrollo Distrital que son impactadas por el Instituto, a
través de las metas de los Proyectos de Inversion (Pl) institucionales, con informacion extraida del
sistema SEGPLAN. Posteriormente, se analizan individualmente las metas del IDPYBA utilizando los
datos registrados en las Hojas de Vida de los Indicadores, los cuales se contrastan con lo reportado en
el formato de Seguimiento al Plan de Accidn Institucional y en el Informe de Gestién correspondiente a
la vigencia 2024.
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Conforme con lo dispuesto en el Plan de Desarrollo Distrital “Bogotd Camina Segura” y con base a la
informacion suministrada en el SEGPLAN" respecto del cumplimiento de los proyectos de inversion del
IDPYBA con corte al 31 de diciembre de 2024, se identifico lo siguiente:

Proyecto 7933 - Optimizacién de los servicios para la atencién integral y bienestar de
animales domésticos, de granja y especies no convencionales en Bogota D.C.

Meta PDD 2079: Atender 70000 Animales en los programas de atencion integral de la fauna
domeéstica del Distrito Capital.

Con base a lo anteriormente expuesto, el IDPYBA estableci6 las siguientes metas para la ejecucion del
proyecto 7933:

1. Atender 41800 caninos y felinos en condicion de vulnerabilidad a través de brigadas médicas,
urgencias veterinarias, custodia y adopciones en el Distrito Capital.

2. Atender 5000 Animales de companiia que se encuentren bajo el cuidado de proteccionistas, y
rescatistas con hogares de paso y albergues de animales vulnerables a través del programa de
Brigadas Médicas en las 20 localidades del Distrito Capital.

3. Atender 23200 Animales domésticos, de granja y especies no convencionales reportados a
través de denuncias por presunto maltrato animal en el Distrito Capital.

" Los tipos de anualizacién programada para el Plan de Desarrollo Distrital son (S) suma; (K) constante; (C)
creciente y (D) decreciente.
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Para corroborar el cumplimiento de las metas enlistadas anteriormente, se tomé el indicador que
responde a la meta 2079 del Plan de Desarrollo Distrital:

(S) Numero de animales atendidos por los programas de brigadas médicas, urgencias

veterinarias, adopciones y que ingresan por entidades

Tabla 1. Numero de animales atendidos por los programas de brigadas médicas,
urgencias veterinarias, adopciones y que ingresan por entidades.

Programacion inicial del PD

Programacion

Ejecucion Vigencia

Avance

De la Vigencia

Transcurrido PD

2024

10.000,00

10.000,00

7.918,00

79.18%

)
1\

N
©)

79,18%

o
S

2025

20.000,00

20.000,00

0,00

0,00%

N/A

2026

20.000,00

20.000,00

0,00

0,00%

N/A

2027

20.000,00

20.000,00

0,00

0,00%

N/A

Total

70.000,00

70.000,00

7.918,00

Al plan de desarrollo:

11,31% [0)

Fuente: SEGPLAN 2024

Con base a la informacion ilustrada anteriormente, el aporte que le corresponde al IDPYBA para el
cumplimiento de la meta del Plan de Desarrollo del cuatrienio equivale a 70,000 animales atendidos,
de los cuales, para la vigencia 2024 se programaron 10,000 y se ejecutaron 7,918 lo que corresponde
al 79,18% de avance.

Para la meta 1 se programo la atencion de 5,400 animales, sin embargo, se atendieron 3,460 lo que
corresponde al 64,07% de lo programado.

De manera contrastante, para la meta dos se programaron 623 animales atendidos con un porcentaje
de 100% de ejecucion.

Con respecto a la meta tres, se programaron 4000 animales atendidos, con un porcentaje de ejecucion
del 95,88% equivalente a 3835 animales atendidos.

En cuanto al retraso en el porcentaje de ejecucién de las metas uno (1) y tres (3) se reporta lo siguiente:

El retraso presentado en el Numero de animales atendidos se debi6 especialmente a la baja
afluencia de la ciudadania a las Brigadas Médicas y bajé numero de adopciones en los meses
de noviembre y diciembre.

Debido a las dificultades que se reprogramaran las atenciones faltantes para realizarlas en la
vigencia 2025, a través de jornadas masivas a realizar por el programa de Brigadas Médicas y
campanas masivas de adopcion.

Continuando con lo anterior, se observa que se dan a conocer las dificultades que se tuvieron para
alcanzar la meta 1. Sin embargo, no se enuncian las dificultades que impidieron alcanzar el 100% de
lo programado para la meta 3. Por ende, se recomienda que cada vez que no se alcance el total de lo
programado en una meta se den a conocer las dificultades o retrasos.

Ahora bien, el porcentaje de avance alcanzado fue posible gracias a los siguientes logros:
Con corte al 31 de diciembre 2024, se atendieron 7.918 animales en los programas de atencién

integral de la fauna doméstica y en condicién de presunto maltrato del Distrito Capital, a través
de:




PROCESO EVALUACION Y CONTROL A LA GESTION
‘*‘ INSTITUTO DiSTRITAL
INFORME AUDITORIA INTERNA
0 ubiTo BOGOT/\ | Jiriorccon
Cédigo: PV01-PR01-F01 Version: 3.0

v La Atencion de 3.835 animales por presunto maltrato a través del escuadron
Anticrueldad.

v' A través de brigadas médicas se atendieron 3,008 animales

v" Por Urgencias Veterinarias se atendieron 680 animales de calle y/o sin cuidador
conocido en situacion de urgencia vital.

v" Ingresaron 167 animales a la Unidad de Cuidado Animal por situacién de abandono o
remitidos por entidades como bomberos, policia y la secretaria Distrital de Salud para la
prestacion del servicio de custodia.

v/ 228 animales encontraron hogar para toda la vida a través del Programa de Adopciones.

Bajo lo dispuesto en el indicador Plan de Desarrollo Distrital mencionado y teniendo en cuenta que el
mismo tiene relacion con las metas 1, 2 y 3 del proyecto inversion 7933, se cotejé la informacién
dispuesta en el SEGPLAN con la Hoja de Vida del proyecto, respecto de cada meta formulada,
identificando lo siguiente:

Meta 1: Atender 41800 caninos y felinos en condicion de vulnerabilidad a través de brigadas
médicas, urgencias veterinarias, custodia y adopciones en el Distrito Capital.

Respecto al indicador “numero de animales atendidos por los programas de brigadas médicas,
urgencias veterinarias, adopciones y que ingresan por entidades externas bajo custodia del IDPYBA”
cuya magnitud programada fue de 5400 animales atendidos, se evidencié a través de la Hoja de Vida
del proyecto que su magnitud fisica ejecutada fue 3460 que corresponden al 64% de lo programado
(Tabla 2). También, los meses de agosto, septiembre y octubre, fueron los que tuvieron un menor
porcentaje de avance frente a la meta mensual (40%,43% y 30% respectivamente)

Magnitud ] A P .
Magnitud ejecutada % Avance frente a gl p gl ] % Avance Acumulado frente:

L= progaade mensual la meta mensual acumulada Acumulada EEAES SO al PDD
Enero - - 0% 0,00%
Febrero - - 0% 0,00%
Marzo - - 0% 0,00%
Abril - - 0% 0,00%
Mayo - - 0% 0,00%
Junio - -

0% 5.400,00 3.460,00 0,00% 64%

Julio 250 282 13% 5.22%
Agosto 743 297 40% 10,72%
Septiembre 1.015 437 43% 18,81%
Octubre 1.130 336 30% 75,04%)
Noviembre 1.103 669 61% 37,43%
Diciembre 1.159 1439 124%, 64,07%,

Fuente: Hoja de Vida del proyecto de inversion 7933 con corte al 31 de diciembre del 2024.
El proceso reportd en la descripcion del avance de la meta lo siguiente:

Con corte al 31 de diciembre de 2024 la meta finalizé un avance acumulado de 3.460 animales
atendidos en el cuatrienio y se avanzo en lo siguiente:

A través de brigadas meédicas se atendieron 2.385 animales.

Por Urgencias Veterinarias se atendieron 680 animales.
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Ingresaron 167 perros y gatos a la Unidad de Cuidado Animal por situacién de abandono o
remitidos por entidades como bomberos, policia y la secretaria Distrital de Salud para la
prestacion del servicio de custodia.

228 animales encontraron hogar para toda la vida a través del Programa de Adopciones

Con respecto a los retrasos y dificultades se mencion¢ lo siguiente:

Se han presentado retrasos debido a los traumatismos normales ligados especialmente a la
baja afluencia de la ciudadania a las Brigadas Médicas y bajé numero de adopciones en los
meses de noviembre y diciembre; debido a las dificultades que se reprogramaran las atenciones
faltantes para realizarlas en el afio 2025.

Con base a lo anteriormente expuesto, se observo que se da a conocer como dificultad la baja afluencia
durante los meses de diciembre y noviembre. Sin embargo, y como se expuso con anterioridad, los
meses que tuvieron menos porcentaje de avance fueron: agosto, septiembre y octubre. Por ende, se
recomienda que haya coherencia entre los retrasos reportados y el avance en magnitud fisica de las
metas de los proyectos de inversion.

Meta 2: Atender 5000 Animales de compaiia que se encuentren bajo el cuidado de
proteccionistas, y rescatistas con hogares de paso y albergues de animales vulnerables a través
del programa de Brigadas Médicas en las 20 localidades del Distrito Capital.

Frente al indicador “Numero de animales atendidos bajo el cuidado de proteccionistas y animalistas
atendidos por el programa de brigadas médicas”, se evidencié un cumplimento del 100% de la magnitud
programada. Lo anterior, debido a que se reporté en la Hoja de Vida del proyecto la atencion de 623
animales que corresponden al total de lo programado (Tabla 3). Es importante recalcar la magnitud
fisica ejecutada en el mes de noviembre que alcanzo un total de 443 animales atendidos y permitié
alcanzar el 100% de avance acumulado de la vigencia.

Tabla 3. Porcentaje mensual del indicador de la meta 3
Magnitud

- oy | Mermideins | heetotos | Meouspmomets | Moot | mamecomiaso |$ATe At e
Enero - - 0% 0,00%

Febrero - - 0% 0,00%

Marzo - - 0% 0,00%

Abrdl - - 0% 0,00%

Mayo - - 0% 0,00%

Junie _ _ 0% 623,00 623,00 0,00% 100%
Julio - - 0% 0,00%

Agosto 30 2 7% 0,32%

Septiembre 150 30 20% 5,14%

Octubre 150 87 58% 19,10%

Noviembre 150 443 2959, 90,21%

Diciembre 120 61 51% 100,00%

Fuente: Hoja de Vida del proyecto de inversion 7933 con corte al 31 de diciembre del 2024.

El proceso reportod lo siguiente frente a la descripcion del avance: “Con corte al 31 de diciembre de
2024, se atendieron 623 animales bajo el cuidado de rescatistas y proteccionistas a través del programa
de brigadas meédicas en la ciudad de Bogota”. Adicionalmente, mencionaron que no se habian
presentado retrasos.
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Meta 3: Atender 23200 Animales domésticos, de granja y especies no convencionales
reportados a través de denuncias por presunto maltrato animal en el Distrito Capital.

En lo que se refiere al indicador “Numero de animales atendidos reportados a través de denuncias por
presunto maltrato animal en el Distrito Capital”, se evidencié un avance acumulado frente al Plan de
Desarrollo Distrital del 96%. Este porcentaje corresponde a una magnitud fisica ejecutada de 3835
animales atendidos comparado con la programacién de 4000 animales atendidos. La informacion
expuesta anteriormente fue corroborada en la Hoja de Vida del proyecto de inversion.

Tabla 4. Porcentaje de avance del indicador de la meta 3

s prgmada | NerRddecias | %naafereg | Moot TIOentat | s s scmindo | AT o e
0 0% 0,00%

Febrero 0% 0,00%

Marzo - - 0% 0,00%

Abril 0% 0,00%

Mayo 0% 0,00%

Junio _ - 0% 4.000,00 3.835,00 0,00% G6%
Julio 216 433 200% 10,83%

Agosto 350 Gl 66% 16,60%

Septiembre 750 460 61% 28,10%

Octubre 800 230 209% 33,85%

Noviembre 900 958 106% 57,80%

Diciembre 984 1.523 155% 95,88%

Fuente: Hoja de Vida del proyecto de inversion 7933 con corte al 31 de diciembre del 2024.

En relacion con el porcentaje de avance de la meta el proceso establece lo siguiente: “Con corte al 31
de diciembre de 2024 a través del escuadron anti crueldad se han atendido por presunto maltrato 3.835
animales domésticos incluidas especies de granja y no convencionales”.

Acerca de los retrasos se menciona lo siguiente:

En el periodo reportado se presentardn (sic) retrazos (sic) en la atencidén debido a retrazos (sic)
en la contratacién de vehiculos (sic) de trasporte para el desplazamiento en los meses de julio,
agosto y septiembre. Debido a los retrazos (sic), las atenciones restantes se realizaran (sic) en
el afio 2025.

Con respecto a lo anterior, se recomienda redactar con la ortografia pertinente la informacién reportada
tanto el SEGPLAN como en las hojas de vida de los proyectos de inversion.

Por otro lado, al corroborar la informacion de la Hoja de Vida del proyecto de inversién 7933, se
encontré que el nombre del indicador de la meta 3 es el mismo que el indicador de la meta 2, tal como
se ilustra en la siguiente imagen:
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Cédigo SEGPLAN 3 Descripcion Meta/Actividad Proyecto de Atender 23.200 anil domésti de granja y ies no con! i reportados a fravés de denuncias por
6 Meta/Actividad Proyecto Inversién o de Gestién presunto maltrato animal en el Distrito Capital a través del fortalecimiento del programa del Escuadron Anticrueldad
7 mom NO Dependencia responsable Subdireccion de Atencion a la Fauna Indicador PMR w NO
Optimizacion de los servicios para la atencion integral y ~ bienestar de animales domésticos, de
8 Proyecto granja y especies no convencionales en Bogotd D.C. Cédigo del Proyecto 7933
9  |Proceso Misional Cédigo del proceso PMO1
10 |Objetivo estratégico Proteger la vida y ser garantes del frato digno hacia los animales, a través de acciones de proteccion y bienestar animal
11 |Meta Plan Distrital de D Atender 70.000 animales en los programas de atencion integral de la fauna doméstica y en condicion de presunto maltrato del Distrito Capital.
Numero de animales atendidos bajo el cuidado de proteccionistas y animalistas atendidos por el -
12| [N del indi programa de brigadas médicas. fa Eficlencia
13 |Fecha de programacion Julio 2024 Tipo anualizacién Suma
14 Objetivo y descripcién del El objetivo del indicador es medir el nimero total de animales que son reportados por denuncias de presunto maltrato animal y atendidos por el equipo veterinario de la entidad, debido
Indicador a situaciones de abandono, maltrato, enfermedad o riesgo.
15/ |F o deD El origen de los datos proviene de las Bases de Datos de Seguimiento fisico del pr;'gnrgggs‘?fscuadron Anticrueldad, las cuales se consolidan de acuerdo con el Procedimiento

Fuente: Hoja de Vida del proyecto de inversion 7933, hoja 3.

En consecuencia, se recomienda corregir el nombre del indicador de la meta tres en la Hoja de Vida
del proyecto de inversion 7933.

Meta PDD 2080: Desarrollar los 2 Programa(s) de atencién a especies sinantrépicas orientados
a la atencion médica veterinaria y control poblacional humanitario para palomas de plaza
(Columba livia) y la atencion de enjambres de abejas (Apis melifera) orientados a la proteccién
y el bienestar animal.

Con relacién a lo anteriormente expuesto, el IDPYBA establecio la siguiente meta para la ejecucion del
proyecto 7933:

5. Implementar 2 Programas de atencién a especies sinantropicas, orientados a la atencion
medica veterinaria y control poblacional humanitario para palomas plaza (Columba livia) y a la
atencion y rehabilitacion de enjambres de abejas (Apis mellifera) y estrategias de educacion
ambiental.

Con el fin de verificar el cumplimiento de la meta descrita anteriormente, se tomé el indicador que
responde a la meta 2080 del Plan de Desarrollo Distrital:

e (S) Numero de programas de atencidn a especies sinantropicas desarrollados

Tabla 5. Nimero de programas de atencion a especies sinantrépicas desarrollados

Afo Programacién inicial del PD Programacion Ejecucién Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD
2024 0,20 0,20 0,20 100,00% 100,00% ®
2025 0,60 0,60 0,00 0,00% O N/A
2026 0,60 0,60 0,00 0,00% ) N/A
2027 0,60 0,60 0,00 0,00% N/A
Total 2,00 2,00 0,20 Al plan de desarrollo: 10,00% @

Fuente: SEGPLAN 2024
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Conforme a la tabla ilustrada anteriormente, fue posible observar que para el segundo semestre de
2024 se ejecutd el 100% de la actividad programada para la meta 5. Esto corresponde al avance del
20% de los dos programas de atencion a especies sinantrépicas que se planificaron para el cuatrienio.

El avance de la meta fue gracias a los siguientes avances y logros:

Con corte al 31 de diciembre de 2024, la meta finalizé con un cumplimiento del 100% de las
actividades programadas; a través de:

- 42 censos poblacionales georrefenciados en los puntos de mayos concentracion de
Palomas de Plaza (Columba livia), distribuidos por localidad de la siguiente manera:
Usaquén: 12, Chapinero: 5, Santa Fé: 4, San Cristobal: 2, Usme: 2, Bosa:1, Fontibon:
4,Engativa:3, Teusaquillo: 2, Los Martires: 2, Antonio Narifio: 1, y La Candelaria: 4.

- 53 visitas técnicas en respuesta a la ciudadania al reporte de afectaciones por Palomas de

Plaza.

- 15 Asesorias telefénicas y virtuales a la ciudadania con temas relacionados con Palomas
de Plaza

- Atencion médica especializada a 352 palomas de plaza en brigadas médicas y clinica de
palomas.

- En cuanto a las Abejas (Apis Mellifera) se realizé la recepcién de 41 enjambres los cuales
se encuentran en proceso de rehabilitacion en la Clinica de Abejas para su posterior
adopcion. y la entrega en adopcién de tres (3) enjambres a apicultores locales.

- IMPACTOS Y BENEFICIOS: Se fortalece el programa que da lineamientos técnicos para el
manejo y la atencion de animales sinantropicos, priorizando las especies Columba Livia y
Apis mellifera en el Distrito Capital.

En relacion con lo dispuesto en el indicador del Plan de Desarrollo Distrital mencionado y teniendo en
cuenta que el mismo tiene relacion con la meta 5 del proyecto de inversion 7933, se comparo la
informacion dispuesta en el SEGPLAN con la Hoja de Vida del proyecto, respecto a la meta en cuestion,
identificando lo siguiente:

Meta 5: Implementar 2 Programas de atencién a especies sinantrépicas, orientados a la atencion
medica veterinaria y control poblacional humanitario para palomas plaza (Columba livia) y a la
atencion y rehabilitacion de enjambres de abejas (Apis mellifera) y estrategias de educacion
ambiental.

Por lo que respecta al indicador “Desarrollar dos programas para animales sinantrépicos”, se observé
en la informacién consignada en la Hoja de Vida del proyecto de inversién, un porcentaje de avance
acumulado del 100% frente al Plan de Desarrollo Distrital. Este avance corresponde a un 20% de
desarrollo de los dos programas proyectados tal como se muestra a continuacion:
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Tabla 6. Porcentaje de avance del indicador de la meta 5

s roganeda | Mewhddhoame | % torns | e e TR | s sty [ A8 Kot e
Enero B B 0% 0,00%

Febrero - - 0% 0,00%)

Marzo - - 0% 0,00%)|

Abril - - 0% 0,00%

Mayo - - 0% 0,00%

Junio - - 0% 0,00%

Julio 0,033 0,033 100% 020 0200 0,00% oo
HED - - 0% 0,00%

Septiembre 0,033 0,010 30% 0,00%)|

Octubre 0,040 0,058 145% 0,00%

Noviembre 0,050 0,050 100% 0,00%

Diciembre 0,044 0,049 1M11% 0,00%

Fuente: Hoja de Vida del proyecto de inversion 7933 con corte al 31 de diciembre del 2024.
El proceso reportd en la descripcion del avance de la meta lo siguiente:

Con corte al 31 de diciembre de 2024, la meta presenta finalizé la vigencia con un avance
acumulado del 0.2%, correspondiente al cumplimiento del 100% de actividades programadas;
a través de:

- 42 censos poblacionales georrefenciados en los puntos de mayos concentracion de
Palomas de Plaza (Columba livia), distribuidos por localidad de la siguiente manera:
Usaquén: 12, Chapinero: 5, Santa Fé: 4, San Cristobal: 2, Usme: 2, Bosa:1, Fontibén: 4,
Engativa:3, Teusaquillo: 2, Los Martires: 2, Antonio Narifio: 1, y La Candelaria: 4.

- 53 visitas técnicas en respuesta a la ciudadania al reporte de afectaciones por Palomas de
Plaza.

- 15 asesorias telefénicas y virtuales a la ciudadania con temas relacionados con Palomas de
Plaza

- Atencion médica especializada a 352 palomas de plaza en brigadas médicas y clinica de
palomas.

- En cuanto a las Abejas (Apis Mellifera) se realiz6 la recepcion de 41 enjambres los cuales
se encuentran en proceso de rehabilitacion en la Clinica de Abejas para su posterior
adopcion. y la entrega en adopcion de tres (3) enjambres a apicultores locales

Por otra parte, a pesar de que en el mes de agosto la meta no avanzd en ejecucion fisica, el proceso
no reporta retrasos o dificultades.

Meta PDD 2081: Esterilizar 320000 Perros y gatos incluyendo los que estan en condicion de
vulnerabilidad, en el Distrito, a través de alianzas y una gestion eficiente

Con respecto a lo anteriormente expuesto, el IDPYBA estableci6 la siguiente meta para la ejecucion
del proyecto 7933:

4. Esterilizar 174241 caninos y felinos en todas las localidades de la ciudad fortaleciendo la
capacidad técnica de la estrategia Capturar, Esterilizar y Soltar para la priorizacion de la
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atencion de animales en condiciéon de calle, ferales y semiferales y en condicién de
vulnerabilidad.

Con el objetivo de verificar el cumplimiento de la meta descrita anteriormente, se tomé el indicador que
responde a la meta 2081 del Plan de Desarrollo Distrital:

¢ (S) Numero de animales esterilizados

Tabla 7. Niumero de animales esterilizados

Programacion inicial del PD

Programacion

Ejecucion Vigencia

Avance

De la Vigencia

Transcurrido PD

2024

24.720,00

19.000,00

18.722,00

98,54%

98,54%

2025

52.744,00

52.744,00

0,00

0,00%

N/A

2026

50.693,00

52.000,00

0,00

0,00%

N/A

2027

46.084,00

50.497,00

0,00

0,00%

N/A

Total

174.241,00

174.241,00

18.722,00

Al plan de desarrollo:

10,74% [0)

Fuente: SEGPLAN 2024

Con base en la informacion de la tabla siete, se observa una programacion de 19000 animales
esterilizados para el 2024 con una ejecucion de 18722, lo que corresponde a un porcentaje de avance
del 98,54%.

En relacion con el retraso de 1,46% que corresponde a la esterilizacion de 278 animales, el proceso
estipula lo siguiente: “El retraso presentado en el Numero de animales esterilizados, se debid
especialmente a la baja afluencia de la ciudadania en las jornadas programadas en el mes de
diciembre. Se reprogramaran las atenciones faltantes para realizarlas en la vigencia 2025”

Sin embargo, el proceso también establece que el avance alcanzado (98,54%) fue gracias a los
siguientes avances y logros:

Con corte al 31 de diciembre 2024, se esterilizaron 18.722 perros y gatos incluyendo los que
estan en condicién de vulnerabilidad, en el Distrito, a través de alianzas y una gestion eficiente
a través de:
+ La Atencion de 12.012 animales esterilizados a través de Unidades moéviles Quirurgicas
en las 20 localidades de la ciudad.
» 5.676 animales esterilizados en el Punto Fijo Ubicado en la Unidad de Cuidado Animal
*+ 1.034 animales esterilizados a través del Convenio con la Universidad Nacional de
Colombia.

Una vez revisada la informacién dispuesta en SEGPLAN frente a esta meta se procedio a revisar la
Hoja de Vida del proyecto 7933, especificamente la que corresponde a la meta 4.

Meta 4: Esterilizar 174241 caninos y felinos en todas las localidades de la ciudad fortaleciendo
la capacidad técnica de la estrategia Capturar, Esterilizar y Soltar para la priorizacion de la
atencion de animales en condicion de calle, ferales y semiferales y en condicion de
vulnerabilidad.

Con respecto al indicador “Numero de perros y gatos esterilizados por el IDPYBA” se evidencia una
magnitud fisica acumulada del 99%, la cual corresponde a 18722 animales esterilizados a comparacion
de los 19000 programados (Tabla 8). Frente a la meta en cuestidn, es importante mencionar en el mes
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de noviembre no se alcanzoé la magnitud programada, pero, en el mes de diciembre, se supero la
misma. Lo anterior, permitié recortar el desfase con la magnitud programada para el segundo semestre
de 2024.

Tabla 8. Porcentaje de avance del indicador de la meta 4

s rovmada | Memhsohoasie | %o tmos | et rHt9eats | 5, st | AT e e
Enero - - 0% 0,00%

Febrero - - 0% 0,00%

Marzo - - 0% 0,00%

Abril - - 0% 0,00%

Mayo - - 0% 0,00%

Junio ' _ 0% 19.000,00 18.722,00 0.00% 99%
Julio 286 286 100% 1,51%

Agosto 265 265 100% 2,00%
Septiembre 967 967 100% 7,99%

Octubre 2183 2183 100% 19,48%

Noviembre 10.400 2304 a5% g5.82%

Diciembrs 4.899 6.217.00 127% 95,545

Fuente: Hoja de Vida del proyecto de inversion 7933 con corte al 31 de diciembre del 2024.
El proceso aporté la siguiente informacion frente al avance de la meta:

Con corte al 31 de diciembre de 2024, la meta finalizo con la realizacién de 18,722
esterilizaciones: 5676 realizadas a través del Punto Fijo de esterilizaciones ubicado en la Unidad
de Cuidado Animal; 12.012 a través de Unidades moviles quirdrgicas en las 20 localidades y
1.034 animales esterilizados bajo el convenio con la Universidad Nacional de Colombia

Por otra parte, el proceso menciona lo siguiente en la Hoja de Vida del proyecto con respecto al retraso:
“El retraso presentado en el Numero de animales se debi6é especialmente a la baja afluencia de la
ciudadania en las jornadas programadas en el mes de diciembre. Se reprogramaran las atenciones
faltantes para realizarlas en la vigencia 2025.”

Continuando lo anterior, el proceso reportd que el retraso se debid a la baja afluencia en el mes de
diciembre. No obstante, como se observa en la Tabla 8 este fue el mes en el que se estilizaron mas
animales. Por ende, se reitera la recomendacion de que las justificaciones de los retrasos presentados
sean congruentes con los datos que se reportan.

Ahora bien, frente a la ejecucion presupuestal y de acuerdo con el Informe de Gestion, hubo una
ejecucion del 86,32% para la meta uno, 100% para la meta dos, 86,31% para la meta tres, 96,17% para
la meta cuatro y 82,67% para la meta cinco (Tabla 9). Es importante recalcar que la informacion de
ejecucion presupuestal plasmada en el informe de gestion es congruente con lo reportado en
SEGPLAN.
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Tabla 9. Ejecucion presupuestal del proyecto 7933, vigencia 2024.

Ejecucion
presupuestal a
3111224

Apropiacion % Giros a Reservas a

e i, .
Descripcion de la actividad ejecucion  31/12/2024 % giros 3111212024

vigente

Atender 41.800 caninos y felinos en
condicion de vulnerabilidad a traves de
1 brigadas médicas, urgencias $ 2946083377 | $ 2.543.101.192 86,32% | $ 1.614.425600 54,80%| $ 928.675.592
veterinarias, custodia y adopciones en

el Distrito Capital

Atender 5.000 animales de compaiiia
que se encuentren bajo el cuidado de
proteccionistas, y rescatistas con
2 hogares de paso y albergues de $ 212814015 $ 212814015 100,00% | $ 168.986.817 7941%| S 43.827.198
animales vulnerables a través del
Programa de Brigadas Médicas en las
20 localidades del Distrito Capital.

Atender 23.200 animales domeésticos,
de granja y especies no convencionales
3 reportados a través de denuncias por $ 1030344799 | $ 889.309.278 86,31%| $ 592438.076 57,50%| $ 296.871.202
presunto maltrato animal en el Distrito

Capital.

Esterilizar 174.241 caninos y felinos en
todas las localidades de la ciudad
fortaleciendo la capacidad técnica de la
estrategia Capturar Esterilizar y Soltar
para la priorizacion de la atencion de
animales en condicion de calle, ferales y
semiferales y en condicion de
vulnerabilidad

$ 4514216794 | $ 4.341.468.574 96,17% | $ 3.136.123.865 6947% | $ 1.205.344.709

Implementar dos (2) programas de
atencion a especies sinantropicas,
orientados a la atencion médica
veterinaria y control poblacional
5 humanitario para palomas de plaza $ 276326147 | $ 228445121 8267%| $ 89.141619 32,26%( $  139.303.502
(Columba Livia y a la atencion y
rehabilitacion de enjambres de abejas
(Apis melifera) y estrategias de
educacion ambiental.

Fuente: Informe de gestion institucional IDPYBA 2024.

Sin embargo, al revisar el Seguimiento al Plan de Accion Institucional (PE01-PR06-F02),
especificamente la hoja “resumen ejecutivo”, se observa que hay una incongruencia a comparacion
con la informacién presupuestal consignada en SEGPLAN vy el Informe de Gestion (Figura 1). Es
importante recalcar que, la informacion de avance en magnitud fisica reportada en este formato para
las cinco metas del proyecto de inversién si coincide con lo reportado en SEGPLAN y en la Hoja de
Vida del proyecto.

5 Gl PEDI-PADS-F02 Seguimientn s Pl

ARCES O LAMETA|

! i g0 sty 7 Qo e s prancn
S P ki 1588304 1 4 R i AL 8 ekl Dedire b, S, Plsnnks EFT
Bara gt dn st ks, abancas, Tasace cerurke. ak

Toul $a5.562080 CELLIL ] ° w ®

= [ 1#ROSRANACION CUNTRENG 2 RESUMEN EIECUTVG 3. DEC FRESUPUESTAL 4 ACTWIDADES Y TARGAS 5. METAS PO
@0 F + 0
u= . . . a wisem
"~ B Q s L2 CcCBDASR Ll Rt

Figura 1. Pantallazo del Seguimiento al Plan de Accion Institucional. Notese que la informacion no coincide con lo reportado
en la tabla 9.
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En consecuencia, se recomienda que la Oficina Asesora de Planeacion se articule con la Subdireccion
de Atencién a la Fauna, con el objetivo de corroborar esta incongruencia frente a la informacion de la
ejecucion presupuestal del proyecto de inversién 7933.

Proyecto 7936 - Fortalecimiento de la apropiacién de la cultura ciudadana para la
convivencia interespecie armoénica, la proteccion y el bienestar de los animales en
Bogota D.C.

Meta PDD 2082: Implementar 1 Estrategia(s) de fomento a procesos de participaciéon ciudadana
que fortalezcan la incidencia de los diversos actores que trabajan a favor de los animales
vulnerables, promoviendo la conciencia y la educacién sobre el bienestar animal para crear una
cultura de respeto y cuidado hacia todas las especies

Para su cumplimiento, IDPYBA establecié la siguiente meta del proyecto 7936:

2. Implementar 1 Estrategia(s) de participacién y movilizacion ciudadana para la apropiacion
social del conocimiento en proteccion y bienestar animal en el Distrito Capital.

Para verificar su ejecucion, se tomé el indicador que responde a la meta 2082 del Plan de Desarrollo
Distrital:

¢ (S) Numero de estrategias de participacion ciudadana implementadas

Tabla 10. Namero de estrategias de participacion ciudadana implementadas

Programacion inicial del PD

Programacion

Ejecucion Vigencia

Avance

De la Vigencia

Transcurrido PD

2024

0,09

0,09

0,09

100,00%

)

100,00% ®

2025

0,37

0,37

0,00

0,00%

N/A

2026

0,30

0,30

0,00

0,00%

N/A

2027

0,24

0,24

0,00

0,00%

[T

N/A

Total

1,00

1,0

0,09

Al plan de desarrolio:

9,00% [0)

Fuente: SEGPLAN 2024

De acuerdo con la tabla 10, para el 2024 se programé un avance del 9% en la implementacion de la
estrategia, el cual se cumplié en un 100%.

El proceso reportd en el formato de SEGPLAN la siguiente informacion frente a los avances y logros:

e Voluntariado: Se convocd a voluntarios para participar en EXPOPET, brindando apoyo
durante 5 dias en los programas de adopcion y cultura ciudadana. En cuanto al voluntariado
organizacional, se finalizd el cronograma con las Universidades Sergio Arboleda, UNAD y
Politécnico, incluyendo 3 espacios de formacion y una accion afirmativa en el Mall Plaza.
Adicionalmente, se realiz6 una nueva convocatoria a voluntarios para las ferias con
emprendimientos de la red de aliados, realizadas en la Plazoleta de las residencias
Tequendama y en la Candelaria.

o Copropiedad y convivencia: En el marco del programa Vecino Zoolidario, se realizaron 10
capacitaciones con la participacion de 112 personas en 6 localidades (Teusaquillo,
Usaquén, Bosa, Ciudad Bolivar, Kennedy y Fontibén). Ademas, se llevaron a cabo 28
intervenciones: 22 charlas presenciales, 6 virtuales y una visita del programa de
Copropiedad y Convivencia logrando vincular a 187 personas.
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e Red de aliados: Se realizaron 9 ferias de emprendimiento, apoyando a 43 aliados. En
colaboracién con Binner-Simoniz, se entregaron productos de limpieza a 80 miembros de la
red. Adicionalmente, 20 miembros de la red de aliados obtuvieron su certificacion en el curso
de Marketing digital ofertado por el IPES

o Espacios de participacion: Se realizaron 5 espacios de dialogo, sensibilizacion y
fortalecimiento de capacidades para la participacién ciudadana. Ademas, se llevé a cabo el
taller “Ciudadania Zooliaria” enfocado en la planeacion participativa. Asimismo, se proyecto
una propuesta metodolégica para el proximo dialogo Zoolidario.

¢ Instancias de participacion: Se llevé a cabo la primera sesion ordinaria del Consejo Distrital

de Proteccién y Bienestar Animal. También se acompaié la instalacién de los Consejos
Locales de Proteccién y Bienestar Animal de Suba y Rafael Uribe Uribe y se particip6 en las
mesas locales PyBA de Antonio Narifio, Kennedy, Bosa, Fontibon y Barrios Unidos.
Asimismo, se asisti6 a 2 sesiones de los Consejos Locales de Proteccién y Bienestar Animal
y a 13 reuniones de Mesas Locales de Proteccién y Bienestar Animal.
Adicionalmente, se reviso y ajustd el documento de la estrategia y plan de participacion y
movilizacién ciudadana. Las modificaciones del cronograma de la estrategia fueron
presentadas y aprobadas en el comité de gestién y desempefio. También se realizé la
consulta ciudadana para construir la Estrategia y el Plan Institucional de Participacion
ciudadana del 2025.

Impactos y Beneficios:

La estrategia de participacion ciudadana en proteccion y bienestar animal busca fomentar una
cultura de convivencia armonica entre humanos y animales en Bogota. Al involucrar a la
comunidad en acciones de control social, veeduria y corresponsabilidad, se fortalecen las
capacidades ciudadanas para incidir en politicas y decisiones que garanticen el bienestar
animal, asi como la movilizacién de diversos actores en favor de la proteccion de la fauna en el
Distrito Capital, incentivando la gobernanza multiactor en temas de PyBA.

Ahora bien, con el objetivo de verificar la coincidencia de la informacion reportada con la consolidada
de forma interna en el IDPYBA, se cotejé la informacion dispuesta en el SEGPLAN con la Hoja de Vida
del proyecto, identificando lo siguiente:

Meta 2: Implementar 1 Estrategia(s) de participacion y movilizacion ciudadana para la
apropiacion social del conocimiento en proteccidn y bienestar animal en el Distrito Capital.

Con relacion al indicador de esta meta, “Numero de estrategias de participacion ciudadana
implementadas para la apropiacion social del conocimiento en proteccién y bienestar animal en el
Distrito Capital”’, se evidencié en la Hoja de Vida del proyecto de inversion que las magnitudes fisicas
programadas mes a mes fueron ejecutadas en su totalidad. Lo anterior, permitié obtener un avance
acumulado con corte al 31 de diciembre de 2024 del 100%, tal como se observa en la tabla a
continuacion:
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Tabla 11. Porcentaje de avance del indicador de la meta 2

Mes

Magnitud
programada
mensual

Magnitud ejecutada
mensual

% Avance frente a
la meta mensual

Magnitud programada
acumulada

Magnitud ejecutada
Acumulada

% Avance acumulado

Avance Acumulado frente
al PDD

Enero

0.000

0.0000

0.00

Febrero

0.000

0.0000

0.00

Marzo

0.000

0.0000

0.00

Abril

0.000

0.0000

0.00

Mayo

0.000

0.0000

0.00

Junio

0.000

0.0000

0.00

Julio

0.000

0.0000

0.00

Agosto

0.020

0.0200

1.00

Septiembre

0.023

0.0230

1.00

Octubre

0.021

0.0210

1.00

Noviembre

0.017

0.0170

1.00

Diciembre

0.009

0.0090

1.00

0.09

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.00%

0.09

0.00%

0.00%

22.22%

47.78%

71.11%

90.00%

100.00%

0.09

Fuente: Hoja de Vida del proyecto de inversion 7936 con corte al 31 de diciembre del 2024.

La descripcién del avance de acumulado de la vigencia corresponde al mismo reportado en el
SEGPLAN. Es importante resaltar que, de acuerdo con la informacién consignada en la Hoja de Vida,
en el mes de diciembre, entre otras actividades, “se realizd la consulta ciudadana para construir la
Estrategia y el Plan Institucional de Participacion ciudadana del 2025”.

De igual forma, la informacion consignada tanto en el Seguimiento al Plan de Accién Institucional, como
en el Informe de Gestion, referente a la magnitud fisica, coincide con la expuesta anteriormente.

Meta PDD 2083: Implementar 1 Estrategia(s) de inspeccidén y vigilancia, en proteccién y bienestar
animal a los prestadores de servicios para y con los animales

Para su cumplimiento, IDPYBA estableci6 la siguiente meta del proyecto 7936:

3. Implementar 1 Estrategia(s) de regulaciéon en proteccion y bienestar animal para los
prestadores de servicios con y para animales en Bogota.

Para verificar su ejecucion, se tomé el indicador que responde a la meta 2083 del Plan de Desarrollo

Distrital:
¢ (S) Numero de estrategias de inspeccién y vigilancia implementadas

Tabla 12. Namero de estrategias de inspeccion y vigilancia implementadas

Programacion inicial del PD

Programacién

Ejecucion Vigencia

Avance

De la Vigencia

Transcurrido PD

2024

0,04

0,04

0,03

75,00%

75,00%

2025

0,42

0,42

0,00

0,00%

N/A

2026

0,30

0,30

0,00

0,00%

N/A

2027

0,24

0,24

0,00

0,00%

N/A

Total

1,00

1,00

0,03

Al plan de desarrollo:

3,00%

0]

Fuente: SEGPLAN 2024
De acuerdo con la informacion reportada, para el 2024 se programd un avance del 4% en la
implementacion de la estrategia de inspeccioén y vigilancia. Sin embargo, la ejecucion de la vigencia
correspondié a un 3%, lo que equivale a un avance del 75% con respecto a lo programado.

Al respecto, en el SEGPLAN se indico en la seccién de retrasos y soluciones lo siguiente:
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El retraso de la meta obedece a cambios administrativos que conllevaron a que los procesos
contractuales tomaran mas (sic) tiempo de lo previsto, ademas (sic) de gestionar una sustitucion
de fuente de financiacién del proyecto. No obstante, es necesario precisar que el rezago sera
(sic) programado en la vigencia 2025 para su cumplimiento.

Con respecto a los avances a lo largo de la vigencia, el proceso destacé:

La Meta Plan de Desarrollo presenta una ejecucion de 0,034 en la estrategia de regulacion en
proteccion y bienestar animal para los prestadores de servicios con y para animales en Bogota,
correspondiente a:

— Formulacién de la estrategia de Regulacién para prestadores de servicios y su
cronograma de actividades.

— Construccién de documentos de buenas practicas para establecimientos de cuidado
canino, comercializacion de peces, y paseo canino, asi como la gestion de
procedimientos internos de Regulacion para efectuar las funciones de inspeccién y
vigilancia (elaboracién de documentos de regulacion, socializacién de normativa y visitas
de inspeccion y vigilancia).

— Socializacion de normativas y lineamientos para prestadores de servicios para y con
animales, a través de diferentes actividades de la estrategia han participado 107
prestadores de servicios (empresas de vigilancia y seguridad privada, comercializadores
de animales).

— Se realizaron 103 visitas de inspeccién y vigilancia a establecimientos y prestadores de
servicios que trabajan para y con animales por oficio y por requerimiento en la ciudad de
Bogota.

Impactos y Beneficios:

La estrategia de regulacion en proteccion y bienestar animal para los prestadores de servicios
relacionados con animales tiene como objetivo establecer estandares de calidad que garanticen
el bienestar integral de los animales. Para lograrlo, se impulsa la adopcidn de buenas practicas
en el manejo por parte de los prestadores de servicios, previniendo situaciones que puedan
derivar en maltrato animal en Bogota.

Este enfoque se basa en la creacion, difusién y evaluacion de lineamientos técnicos orientados
a mejorar la calidad y seguridad en la atencion y proteccidn de los animales. Ademas, se brinda
mediante socializaciones y visitas a los actores del sector informacién clara y accesible sobre
las actividades comerciales relacionadas con el bienestar animal, promoviendo practicas mas
responsables y fortaleciendo los vinculos entre especies.

Se procedio a corroborar dicha informacion con la consolidada en los formatos interno del IDPYBA
dispuestos para el seguimiento de las actividades planteadas:

Meta 3: Implementar 1 Estrategia(s) de regulacién en protecciéon y bienestar animal para los
prestadores de servicios con y para animales en Bogota.




PROCESO EVALUACION Y CONTROL A LA GESTION

INFORME AUDITORIA INTERNA * WSTITETO DSTRTAL
ALCALDIA MAYOR BO G OT ,\ EE Eﬁ?gi:?:mm—

DEBOGOTAD.C. Cédigo: PV01-PR01-F01 Version: 3.0

*

El indicador de esta meta corresponde al “Avance en la implementacion de la estrategia de regulacién
en proteccion y el bienestar animal para los prestadores de servicios con y para animales en Bogota”.
Asi, se efectudé una programacion para el segundo semestre del 2024, que sumara al final del afio el
avance del 4%. Sin embargo, de acuerdo con la informacion reportada, se ejecutd un 3,4%, lo que
corresponde al 84,50% de lo programado, tal como se muestra a continuacion.

Tabla 13. Porcentaje de avance del indicador de la meta 3

Maagitud Magnitud ejecutada | % Avance frente a Magnitud programada Magnitud ejecutada Avance Acumulado frente
Mes programada % Avance acumulado
mensual la meta mensual acumulada Acumulada al PDD
mensual
Enero 0.000 0.0000 0.00% 0.00%
Febrero 0.000 0.0000 0.00% 0.00%
Marzo 0.000 0.0000 0.00% 0.00%
Abril 0.000 0.0000 0.00% 0.00%
Mayo 0.000 0.0000 0.00% 0.00%
Junio 0.000 0.0000 o 0
0.00% 0.04 0.034 0.00% 0.034
Julio 0.000 0.000 0.00% 0.00%
Agosto 0.005 0.005 104.17% 12.50%
Septiembre 0.010 0.010 96.15% 37.50%
Octubre 0.004 0.002 55.56% 42.50%
Noviembre 0.011 0.006 53.57% 57.50%
Diciembre 0.010 0.011 108.00% 84.50%

Fuente: hoja de vida del proyecto de inversion 7936 con corte al 31 de diciembre del 2024.

Con respecto al avance acumulado y retrasos y soluciones, la informacién que sefiala este formato es
la misma que se consigno en el SEGPLAN y en el Informe de Gestion.

Es preciso sefalar que el porcentaje de cumplimiento de lo programado que fue reportado en el
SEGPLAN (75%) varia frente al calculado en la Hoja de Vida del Indicador (84,50%) y en el seguimiento
al Plan de Accion Institucional (85,68%)?. La diferencia radica en la aproximacion de decimales
realizada en las diferentes herramientas de seguimiento.

Meta PDD 2085: Vincular a 50000 Persona(s) en acciones educativas sobre proteccion y
bienestar animal para fomentar una convivencia arménica y una transformacién cultural desde
el enfoque humano-animal

Esta meta distrital es impactada por la meta 1 del proyecto 7936:

1. Involucrar 50000 Persona(s) a las acciones educativas en proteccion y bienestar animal
para la transformacion cultural y la convivencia arménica entre animales humanos y no humanos
en Bogota.

Para verificar su ejecucion, se tomo el indicador que responde a la meta 2085 del Plan de Desarrollo
Distrital:

e (S) Numero de personas vinculadas en acciones de educacion en temas de proteccion
y bienestar animal

2 El formato de Seguimiento al Plan de Accién Institucional cuenta con 5 hojas; la ultima se denomina 5. Metas
PDDy es en ella en la que se reporta el porcentaje sefialado en el presente informe.
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Tabla 14. Namero de personas vinculadas en acciones de educaciéon en temas de proteccion y
bienestar animal
Afo Programacion inicial del PD Programacién Ejecucion Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD
2024 3.700,00 3.700,00 3.701,00 100,03% ) 100,03% ®
2025 18.800,00 18.800,00 0,00 0,00% N/A
2026 15.500,00 15.500,00 0,00 0,00% [0) N/A
2027 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00% N/A
Total 50.000,00 50.000,00 3.701,00 Al plan de desarrollo 7,40% ©

Fuente: SEGPLAN 2024

Segun el reporte, de las 3.700 personas previstas para ser vinculadas en actividades educativas
relacionadas con la proteccién y el bienestar animal, se logré la participacion de 3.701 personas,
alcanzando asi un cumplimiento del 100 % de la meta proyectada.

En el SEGPLAN se reportaron los siguientes avances y logros:

La Meta Plan de Desarrollo presenta una magnitud ejecutada acumulada de 3.701 personas
vinculadas a través de 133 acciones educativas en proteccion y bienestar animal, contribuyendo
asi a la transformacion cultural y a la convivencia interespecie. Este avance representa el 7,4%
del cumplimiento en el cuatrienio. A continuacion, se detallan los resultados:

- Ambito Comunitario: 2700 personas a través de 99 acciones incluyendo; huellitas de calle
151 personas, pisa el freno 517 personas, Mirar y no tocar 135 personas, Ruralidad 214
personas y a través de otras acciones de apropiacién de la cultura ciudadana 1615
personas.

- Ambito Educativo: 502 personas a través de 10 acciones.

- Ambito Recreodeportivo: 173 personas a través de 10 acciones

- Ambito Institucional: 326 personas a través de 14 acciones.

Nota Gestion Adicional Realizada en junio de 2024: En el marco del proceso de armonizacién
de los Planes de Desarrollo “Un nuevo Contrato Social y Ambiental” y “Bogota Camina Segura”,
el IDPYBA llevo a cabo en junio diversas actividades educativas enfocadas en la proteccion y
el bienestar animal de Bogota. Estas acciones son parte de la gestion continua, atencion
permanente a requerimientos de la ciudadania y cumplimiento de compromisos con otras
entidades, lo que aporta al cumplimiento de la misionalidad y funciones de la entidad. Durante
este mes, 825 personas participaron en 66 actividades, distribuidas de la siguiente manera:

- Ambito comunitario 597 personas en 52 jornadas pedagdgicas.

- En 4 jornadas del ambito educativo, participaron 84 personas.

- En 8 jornadas del ambito institucional, participaron 128 personas.

- En 2 jornadas del ambito recreodeportivo, participaron 16 personas.

Impactos y Beneficios:

- En los ambitos comunitario y recreodeportivo, fortalecer la apropiacion de la cultura
ciudadana para aportar a la convivencia interespecie armoénica en diferentes espacios de la
ciudad y construir una ciudadania solidaria que comprende la sintiencia, la conciencia y el
valor intrinseco de los animales.

- En ambito educativo, acercar a la comunidad educativa a los temas relacionados con la
defensa, el cuidado y la proteccion de la fauna del Distrito Capital, para aportar a la
transformacion cultural en el relacionamiento humano — animal, que es fundamental para
que se dé en la ciudad un relevo generacional respetuoso y consciente de la importancia de
otras formas de vida.
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- En ambito institucional, fortalecer el conocimiento sobre proteccion y bienestar animal y
promover actitudes de respeto y defensa de los animales para impulsar la articulacion
interinstitucional que aporte a la generacién de acciones y procesos ciudadanos a favor de
la fauna en la ciudad.

- Interacciéon con otras politicas publicas como la de habitabilidad en calle, juventud,
educacién ambiental, espacio publico, peatén y ruralidad donde se reportan acciones de
educacién como huellitas de la calle, pisa el freno, servicio social, familia Correa Segura

Verificando la informacién presentada con las herramientas internas de seguimiento, se puede observar
lo siguiente:

Meta 1: Involucrar 50000 Persona(s) a las acciones educativas en proteccion y bienestar animal
para la transformacion cultural y la convivencia armoénica entre animales humanos y no
humanos en Bogota.

Con respecto al indicador “Numero de personas vinculadas en acciones de educaciéon en temas de
proteccion y bienestar animal”, en la tabla a continuacion se muestra la programacion de personas
vinculadas durante el segundo semestre del afio, mostrando un porcentaje de cumplimiento del al final
de la vigencia del 100.03%.

Tabla 15. Porcentaje de avance del indicador de la meta 1

Magnitud
Mes programada
mensual

Magnitud ejecutada % Avance frente a Magnitud programada Magnitud ejecutada Avance Acumulado frente
% Avance acumulado
mensual la meta mensual acumulada Acumulada al PDD

Enero 0.00 0.00 0% 0.00%

Febrero 0.00 0.00 0% 0.00%

Marzo 0.00 0.00 0% 0.00%

Abril 0.00 0.00 0% 0.00%

Mayo 0.00 0.00 0% 0.00%

Junio 0.00 0.00 0% 0.00%
3700 3701 3701
Julio 0.00 0.00 0% 0.00%

Agosto 1000 911 91% 24.62%

Septiembre 1200 1289 107% 59.46%

Octubre 800 800 100% 81.08%

Noviembre 200 165 83% 85.54%

Diciembre 500 536 107% 100.03%
Fuente: hoja de vida del proyecto de inversién 7936 con corte al 31 de diciembre de 2024

En la seccion de avance acumulado, al igual que en las metas expuestas anteriormente, la informacion
plasmada corresponde a la misma que se reporté en el SEGPLAN.

La comparacion de esta informacion con la contenida en el Informe de Gestidn y el Seguimiento al Plan
de Accion Institucional permitio evidenciar que coincide con lo reportado en el SEGPLAN en cuanto a
la magnitud fisica.

Una vez revisada la ejecucion fisica de las metas del proyecto de inversion 7936, se corrobor6 la
ejecucion presupuestal para cada una de las mismas por medio de la informacion reportada en
SEGPLAN, el Informe de Gestion y el Seguimiento al Plan de Accidn Institucional. Como resultado se
obtuvo lo siguiente: para la meta uno hubo una ejecucion del 76,85%, la meta dos tuvo un 62,60% de
ejecucion presupuestal y la meta tres un 79,56%, tal como se muestra en la tabla a continuacion.
Ademas, se evidencié que la informacién presupuestal reportada en las tres fuentes mencionadas
anteriormente es congruente entre si.
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Ejecucion
presupuestal a
31/12/24

% Giros a
ejecucion 31/12/2024

Descripcion de la actividad ST SR

vigente

Involucrar 50.000 personas a las
acciones educativas en proteccion y
bienestar animal para la
transformacion cultural y la
convivencia armonica entre animales
humanos y no humanos en Bogota.

$ 268.993.130 | $§ 206.732.875 | 76,85% $ 120.172.958

Tabla 16. Ejecucion presupuestal del proyecto de inversiéon 7936 vigencia 2024

% giros

44,68%

Reservas a
31/12/2024

$ 86.559.917

Implementar una estrategia de
participacion y movilizacion
ciudadana para la apropiacién social
del conocimiento en proteccion y
bienestar animal en el Distrito
Capital.

$ 261.688.569 | $ 163.823.451 62,60% $ 89.672.843

34,27%

$ 74.150.608

Implementar una estrategia de
regulacion en proteccion y bienestar
animal para los prestadores de $ 104.269959 | $ 82.960.894 79,56% $ 36.063.431
servicios con y para animales en
Bogota.

34,59%

$  46.897.463

Fuente: Informe de gestion institucional IDPYBA 2024.

Proyecto 7930 - Desarrollo de un proceso institucional de gestion del conocimiento para el
fortalecimiento de la politica publica de proteccién y bienestar animal en Bogota D.C.

Meta PDD 2299: implementar 3 programa (s) de informacién y conocimiento ambiental.

En funcion de lo anteriormente expuesto, el IDPYBA establecié las siguientes metas para la ejecucion
del proyecto 7930:

1.
2.
3.
4.

5.

Generar 14 reporte(s) de analisis de los indicadores de la Politica Publica en PYBA para la toma

de decisiones.

Generar 7 productos de investigacion que contribuyan a la proteccion y bienestar animal.
Estableces 4 alianza(s) estratégicas para el fortalecimiento de la investigacion y la gestion de

conocimiento en PYBA.

Implementar un semillero(s) de investigacion como escenario para fomentar la vinculacion

ciudadana en procesos de gestién del conocimiento en PYBA

Implementar 1 Bateria(s) de herramientas para el fortalecimiento de la gestién del conocimiento

Para verificar el cumplimiento de las metas enlistadas anteriormente, se tomo el indicador que responde
a la meta 2299 del Plan de Desarrollo Distrital:

implementados

(S) Numero de programas de informacion ambiental y conocimiento ambiental
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Tabla 17. Numero de programas de informaciéon ambiental y conocimiento ambiental

implementados.

Programacion inicial del PD Programacién Ejecucién Vigencia Avance

De la Vigencia Transcurrido PD

2024

0,15 0,13 010 76,92% 76,92%

2025

027 0,27 0,00 0,00% N/A

2026

0,28 0,31 0,00 0,00% /A

2027

0,30 0,29 0,00 0,00% N/A

Total

1,00 1,00 010 Al plan de desarrollo: 10,00% @

Fuente: SEGPLAN 2024

De la anterior tabla se pudo observar que la programacién para la vigencia 2024 fue del 13% del
desarrollo de los programas de informacion y conocimiento ambiental. No obstante, se ejecutd un 10%
que corresponde al 76,92% de avance en la vigencia.

Frente a lo anterior se consignd la siguiente informacion en SEGPLAN con relacién a los retrasos y
dificultades:

Para el adecuado desarrollo del proyecto tecnolégico, es necesario realizar el levantamiento y
definicion detallada de los requisitos tanto funcionales como técnicos, con el objetivo de realizar
la evaluacién de viabilidad tecnolégica y econdmica eficiente. Esta informacion inicial, es la base
para crear los diagramas de flujo de datos y procesos, disefar interfaces adecuadas, e
identificar correctamente los elementos, relaciones y secuencias de actividades involucradas,
las necesidades y expectativas de los usuarios finales.

En cuanto a los avances y logros:

La Meta Plan de Desarrollo presenta una ejecucién en la vigencia del 0,1032, lo que
corresponde al 10.32%, asociado al avance en la consolidacion de un proceso institucional de
gestion del conocimiento y un sistema de informacion. A continuacién, se detallan los resultados
obtenidos:

1). En la consolidacion de un (1) proceso institucional de gestion del conocimiento se avanzé en
el 0.15 de lo programado para el cuatrienio con los siguientes resultados:

Se elaboraron dos (2) reportes de avance de los indicadores de la politica publica de
proteccién y bienestar animal, documentando la gestion durante el segundo y tercer
trimestre de la vigencia 2024.

Se culmino un (1) producto de investigacién sobre Zonas Seguras en cumplimiento del
acuerdo 920 de 2023 el cual incluye: Identificacion de los animales de compafiia apoyo
emocional e intervenciones asistidas, diagnéstico de lugares para zonas amigables en

el Distrito e infraestructura requerida para garantizar condiciones de bienestar a partir de los
5 Dominios.

Se formalizo una (1) alianza estratégica con el Sistema de Investigacién, Innovacion y
Desarrollo Tecnoldgico - SENNOVA del SENA de Mosquera. Cabe precisar que se continuo
con el seguimiento a los convenios previamente establecidos.

Se implemento un (1) semillero de investigacién en proteccion y bienestar animal a través
del cual se abordaron elementos de la investigacién cuantitativa y cualitativa, asi como una
contextualizacion y revisién de los enfoques de género, diferencial, territorial
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-y de relacionamiento humano animal y se continuo con el acompafiamiento a la generacion
de productos de investigacion por parte de los semilleristas.

- Se implemento una (1) bateria de herramientas, a través de la cual se actualizaron los
tableros de control para el manejo y analisis de datos de la Subdireccion de Cultura
Ciudadana y Gestion del Conocimiento, se construyeron los mapas de los programas

- institucionales tanto para los reportes de politica publica como para los productos de
investigacion, se establecioé una estrategia para la vinculacion de productos de investigacion
al sistema nacional de ciencia y tecnologia, se participd en escenarios de

- apropiacion social del conocimiento y se generaron diversas estrategias de captura de
informacién sobre fendmenos asociados a la proteccién y el bienestar animal.

2). En cuanto al sistema de informacion, se presentd un cumplimiento del 7,2%, equivalente al
60% de lo programado a través de las siguientes acciones:

- Se logro obtener el contrato para el recurso de ingenieria que apoyara la revision y mejora del
sistema Xisqua, esencial para la operacion de la subdireccion de atencion a la fauna. Se elaboré
el documento de arquitectura de referencia, basado en el levantamiento de informacion, y se
identificaron los componentes prioritarios para la fase 1 del sistema de informacién en 2025,
presentando la propuesta a la subdireccion de gestion corporativa y la direccion general.
Asimismo, se estructurd y programdé el presupuesto necesario para dicha fase, y se comenzé la
documentacién del plan del proyecto. Se revisaron los recursos tecnoldgicos actuales y se
dimensionaron los necesarios para la fase 1 del sistema de informacién en 2025, lo que permitio
iniciar la estructuracion del documento RFI. Finalmente, se realizaron los documentos
precontractuales, se adjudico la orden de compra para el centro de datos en nube publica y se
aseguraron los recursos necesarios para iniciar el aprovisionamiento de capacidades de
computo en 2025.

Frente a lo anteriormente expuesto, se recomienda que la descripcion de las dificultades y retrasos sea
redactada de tal forma que, se pueda identificar cual fue la razén de no alcanzar el 100% del avance
programado para la vigencia.

Por otro lado, en cuanto al porcentaje de avance en magnitud fisica, de cada una de las cinco metas
del proyecto de inversion 7930 del IDPYBA, se observo lo siguiente:

e Para la meta uno, se observa una magnitud programada de dos (2) reportes de andlisis de
los indicadores de la politica publica en PYBA, de la cual se desarrollaron los dos reportes,
alcanzando el 100% de magnitud fisica ejecutada.

e Para la meta dos, se programo la elaboracién de un (1) producto de investigacién. Con base
en la informacion dispuesta en SEGPLAN 2024, se generd un producto de investigacion
durante el segundo semestre de 2024, alcanzando el 100% de magnitud fisica ejecutada.

o Conrelacion a la meta tres se programo para la vigencia en cuestién, establecer una alianza
para fomentar la vinculacién ciudadana en procesos de gestion del conocimiento en PYBA.
De la cual se estableci6é la alianza programada dando cumplimiento del 100% de lo
programado.
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o Con respecto a la meta cuatro se programd una magnitud fisica de 1,00, que abarca la
implementacién de un semillero de investigacion. Con base en la informacién registrada en
SEGPLAN, se evidencio que se ejecuté un 100% de la magnitud fisica programada.

e Por ultimo, para la meta cinco se programé la implementacion de una bateria de
herramientas para el fortalecimiento de la gestién del conocimiento. De la cual, se observd
la ejecucion del 100% de la magnitud fisica programada.

Una vez verificada la informacion en el SEGPLAN, se cotejo la Hoja de Vida del proyecto de inversion
7930 aportada como evidencia por la Oficina Asesora de planeacién. A continuacion, se presenta la
revision de los avances en magnitud fisica para cada una de las metas.

Meta 1: Generar 14 reporte(s) de analisis de los indicadores de la Politica Publica en PYBA para
la toma de decisiones

Para el indicador “numero de reportes de analisis de los indicadores de politica publica en PYBA
desarrollados”, se observa que todas las magnitudes fisicas mensuales programadas fueron ejecutadas
en su totalidad. Lo anterior permitié alcanzar un porcentaje de avance acumulado del 100% que
corresponde al desarrollo de dos reportes (Tabla 11).

Tabla 18. Porcentaje de avance del indicador de la meta 1

Magnitud Maanitd 4 Maanitud ei 4
Magnitud ejecutada % Avance frente a p il % Avance Acumulado frents
e P T mensual Ia meta mensual acumulada Acumulada EMRETEICEIIIEED al PDD
Enero 0,00 0,00 0% 0,00%
Febrero 0,00 0,00 0% 0,00%
Marzo 0,00 0,00 0% 0,00%
Abril 0,00 0,00 0% 0,00%
Mayo 0,00 0,00 0% 0,00%
Junio 0,00 0,00
0% 2 2,00 0,00% 2,00
Julio 0,00 0,00 0% 0,00%
Agosto 0,80 0,80 100% 40,00%
Septiembre 0,20 0,20 100% 50,00%
Octubre 0,45 043 100% 72,50%
Noviembre 0,35 0.35 100% 50,00%
Diciembre 0,20 0.20 100% 100,00%

Fuente: Hoja de Vida del proyecto de inversion 7930 con corte al 31 de diciembre de 2024.
En cuanto a la descripcion del avance acumulado de la vigencia el proceso aporté lo siguiente:

Con corte al 31 de diciembre de 2024 se logré una magnitud ejecutada acumulada de 2,00
reportes de seguimiento a los indicadores de la Politica Publica de Proteccion y Bienestar
Animal, lo que corresponde a un avance acumulado del 100,00%.

Dichos reportes consolidan el avance de los indicadores de la politica publica de proteccion y
bienestar animal, incluyendo avances en términos cuantitativos como cualitativos, asi como
dinamicas territorializadas de los servicios prestados por el IDPYBA. Los reportes corresponden
a la gestion durante el segundo y tercer trimestre de la vigencia 2024. Los reportes se realizan
con base en la informacién suministrada por parte de oficina asesora de planeacion sobre el
avance de las Subdirecciones Misionales.
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Adicionalmente, la Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento afirma que no hubo
retrasos ni dificultades para la ejecucion del meta duran el segundo semestre de 2024.

Meta 2: Generar 7 productos de investigacion que contribuyan a la protecciéon y bienestar

animal.

Con relacién al indicador “Numero de Productos de investigacion generados que contribuyen a ampliar
el conocimiento sobre temas de PYBA en la ciudad”, se evidencid en la Hoja de Vida del proyecto de
inversion que las magnitudes fisicas programadas mes a mes fueron ejecutadas en su totalidad. Lo
anterior, permitid obtener un avance acumulado con corte al 31 de diciembre de 2024 del 100% (Tabla

12).

Tabla 19. Porcentaje de avance del indicador de la meta 1

Magnitud
programada
mensual

Magnitud ejecutada
mensual

% Avance frente a
Ia meta mensual

P
acumulada

Acumulada

% Avance acumulado

% Avance Acumulado frente
al PDD

0,00

0,00

0%

0,00

0,00

0%

0,00

0,00

0%

0,00

0,00

0%

0,00

0,00

0%

0,00

0,00

0%

0,00

0,00

0%

0,42

0,42

100%

0,15

0,15

100%

0,15

0,15

100%

0,15

0,15

100%

0,13

0,13

100%

1,00

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

41,67%

56,67%

71,67%

86,67%

100,00%

1,00

Fuente: Hoja de Vida del proyecto de inversion 7930 con corte al 31 de diciembre de 2025

Con respecto a la descripcion del avance acumulado, la Subdireccién de Cultura Ciudadana y Gestion

del conocimiento (SCCGC) aportd lo siguiente:

Con corte al 31 de diciembre de 2024, la meta presenta una magnitud ejecutada acumulada de
1,00 producto de investigacién, lo que corresponde a un avance acumulado de 100,00% de la
meta establecida para esta vigencia.

Durante el periodo se culminé el proyecto de investigacion establecido como compromiso en el
marco del acuerdo 920 de noviembre de 2024 el cual establecié un plazo de 1 afio para la
elaboracion del producto sobre Zonas Amigables, el documento paso a revision por parte de la
coordinacién del Observatorio y fue enviado para diagramacion a la oficina de comunicaciones

para su posterior publicacion.

Para esta meta tampoco se reportan retrasos o dificultades.

Meta 3: Establecer 4 alianza(s) estratégicas para el fortalecimiento de la investigaciéon y la
gestion de conocimiento en PYBA.

El indicador de la meta tres corresponde a: “Numero de Alianzas estratégicas establecidas para el
fortalecimiento de la gestion del conocimiento en la entidad”, y de este se observa el mismo patrén
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mencionado en las metas anteriores, en donde la magnitud mensual planificada es alcanzada
completamente (Tabla 13).

Tabla 20. Porcentaje de avance del indicador de la meta 3

e Wi:;%a el | 'l meta mensual acumulada Acumulada % Avance scumudado |4 A1 CICapldo e
Enero 0,00 0,00 0% 0,00%
Febrero 0,00 0,00 0% 0,00%
Marzo 0,00 0,00 0% 0,00%
Abril 0,00 0,00 0% 0,00%
Mayo 0,00 0,00 0% 0,00%
Junio 0,00 0,00 0% 1 100 0,00% 1.00
Julio 0,00 0,00 0% 0,00%
Agosto 0.22 0,22 100% 21,82%
Septiembre 0,28 0,28 100% 43,55%
Octubre 0,17 0.17 100% 66,37%
Moviembre 0,17 017 100% 83,19%
Diciembre 0,17 0,17 100% 100,00%

Fuente: Hoja de Vida del proyecto de inversiéon 7930 con corte al 31 de diciembre de 2024
Acerca de la descripcion de los avances la SCCGC report6 lo siguiente:

Con corte al 31 de diciembre de 2024 la meta presenta una magnitud ejecutada acumulada de
1,00 es decir un avance acumulado del 100,00% de lo establecido para la vigencia.

Durante el periodo se avanzo en la formalizaciéon de la alianza estratégica con el Sistema de
Investigacion, Innovacion y Desarrollo Tecnologico - SENNOVA del SENA de Mosquera, la
alianza estratégica incluye las lineas de: Transferencia de conocimiento, divulgacion del
conocimiento y participacion en escenarios de incidencia normativa entre instituciones. Aunado
a este avance, se dio el cierre del convenio con el Departamento de Bioética de la Universidad
el Bosque y se participdé en las actividades de gestién y transferencia de conocimiento del
convenio con la Universidad Agraria de Colombia, se renové acuerdo ya existente con el
Observatorio de Mujer y Equidad de Género. Finalmente se realizé seguimiento a todos los
convenios y alianzas establecidas durante la vigencia.

Para esta meta tampoco se reportan retrasos o dificultades.

Meta 4: Implementar un semillero(s) de investigacion como escenario para fomentar la
vinculacion ciudadana en procesos de gestion del conocimiento en PYBA

En lo concerniente al indicador “Semillero de investigacion implementado en PYBA con enfoque de
género y territorial para vincular a la ciudadania de manera incidente en los procesos de gestién del
conocimiento”, se observo que para el segundo semestre de 2024 se alcanz6 un avance acumulado
del 100% frente a la magnitud fisica programada para la vigencia. También se evidencia que, para las
magnitudes fisicas programadas durante los meses de agosto a diciembre, se ejecutd el 100% de lo
programado.




PROCESO EVALUACION Y CONTROL A LA GESTION
‘*‘ INSTITUTO DiSTRITAL
INFORME AUDITORIA INTERNA
0 ubiTo BOGOT/\ | Jiriorccon
Cédigo: PV01-PR01-F01 Version: 3.0

Tabla 21. Porcentaje de avance del indicador de la meta 4

| | e | g e T | s | Yo e
Enero 0,00 0,00 0% 0,00%
Febrero 0,00 0,00 0% 0,00%
Marzo 0,00 0,00 0% 0,00%
Abril 0,00 0,00 0% 0,00%
Mayo 0,00 0,00 0% 0,00%
Junio 0,00 0,00 0% ; 100 0,00% 1.00
Julio 0,00 0,00 0% 0,00%
Agosto 0,27 0.27 100% 27,27%
Septismbre 0,25 0.25 100% 52,27%
Octubre 0,16 0.16 100% 68,18%
Noviembre 0,16 0,16 100% 84,09%
Diclembre 0,16 0,16 100% 100,00%

Fuente: Hoja de Vida del proyecto de inversién 7930 con corte al 31 de diciembre de 2024
Sobre la descripcion del avance el proceso aporta lo siguiente:

Con corte al 31 de diciembre de 2024 la meta presenta una magnitud ejecutada acumulado de
1,00 es decir un avance acumulado del 100,00% conforme a la programacion establecida para
la vigencia.

Como parte de la ejecucion del proceso de semillero de investigacion en proteccién y bienestar
animal, este dio apertura a inscripciones por parte de la ciudadania al inicio de la implementacion
del proyecto de inversion, luego de consolidar el listado de ciudadanos inscritos se dio inicio a
las sesiones formativas donde se abordaron elementos de la investigacién cuantitativa y
cualitativa asi como una contextualizacion y revision de los enfoques de género, diferencial,
territorial y de relacionamiento interespecie sobre los cuales se deberan desarrollar los
productos de investigacion. Se continuo con el acompafamiento a la generacién de productos
de investigacion por parte de los semilleristas, finalmente se generd el informe final que da
cuenta del desarrollo del semillero a lo largo de la vigencia.

Para esta meta tampoco se describieron retrasos o dificultades.

Meta 5: Implementar 1 Bateria(s) de herramientas para el fortalecimiento de la gestion del
conocimiento

En lo que se refiera al indicador “Bateria de herramientas metodolégicas implementada para el
tratamiento, analisis y disposicion de la informacion, asi como para fortalecer la gestién del
conocimiento y la calidad de los productos”, se observé un avance acumulado con corte al 31 de
diciembre de 2024 del 100%, que corresponde al desarrollo de una bateria de herramientas (Tabla 15).
Lo anterior, gracias a que todas las magnitudes fisicas mensuales programadas fueron ejecutadas en
su totalidad (Tabla 15).
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Tabla 22. Porcentaje de avance del indicador de la meta 5

A R I e B
Enero 0,00 0,00 0% 0,00%
Febrero 0,00 0,00 0% 0,00%
Marzo 0,00 0,00 0% 0,00%
Abril 0,00 0,00 0% 0,00%
Mayo 0,00 0,00 0% 0,00%
Junio 0,00 0,00 0% ] 1,00 0,00% 100
Julio 0,00 0,00 0% 0,00%
Agosto 0,17 0.17 100% 16,73%
Septiembre 0,30 0,30 100% 47,09%
Octubre 0,13 0,13 100% 60,18%
Noviembre 0,13 0,13 100% 73,27%
Diciembre 0,27 0.27 100% 100,00%

Fuente: Hoja de Vida del proyecto de inversion 7930 con corte al 31 de diciembre de 2024.

Con respecto a la descripcion del avance de la meta en cuestion la SCCGC aportd lo siguiente en la
Hoja de Vida:

Con corte a 31 de diciembre de la meta presenta una magnitud ejecutada acumulada de 1,00
es decir un avance acumulado del 100,00% conforme a la programacion establecida para la
vigencia.

Como parte de la ejecucion, se actualizaron los tableros de control para el manejo y analisis de
datos de la Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestién del Conocimiento, se construyeron
los mapas de los programas institucionales tanto para los reportes de politica publica como para
los productos de investigacion que asi lo requirieron, se establecié una estrategia para la
vinculacion de productos de investigacion al sistema nacional de ciencia y tecnologia, se
participé en escenarios de apropiacion social del conocimiento y se generaron diversas
estrategias de captura de informacién sobre fendmenos asociados a la proteccién y el bienestar
animal.

Es importante mencionar que, para la meta cinco tampoco se reportaron retrasos y/o dificultades

Asimismo, la informacién de avance en magnitud fisica reportada para las cinco metas en el formato
de Seguimiento al Plan de Accion Institucional (PEO1-PR06-F02) es congruente con lo descrito
anteriormente.

Una vez revisada la ejecucion fisica de las metas del proyecto de inversion 7930, se ratifico la ejecucion
presupuestal para cada una de las mismas por medio de la informacién reportada en SEGPLAN, el
Informe de Gestion, y el Seguimiento al Plan de Accion Institucional (PE01-PR06-F02). Como resultado
se obtuvo lo siguiente: para la meta uno hubo una ejecucion del 80,10%, la meta dos tuvo un 88,16%
de ejecucion presupuestal, la meta tres un 73,77%, la meta cuatro un 77,35 % y la meta cinco un
82,55% (Tabla 16). Ademas, se evidencié que la informacion presupuestal reportada en las tres fuentes
mencionadas anteriormente es congruente.
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Tabla 23. Ejecucion presupuestal proyecto de inversion 7930 vigencia 2024

Ejecucion % Giros o, giros Reservas
ejecucién 31/12/2024 g 31112/2024

No Descripcion de la actividad Apropiacion vigente presupuestal a
3112/24

Generar 14 reportes de analisis

de los indicadores de la Politica 100 o

| publioa en PYBA para fa toma | & 71947347 $  57.627.845 80,10% | $  26.440.833 36,75% | $  31.187.012
de decisiones
Generar 7 productos de

o | Investigacion que confribuyana | o g 454 950 $ 73578248 8816% | $  50.876.820 60,96% | $ 22701428

la proteccion y el bienestar
animal

Establecer 4 alianzas
estratégicas para el

3 fortalecimiento de la $ 30.983.000 $ 22.855.027 T3,77% | $ 11.613.800 37,48% | $ 11.241.227
investigacion y la gestion de
conocimiento en PYBA
Implementar 1 semillero de
investigacion como escenario
para fomentar la vinculacion 3

4 35.493.000 $ 27.454 593 77,35% | $ 17.514.556 49.35% | $ 9.940.037
ciudadana en procesos de
gestion del conocimiento en
PYBA
Implementar 1 bateria de
5 |herramientas para el $ 73004422 $ 60340422 8255% | $ 30813105 4216% | $ 29527317

fortalecimiento de la gestion del
conocimiento

Fuente: Informe de gestion institucional IDPYBA 2024.
Proyecto 7951 - Mejoramiento de la gestion publica y administrativa del Instituto Distrital de
Proteccién y Bienestar Animal

Meta PDD 2299: Implementar 3 Programa(s) de informacién ambiental y conocimiento
Ambiental

Para su cumplimiento, ademas de las metas del proyecto 7930, el IDPYBA establecio la siguiente meta
del proyecto 7951:

9. Realizar 100 Porciento de las fases definidas del ciclo de vida para la creacién del
sistema de informacion de la entidad

Para verificar su ejecucion, se tomé el indicador que responde a la meta 2299 del Plan de Desarrollo
Distrital que, como se mencion6 en el desarrollo del proyecto de inversion 7930, es el siguiente:

e (S) Numero de programas de informacion ambiental y conocimiento ambiental
implementados

Tabla 24. Numero de programas de informaciéon ambiental y conocimiento ambiental

implementados.

Afio Programacion inicial del PD Programacién Ejecucion Vigencia Avance
De la Vigencia Transcurrido PD

2024 0,15 0,13 0,10 76,92% 76,92%
2025 0,27 0,27 0,00 0,00% N/A
2026 0,28 0,31 0,00 0,00% NIA
2027 0,30 0,29 0,00 0,00% NIA
Total 1,00 1,00 0,10 Al plan de desarrollo: 10,00% ®

Fuente: SEGPLAN 2024
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Del avance del 13% programado, se ejecutd un 76,92%, que corresponde al 10% de los tres programas
de informacion ambiental y conocimiento ambiental. La Oficina Asesora de Planeacion, como respuesta
al informe preliminar socializado el 05 de junio de 2025, aclaré que, de los tres programas de la meta
sectorial, le corresponde al Instituto ejecutar uno de los programas en el cuatrienio. Los avances
reportados fueron descritos en el proyecto anterior.

A continuacion, se muestra la forma en la que aporté la meta 9 al avance reportado para la vigencia
2024. Para ello, se comparé la informacion consignada en la Hoja de Vida del indicador, el informe de
gestion y el Seguimiento al Plan de Accién Institucional, evidenciando lo siguiente:

Meta 9: Realizar 100 Porciento de las fases definidas del ciclo de vida para la creacién del
sistema de informacion de la entidad

Para esta meta, se utilizé el indicador denominado “Realizar 100% de las fases definidas del ciclo de
vida para la creacion del sistema de informacién de la entidad”, que mide a través de la relacion
“actividades ejecutadas del Plan de Seguimiento/actividades programadas en el Plan de Seguimiento”.
Asi, para el segundo semestre de 2024, se programaron 12 actividades, de las cuales se ejecutaron
7,20, lo que corresponde a una ejecucion del 60% de la actividad, tal como se muestra en la tabla a
continuacion:

Tabla 25. Porcentaje de avance del indicador de la meta 9

PARTE 2. Seguimiento al Indicador

Magnitud
Mes programada
mensual

Magnitud ejecutada % Avance frente a Magnitud programada Magnitud ejecutada % Avance Acumulado
% Avance acumulado
mensual la meta mensual acumulada Acumulada frente al PDD

Enero - - 0% 0%

Febrero - - 0% 0%

Marzo - - 0% 0%

Abril - - 0% 0%

Mayo - - 0% 0%

Junio - - o 0%
0% 12,00 7,20 7,20
Julio - - 0% 0%

Agosto - - 0% 0%

Septiembre - - 0% 0%

Octubre 3,60 3,60 100% 30%

Noviembre 3,60 1,80 50% 45%

Diciembre 4,80 1,80 38% 60%
Fuente: Hoja de Vida del proyecto de inversion 7951 con corte al 31 de diciembre de 2024.

El proceso detallé lo siguiente frente a los retrasos en el cumplimiento de la magnitud programada:

Es de aclarar que algunas tareas no se llevo (sic) a cabo debido a que, previamente, es
necesario realizar el levantamiento y definicién detallada de los requisitos del proyecto, tanto
funcionales como técnicos, para poder llevar a cabo una evaluacién de viabilidad tecnoldgica y
econdmica. Ademas, sin esta informacién inicial, no se pueden crear los diagramas de flujo de
datos y procesos, ni disefar interfaces adecuadas, ya que no es posible identificar
correctamente los elementos, relaciones y secuencias de actividades involucradas, ni las
necesidades y expectativas de los usuarios finales.

Con respecto a la descripcion de los avances y logros, el proceso presentd la siguiente informacion:
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Se programaron y realizaron las sesiones de trabajo con los procesos de la subdireccion de
atencion a la fauna y se realizé una visita a la UCA. También se adelantaron las actividades
para la contratacion de un recurso de ingenieria que soporte la revisidn y mejoramiento del
sistema Xiqua (sic) que es un componente fundamental para la operacién y gestion de la
subdireccion de atencién a la fauna.

Se realizo la identificacidn, estructuracion y programacion del presupuesto requerido para la la
(sic) fase 1 del sistema de informacion en 2025.

Se realizé la revision de los recursos actuales de plataforma tecnoldgica sobre la cual operan
los sistemas de informacion actuales y se realizé el dimensionamiento de los recursos que se
estiman utilizar en para (sic) el sistema de informacon (sic) en 2025. Con esta informacon (sic)
se inicio la estructuracion del documento FRI.

Se avanzo en la revision de los documentos del acuerdo marco (sic) y se realizd el primer
borrador de estudios previos.

Tal porcentaje de cumplimiento de la magnitud fisica fue contrastado con lo reportado en el Seguimiento
Plan de Accidn Institucional (PE01-PR06-F02) y el Informe de Gestion de la vigencia 2024, notando
que la informacion contenida en estas fuentes coincide.

Meta PDD 2306: Realizar el 100% de las acciones para el mejoramiento de la capacidad de
gestion publica del sector ambiente

Las metas del proyecto 7951 que impactan tal meta PDD son las siguientes:

1.

2.

10

Implementar 100 porciento de las fases del modelo de planeacion y gestion orientado a
resultados

Implementar 100 porciento la estrategia de comunicacién para posicionar la entidad en el
Distrito Capital

Fortalecer 100 porciento la implementacion de la estrategia de los procesos tecnoldgicos para
el desarrollo institucional

Realizar 1 Documento(s) de actualizacién del diagndstico de cargas laborales y estructuracion
organizacional que incluya propuesta de viabilidad en la implementacion.

Realizar 100 porciento de las intervenciones en los procesos juridicos, contractuales vy
disciplinarios de la entidad

Realizar 100 porciento de las intervenciones en los procesos de apoyo identificados al interior
de la entidad

Realizar 100 porciento de las acciones normativas en el marco de la gestion financiera y del
talento humano

Realizar 100 porciento del plan de mantenimiento correctivo-preventivo, que se requiera en la
entidad para las diferentes sedes

Establecer 1 Plan(es) de accién para la ejecucion de las necesidades en infraestructura para
garantizar la capacidad instalada de la UCA y demas infraestructura para la proteccién y
cuidado animal n el D.C.

Para verificar su ejecucion, se tomé el siguiente indicador:
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e (S) Porcentaje de avance en el fortalecimiento institucional

Tabla 26. Porcentaje de avance en el fortalecimiento institucional
Afio Programacién inicial del PD Programaci6n Ejecucién Vigencia Avance

De la Vigencia Transcurrido PD

2024 12,00 12,00 12,00 100,00% 5 100,00% ®
2025 27,00 27,00 0,00 0,00% N/A
2026 33,00 33,00 0,00 0,00% N/A
2027 28,00 28,00 0,00 0,00% N/A
Total 100,00 100,00 12,00 Al plan de desarrollo 12,00% ®

Fuente: SEGPLAN 2024

Como se observa en la tabla anterior, para el 2024 se programé un porcentaje de avance del 12% en
el fortalecimiento institucional, el cual se ejecut6 al 100%. Como retrasos y soluciones, en el reporte se
sefald lo siguiente: “Se considera prudente realizar de primera mano la gestién de acercamiento con
autoridades distritales, que asegure la implementacion del resultado del estudio técnico de redisefio
institucional de forma tal que la ejecucion de los recursos conlleve efectivamente a un beneficio real
para la entidad”.

Con respecto a los avances y logros, se detallé:

Con corte a diciembre 31 la meta presentd un cumplimiento del 12%, equivalente al 100% de lo
programado a través de las siguientes acciones:
- Avance en el modelo de planeacion y gestion orientado a resultados, con la
implementacion del Plan de Accion Institucional que articula los componentes definidos
en el Plan Estratégico Institucional e integra los planes institucionales y las politicas
publicas
distritales, de igual manera se realizaron actividades de difusion fundamentales para
potenciar la divulgacién de informacién que permita dar a conocer la misionalidad del
instituto.
- Se avanzo en la implementacién de la estrategia de los procesos tecnoldgicos para el
desarrollo institucional facilitando la modernizacion tecnoldgica, mediante estrategias y
sistemas de informacién adecuados, para fortalecer la capacidad instalada, que
soporten una arquitectura organizacional pertinente, en la implementacion mejoras
continuas.
- Controlar y gestionar las actividades realizadas en el procedimiento disciplinario de la
entidad, previniendo y controlando el ejercicio de las funciones de los servidores publicos
adscritos al instituto en virtud al apoyo al proceso misional y el desarrollo de los
objetivos institucionales.

Para observar de qué forma cada una de las metas del Pl 7951 tienen injerencia en la meta PDD
previamente descrita, se tom¢ la informacion de la Hoja de Vida del Indicador, observando lo siguiente:

Meta 1: Implementar 100 porciento de las fases del modelo de planeacion y gestiéon orientado a
resultados

El indicador de esta meta mide la “implementacion modelo de planeacion y gestidon orientado a
resultados”, a través de la ejecucién de las actividades que fueron programadas para la vigencia. Asi,
para 2024, el comportamiento de la meta es el que se muestra a continuacion:
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Tabla 27. Porcentaje de avance del indicador de la meta 1

PARTE 2. Seguimiento al Indicador

Magnitud

Magnitud ejecutada | %Avance frente a Magpnitud programada Magpnitud ejecutada % Avance Acumulado
Mes programada % Avance acumulado
mensual la meta mensual acumulada Acumulada frente al PDD
mensual
Enero 0 - 0% 0%
Febrero 0 0% 0%
Marzo 0 0% 0%
Abril 0 0% 0%
Mayo 0 0% 0%
Junio 0 0% 0%

12% 12,00% 12,0%
Julio 0,28% 0,28% 100% 2%

Agosto 0,49% 0,49% 100% 6%

Septiembre 3,79% 3,79% 100% 38%

Octubre 1,89% 1,89% 100% 54%

Noviembre 1,49% 1,49% 100% 66%

Diciembre 4,06% 4,06% 100% 100%

Fuente: Hoja de Vida del proyecto de inversion 7951 con corte al 31 de diciembre de 2024.

El proceso reporté la siguiente descripcion de los avances acumulados dentro de la vigencia:

La meta ha alcanzado un avance del 38 %, es decir se logro un avance del 4,56% en magnitud,
lo que se refleja en la realizacion de las  siguientes  actividades:
Proyectos:

— En el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura” y el proceso de
armonizacién presupuestal, se realizé la revisién de las herramientas de seguimiento a los
proyectos de inversion 7930, 7933, 7936 y 7951 de la entidad (Plan de Accién y Hoja de
Vida de indicadores).

— Registro de los proyectos de inversion en SEGPLAN 2.0

— Revisién de las justificaciones técnicas de los proyectos de inversion para el Anteproyecto
de presupuesto 2025.

MIPG:

— Se revisaron los documentos del sistema de gestion: procedimiento del Plan de
mantenimiento, Procedimiento Vinculaciones Formativas, politica de gobierno digital y
procedimiento de pagos.
Mediante el acta No 13 se aprobd y socializé la actualizacion del formato PM01-PR10-F01

Politicas:

Se brindé acompafiamiento técnico a las alcaldias de Usme, Ciudad Bolivar, en el marco de los

presupuestos participativos para la construcciéon de iniciativas de la linea de inversion de

proteccion y bienestar animal (septiembre).

Cabe resaltar que los porcentajes de cumplimiento a los que hace alusion la descripcién anterior no se
corresponden con lo alcanzado al finalizar la vigencia. Por lo que se recomienda que esta seccién sea
diligenciada teniendo en cuenta la fecha de corte del reporte, que para este caso es el 31 de diciembre
de 2024.
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Meta 2: Implementar 100 porciento la estrategia de comunicacion para posicionar la entidad en
el Distrito Capital

El indicador de esta meta busca medir la implementacion “100% la estrategia de comunicacion para
posicionar la entidad en el Distrito Capital”, a través del avance en las actividades programadas en el
Plan de Accion, relacionadas con la divulgacién y relacionamiento con los publicos de interés. Es asi
como para el segundo semestre del 2024 se programo lo siguiente:

Tabla 28. Porcentaje de avance del indicador de la meta 2

PARTE 2. Seguimiento al Indicador

Magnitud
Mes programada
mensual

% Avance Acumulado
frente al PDD

%Avance frente a
la meta mensual

Magnitud programada
acumulada

Magnitud ejecutada
Acumulada

Magnitud ejecutada

% Avance acumulado
mensual

Enero 0% - 0% 0%

Febrero 0% - 0% 0%

Marzo 0% - 0% 0%

Abril 0% - 0% 0%

Mayo 0% - 0% 0%

Junio 0% - 0% 0%

12% 12% 12%

Julio 1,98% 1,98% 100% 17%

Agosto 1,98% 1,98% 100% 33%

Septiembre 1,98% 1,98% 100% 50%

Octubre 1,98% 1,98% 100% 66%

Noviembre 1,98% 1,98% 100% 83%

Diciembre 2,05% 2,05% 100% 100%

Fuente: Hoja de Vida del proyecto de inversion 7951 con corte al 31 de diciembre de 2024.

Del 12% de avance programado para la implementacion de la estrategia a la que hace mencion la meta
2, se obtuvo una ejecucién del 100%. El proceso ha reportado la siguiente descripcidon que justifica el
avance obtenido:

En la vigencia 2024 se han realizado diferentes acciones e iniciativas, encaminadas todas al
posicionamiento del Instituto y a la sensibilizaciéon de la ciudadania frente a la proteccién y
bienestar animal. A diciembre de la vigencia, tres actividades resaltan por su alcance en redes
sociales: IV Congreso Internacional de Derecho Animal, Expopet 2024 y Semana PYBA,
realizadas en junio, agosto, y septiembre-octubre. Asi mismo, algunas fechas y publicaciones
han tenido gran alcance e interaccién en redes sociales como la publicacion realizada el 27 de
julio en torno al 'Dia del perro callejero', llegando a mas (sic) de 325.000 visualizaciones y
230.000 cuentas alcanzadas, siendo el post con mayor alcance desde la creacion del IDPYBA.
En diciembre, se destaca la publicacion del pronunciamiento institucional sobre el caso de Luna
en que se anuncia los cargos imputados al agresor por este caso tuvo 30.312 cuentas
alcanzadas y 52.000 visualizaciones, la atencion realizada en Bosa el 12 de diciembre tras el
incendio ocasionado por el uso de pdlvora con 6.829 cuentas alcanzadas, y la aprehension de
una llama en el centro de Bogota el 26 de diciembre con 54.600 cuentas alcanzadas.

En general, las publicaciones relacionadas con operaciones desde el 'Escuadrén Anticrueldad',
asi como las acciones derivadas de 'Urgencias Veterinarias', tienen gran visibilidad en las
plataformas digitales del Instituto, lo cual evidencia la sensibilidad de la ciudadania respecto a
su misionalidad.
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Meta 3: Fortalecer 100 porciento la implementaciéon de la estrategia de los procesos
tecnolégicos para el desarrollo institucional

El indicador de esta meta se denomina “Fortalecer 100% la implementacién de la estrategia de los
procesos tecnolégicos para el desarrollo institucional” y mide los resultados a partir del avance
presentado en la ejecucion de las actividades del Plan de Seguimiento relacionadas con la identificacion
de areas de mejora en los servicios tecnolégicos, establecer metas de calidad, asegurar la continuidad
operativa y la optimizaciéon del uso de infraestructura y recursos tecnologicos. Asi, para 2024, el
comportamiento de la meta es el que se muestra a continuacion:

Tabla 29. Porcentaje de avance del indicador de la meta 3

PARTE 2. Seguimiento al Indicador

Magnitud
Mes programada
mensual

% Avance Acumulado
frente al PDD

%Avance frente a
la meta mensual

Magnitud ejecutada
Acumulada

Magnitud ejecutada
mensual

Magnitud programada

% Avance acumulado
acumulada

Enero - - 0% 0%

Febrero - - 0% 0%

Marzo - - 0% 0%

Abril - - 0% 0%

Mayo - - 0% 0%

Junio - - o 0%
0% 12% 12% 12%

Julio - - 0% 0%

Agosto - - 0% 0%

Septiembre 0,5% 0,5% 100% 4%

Octubre 45% 45% 100% 42%

Noviembre 6,5% 6,5% 100% 96%

Diciembre 0.5% 0,5% 100% 100%

Fuente: Hoja de Vida del proyecto de inversion 7951 con corte al 31 de diciembre de 2024.

Con respecto a los avances obtenidos, el proceso detall6 lo siguiente:

Realizando la verificacién del Manual de Gobierno Digital en el componente de Seguridad y
Privacidad de la informacién, efectivamente, ya tenemos un manual de politicas el cual esta (sic)
etiquetado como "politicas de seguridad y privacidad de la informacién". por ende, comparto
documento que se esta (sic) trabajando para su armonizacién y actualizacién, conforme la guia
que dispone el MINTIC frente a este componente.

Esto con el fin, de poder seguir posteriormente el conducto regular con la oficina de planeacion
y aprobacién en comité (sic) de gestion y desempefio.

Infraestructura realizé la instalacion del SSL para el DNS y servidor proporcionado y configurado
para el despliegue del redisefio de la Sede Electronica.

Se realizé solicitud de configuracién de DNS y salida a internet del servidor proporcionado por
ETB para despliegue del redisefio de la Sede Electronica Maquetacion y actualizacion de la
informacién publicada en la sede electronica

Se han realizado las publicaciones requeridas por mesa de ayuda.

Se ha realizado disefio y maquetacion de la informacion en el redisefio de la sede electronica.
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Se realizd parametrizacion y configuracién del rediseno de la Sede Electrénica en servidor
proporcionado por ETB y se encuentra respondiendo por internet con el DNS configurado por
ETB.

Se genero ducumento (sic) preliminar para ser revisado por el grupo de tecnologia (sic) y pasarlo
para aprobacion.

Meta 4: Realizar 1 Documento(s) de actualizacion del diagnéstico de cargas laborales y
estructuracién organizacional que incluya propuesta de viabilidad en la implementacién.

El indicador de esta meta mide la realizacion de “1 documentos de actualizacion del diagndstico de
cargas laborales y estructuracion organizacional que incluya una propuesta de viabilidad en la
implementacion”, del cual se programo para 2024 el avance del 12%, del que se obtuvo el 16,67%, un
equivalente a un 2% del documento, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 30. Porcentaje de avance del indicador de la meta 4

PARTE 2. Seguimiento al Indicador

Magnitud
Mes programada
mensual

Magnitud ejecutada % Avance frente a Magnitud programada Magnitud ejecutada % Avance Acumulado
% Avance acumulado
mensual la meta mensual acumulada Acumulada frente al PDD

Enero - - 0% 0%

Febrero - - 0% 0%

Marzo - - 0% 0%

Abril - - 0% 0%

Mayo - - 0% 0%

Junio - - 0%
0% 012 0.02 002
Julio - - 0% 0%

Agosto - - 0% 0%

Septiembre - - 0% 0%

Octubre - - 0% 0%

Noviembre 0.06 0.01 16.67% 8.33%

Diciembre 0.06 0.01 16.67% 16.67%
Fuente: Hoja de Vida del proyecto de inversion 7951 con corte al 31 de diciembre de 2024.

En la descripcion de retrasos y soluciones, el proceso reporto lo siguiente:
Retrasos en el envio de las cotizaciones restantes por parte de la ESAP y la Universidad Distrital
"Francisco José de Caldas"
La viabilidad de la implementacion esta condicionada a que su realizacién genere costo cero,
en cumplimiento de la politica distrital de austeridad

Con respecto a los avances acumulados de la vigencia, se reportaron los siguientes:

e Se cuenta con el estudio técnico que dio inicio en el ultimo trimestre de 2020 y que el 01 de
Diciembre de 2022 la SDH da respuesta frente a la viabilidad presupuestal manifestando que
teniendo en cuenta las proyecciones del marco fiscal a mediano plazo no es posible dar
viabilidad a la creacién de nuevos cargos en el IDPYBA.

e Se solicita a la Universidad Nacional, la ESAP y la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas cotizaciones para la elaboracién del redisefio organizacional de la estructura y planta de
personal.
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e Cotizacion presentada por la Universidad Nacional por un valor de $300.000.000
Por parte de la ESAP, se manifestdé que presentaran cotizacion a inicios del otro afio, teniendo
en cuenta el cambio de vigencia, para asi poder presentar precios actualizados.

e Asi mismo, desde la Subdireccion de Gestion Corporativa, se realizaron acercamientos con
entidades del Distrito, con el propésito de consultar los lineamientos administrativos frente a la
viabilidad presupuestal para el redisefio institucional, teniendo en cuenta que el estudio de
cargas laborales puede arrojar un incremento de la planta de personal, tal y como sucedi6 en
el 2022, lo cual requerira la creacion de nuevos empleos, por lo que la Entidad previamente
debera contar el consecuente respaldo presupuestal.
El resultado obtenido de estos acercamientos con las entidades Distritales, indicé que el
proceso de redisefio institucional bajo los lineamientos del Distrito es viable siempre y cuando
se enmarque en un escenario de austeridad del gasto, con implementacién a costo cero.

o Posteriormente, en mesa de seguimiento del Acuerdo Sindical del Instituto, desarrollada el 27
de noviembre de 2024, se analizaron los compromisos N°5 y N°27, que hacen referencia a los
estudios de cargas laborales y se establecié que, para el mes de julio de 2025, se contempla la
finalizacion del proyecto de redisefo institucional, esperando contar con el aval y los recursos
del Distrito para la respectiva implementacion.

o Finalmente, dadas las medidas de austeridad y la necesidad de articular previamente las
acciones en esta materia con otras entidades del orden Distrital para la aprobacién de un
aumento de la planta de personal del Instituto, no fue posible durante esta vigencia ejecutar los
recursos disponibles por valor de DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS MDA/CTE
($200.000.000) asociados a la Meta N°4, de esta manera se continuaran realizando las
gestiones necesarias que permitan contar con la viabilidad presupuestal para adelantar el
redisefio institucional con su respectivo estudio de cargas laborales, teniéndose para el otro
recursos para el cumplimiento de esta meta por valor de CUATROCIENTOS TREINTA Y
CUATRO MILLONES CIENTO OCHENTA Y CINCO MIL PESOS MDA/CTE ($434.185.000).

Una vez comparada esta informacién con la reportada en el Seguimiento Plan de Accion Institucional,
es posible observar que en la hoja de Metas PDD que hace parte del formato, el periodo de seguimiento
que se indica es de Julio a Septiembre: J )
N K PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

Cédigo: PE01-PRO6-F02 ‘

IR AL INDICE

3 |PLAN DE DESARROLLO * Bogota Camina Sagura
3 |OBJETIVO ESTRATEGICO: 3
o BROGRAMA:

ftucional para un gabierna confiabie

eRealizar el 100% de as acciones para el mejoramiento de la capacidad de gestion piiblica del sector ambiente.
META PLAN DE DESARROLLO: eImplementar 2 programas de informacién ambiental y conecimiento amoiental. )

elmplementar (1) plan de ejscucién para el dela dela UCAy demis
infraestructutra para el cuidado y 1a proteccion animal

1
2 NUMERO Y PROYECTO INVERSION: 7951

FORTALEGER LA CAPAGIDAD INSTIUGIONAL DE MANERA OPTIA EN LA RESPUESTA OPORTUNA Y SIMULTANEA
OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO INVER SION: LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y MISIONALES DEL INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCIGN ¥ BIENESTAR
ANIMAL (IDPYBA)

.+ | SUBDIRECTOR(A) - GERENTE DEL PROYECTO: Hans Ronald Nifio Garcia

. | SUBDIRECCION 0 AREA:

6 De Julio
PERIODO DEL SEGUIMIENTO:

A Septiembre

Asimismo, las celdas en las que se reportan los datos de ‘Programacion Vigencia’ y ‘Ejecucion Vigencia’
para las metas de la 1 a la 8 estdan combinadas, de lo que se puede interpretar una programacion y
ejecucion de la misma magnitud para todas las metas; sin embargo, la meta 4 del proyecto tiene una
ejecucion distinta de las demas, de un 17%, de acuerdo con lo reportado en las demas fuentes.
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AVANCE METAS PLAN DE DESARROLLO

. Descripcion avance cuatrienio: Mencione e
‘avance en el cuairienio para la meta POD y.

b. Descripeion

Implemenzr 100 % de las fases del modelo de planeacin y geséd
orieniado a esulados

Implemenzr 100% la estraegia de comunicacicn para posicionar
enidad en el Distio Gapial

Foralecer 100% la implemeniacin de la estafegia de los procesd
fecnaligioos para el desarrolo insttucional

Realizar 1 documento de acuaizacin del d
laborales y esiruciuracion organizacional que incluya propuesta
viabidad en' 5 12 12 100.0%

100% de las acciones para el Desal
to de la capacidad de gestion! contri

ctor ambiente.

Reaizar 100% de las infervenciones en los procesos juridd
contraciuales y discipinarios de a enidad

Reaizar 100% de les infervenciones en os procesos de apo)
Henéicados alirferior dela enidad

Reaizar 100% delas aosiones normaives en el marco de la ge
inanciera y del tlenio humano

Reaizar 100% del plan de manienimiento Gorrecivo- prevenivo, q
se requiera en a enédad para las direnies sedes

fortalecer a nivel institucional la concentraciény
Implementar 3 programas de informacion calidad del dato para promover facilidad a la Reaizar 100% de las fases defidas del cico de vida para fa - 7a a0 e

Por lo tanto, se recomienda que se reporte en este formato de seguimiento el cumplimiento de magnitud
fisica individualmente, de forma que los datos se puedan interpretar correctamente.

Por otro lado, al contrastar la informacion de la Hoja de Vida del Indicador con la presentada en el
Informe de Gestion, se observa que la misma coincide entre ambas fuentes de informacion.

Meta 5: Realizar 1 Documento(s) de actualizacion del diagnéstico de cargas laborales y
estructuracioén organizacional que incluya propuesta de viabilidad en la implementacion

Esta meta busca impactar a la meta distrital a través del fortalecimiento de la gestion contractual,
juridica, normativa y disciplinaria del IDPYBA. Asi, para el 2024 hubo una magnitud programada
acumulada del 12%, la cual se cumplié en un 100%, como se muestra en la tabla a continuacion:

Tabla 31. Porcentaje de avance del indicador de la meta 5

PARTE 2. Seguimiento al Indicador
Magnitud a a o o .
Mes GRS Magnitud ejecutada | %Avance frente a Magnitud programada Magnitud ejecutada o Avance acumulado % Avance Acumulado
mensual mensual la meta mensual acumulada Acumulada frente al PDD
Enero - - 0% 0%
Febrero - - 0% 0%
Marzo - - 0% 0%
Abril - - 0% 0%
Mayo - - 0% 0%
Junio - - 0% 12% 12% o 12%
Julio 1.90% 1.90% 100% 16%
Agosto 2.04% 2.04% 100% 33%
Septiembre 2.12% 2.12% 100% 51%
Octubre 2.12% 2.12% 100% 68%
Noviembre 2.12% 2.12% 100% 86%
Diciembre 1.71% 1.71% 100% 100%

Fuente: Hoja de Vida del proyecto de inversion 7951 con corte al 31 de diciembre de 2024.

Este porcentaje de cumplimiento se soporté en las siguientes actividades reportadas por el proceso:
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CONTRATACION:

JUL: En total se suscriben 170 contratos a corte del 31de julio de 2024 , realizando todos los
tramites de revisién, aprobacibn y cargue en la platraforma SECORPII.
Se da tramite a 167 modificaciones y/o novedades contractuales- Se da tramite y respuestas
a 259 solicitudes de informacién, requerimientos de la ciudadania y entes de control asi:
* Derechos de peticion: 7 *Certificaciones: 43 * Pazy Salvo: 208 *Reportes Periodicos: 1
(Sivicof)

AGO: En total se suscriben 111 contratos a corte del 30 de agosto de 2024 , realizando todos
los tramites de revision, aprobacion y cargue en la platraforma SECOPII.
Se da tramite a 10 modificaciones y/o novedades contractuales - Se da tramite y respuestas a
140 solicitudes de informacién, requerimientos de la ciudadania y entes de control asi:
* Derechos de peticién: 8 *Certificaciones: 60 * Pazy Salvo: 71 *Reportes Periodicos:
1 (Sivicof)
SEP: En total se suscriben 40 contratos a corte del 30 de septiembre de 2024 , realizando
todos los ftramites de revision, aprobacion y cargue en la platraforma SECOPII.
Se da tramite a 8 modificaciones y/o novedades contractuales - Se da tramite y respuestas a
240 solicitudes de informacion, requerimientos de la ciudadania y entes de control asi:
* Derechos de peticion: 6  *Certificaciones: 222 * Pazy Salvo: 11 *Reportes Periodicos:
1 ( Sivicof)
OCT: En total se suscriben 53 contratos a corte del 31 de OCTUBREde 2024 , realizando
todos los ftramites de revision, aprobacién y cargue en la platraforma SECOPII.
Se da tramite a 15 modificaciones y/o novedades contractuales - Se da tramite y respuestas a
79 solicitudes de informacion, requerimientos de la ciudadania y entes de control asi:
* Derechos de peticién: 10 *Certificaciones: 36 * Pazy Salvo: 36 *Reportes Periodicos:
1 ( Sivicof)
DIC:En total se suscribieron 18 contratos a corte de 30 de diciembre de 2024, realizando todos
los tramites de revisidon, aprobacibn y cargue en la plataforma secop |,

JURIDICA

La ciudadania cuenta con una entidad que es garante en materia de bienestar y proteccion
animal mediante: la gestion de denuncias por maltrato animal en donde la entidad se constituye
como representante de victimas, asi como el acompafiamiento juridico a operativos; la
capacitacion a la ciudadania y orientacién juridica especializada mendiante el CAJPYBA,;
resguarda el patrimonio publico y el interes general medinte las acciones de defensa judicial
que garantiza la atencion integral a la fauna, brinda acompafiamiento a las diligencias judiciales
donde hay presencia de animales, asi como la gestion del conocimiento, el analisis, revisién y
proyeccion de asuntos de caracter normativo que propenden por el desarrollo de un marco
normativo robusto en favor de los animales.

DISCIPLINARIOS

Las mesas de trabajo y reuniones, comunicaciones por correo e interaccion con la Oficina de
Planeacion, la Oficina Asesora Juridica, Direccion General y Oficina de Planeacion del IDPYBA,
han permitido unificar esfuerzos para la caracterizacion del proceso disciplinario de la Entidad
segun las normas que regulan la materia, lo que permite avanzar en la meta de la formalizacion
del proceso disciplinario del instituto, tanto en su etapa de instruccién como en su etapa de
juzgamiento y segunda instancia. (Negrilla fuera de texto)
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Meta 6: Realizar 100 porciento de las intervenciones en los procesos de apoyo identificados al
interior de la entidad

Esta meta se mide a través del indicador “Realizar 100% de las intervenciones en los procesos de
apoyo identificados al interior de la entidad”. Para el 2024, se programé un avance del 12% en la
magnitud fisica, el cual se cumplié en un 100%, como lo detalla la siguiente tabla:

Tabla 32. Porcentaje de avance del indicador de la meta 6

PARTE 2. Seguimiento al Indicador

Magnitud
Mes programada
mensual

% A frente a itud prog i je O NI EE RS % Avance Acumulado
mensual la meta mensual acumulada Acumulada ° frente al PDD

Enero - - 0% 0%

Febrero - - 0% 0%

Marzo - - 0% 0%

Abril - - 0% 0%

Mayo - - 0% 0%

Junio - - 0% 0%

Julio 0.80% 0.80% 100% 7%

Agosto 092% 092% 100% 14%

Septiembre 092% 092% 100% 22%

Octubre 3.44% 344% 100% 51%

Noviembre 422% 422% 100% 86%

Diciembre 1.7% 2% 100% 100%

Fuente: Hoja de Vida del proyecto de inversion 7951 con corte al 31 de diciembre de 2024.

El cumplimiento de la magnitud programada se explica a partir del desarrollo de las siguientes
actividades, reportadas por los diferentes procesos de apoyo del IDPYBA en la Hoja de Vida del
Indicador:

Servicio al Ciudadano: A través de la estrategia de primer nivel se realizaron 1.691
orientaciones a los ciudadanos que requerian acceder a los tramites o servicios del Instituto.
Asi: Canal presencial: 222 (Sede principal: 43; SuperCade Americas: 40; SuperCade Manitas:
84; SuperCade Suba: 55); telefonico: 1.343 y virtual 126.

Se gestionaron peticiones allegadas a través de los 1.021 canales habilitados oficialmente,
distribuidas asi: canal presencial: 141; canal telefénico: 18 y canal virtual 862. Las cuales el 98%
se respondieron en los tiempos estipulados por Ley.

Gestion Ambiental: Durante el trimestre (julio, agosto y septiembre 2024), En cumplimiento
con la RESOLUCION N° 03179 la Secretaria Distrital de Ambiente tendra cuatro (4) meses
desde el 1 de julio de 2024 para la revision del documento formulacién del PIGA 2025-2028
remitido el 29 de junio de 2024, por tanto, en este periodo la entidad aun no ha recibido la
retroalimentacién del documento remitido. Octubre: El dia 7 de octubre se realizé mesa de
trabajo con la SDA, donde se socializaron los ajustes para la primera revision del PIGA, asi
mismo, se remitieron los ajustes el dia 31 de octubre a la autoridad ambiental. se logré ejecutar
las actividades del Plan de Accién PIGA. El dia 9 de diciembre la Subdireccién de Politicas y
Planes Ambientales de la SDA remitio correo de aprobaciéon del documento PIGA, por otro lado
ell (sic) dia 19 de diciembre se radica los documentos con la firma de la directora a la SDA
mediante radicado 2024ER268628.

Gestion Documental: Se culminé la recopilacion del informe del diagnéstico integral, se aprob6
por parte del equipo de gestién documental los instrumentos PGD y programas especificos,
PINAR, BANTER y TCA. Se remitieron para revisién y aprobacién por parte de la Subdireccién
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Corporativa y se encuentran listos para ser presentados en el comité de desarrollo y desempefio
en el mes de enero de 2025.

Meta 7: Realizar 100 porciento de las acciones normativas en el marco de la gestién financiera
y del talento humano

Esta meta se mide con base en el indicador “Realizar 100% de las acciones normativas en el marco de
la gestion financiera y del talento humano” a través de las actividades programadas y ejecutadas del
Plan de Seguimiento. Asi, para el 2024, de acuerdo con lo que se observa en la tabla siguiente, se
cumplieron el 100% las actividades programadas:

Tabla 33. Porcentaje de avance del indicador de la meta 7

PARTE 2. Seguimiento al Indicador

Magnitud p P . o A
Mes programada
mensual

frente a pr o Avance acumulado % Avance Acumulado
mensual la meta mensual acumulada Acumulada . frente al PDD

Enero - - 0% 0%

Febrero - - 0% 0%

Marzo - - 0% 0%

Abril - - 0% 0%
0%

Mayo - - 0%

Junio - - 0% 0%

Julio 2.00% 2.00% 100% 17%

Agosto 2.00% 2.00% 100% 33%

Septiembre 2.00% 2.00% 100% 50%

Octubre 2.00% 2.00% 100% 67%

Noviembre 2.00% 2.00% 100% 83%

Diciembre 2.00% 2.00% 100% 100%

Fuente: Hoja de Vida del proyecto de inversion 7951 con corte al 31 de diciembre de 2024.

Los procesos relacionados con esta meta reportaron la siguiente informacion en avances acumulados

de la vigencia:
La Subdireccién de Gestién Corporativa - Talento Humano tiene como objetivos estratégicos :
(i) fortalecer y mejorar la calidad de vida de los servidores a través de estrategias que les
permitan equilibrar sus areas de funcionamiento, como lo son el trabajo, la familia, el ambito
social, (ii) fortalecer sus conocimientos con relacion a su quehacer, (iii) desarrollar capacidades
y habilidades que le permitan responder de manera efectiva, pero ademas, (iv) que le facilite
crear e innovar desde su puesto de trabajo y, por ultimo, a través de toda la informacién que se
recopila, (v) la capacidad de generar actos de cuidado por parte de la entidad y la generacion
de conciencia que favorezca el autocuidado. Por lo anterior, a partir de la armoniozacion (sic)
de la vigencia 2024, en el marco del Plan Estratégico de Talento Humano,se han realizado:
CAPACITACIONES:44,  ACTIVIDADES BIENESTAR:35, ACTIVIDADES SST:46,
ACTIVIDADES PESV:24 Y, todas las actividades relacionadas con la integridad, la gestién del
conocimiento y la provision oportuna de vacantes que se presentan en la planta de personal del
IDPYBA.

Dado el cumplimiento de la magnitud fisica, no se presentaron descripciones de retrasos y soluciones.

Meta 8: Realizar 100 porciento del plan de mantenimiento correctivo-preventivo, que se requiera
en la entidad para las diferentes sedes
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Para la medicién de la meta se empled el indicador “Realizar 100% del plan de mantenimiento
correctivo-preventivo, que se requiera en la entidad para las diferentes sedes”, cuyo resultado evidencio
el cumplimiento del 100% de la magnitud programada, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 34. Porcentaje de avance del indicador de la meta 8

PARTE 2. Seguimiento al Indicador

Magnitud
Mes programada
mensual

Magnitud ejecutada % Avance frente a itud prog i jt o Avance acumulado % Avance Acumulado
mensual la meta mensual acumulada Acumulada ° frente al PDD

Enero - - 0% 0%

Febrero - - 0% 0%
0%

Marzo - - 0%

Abril - - 0% 0%
0%

Mayo - - 0%

0%
12% 12% 12%
Julio 1.92% 1.92% 100% 16%

Junio - - 0%

Agosto 2.04% 204% 100% 33%

Septiembre 2.04% 204% 100% 50%

Octubre 2.04% 204% 100% 67%

Noviembre 2.04% 204% 100% 84%

Diciembre 1.92% 1.92% 100% 100%

Fuente: Hoja de Vida del proyecto de inversion 7951 con corte al 31 de diciembre de 2024.

Tal porcentaje de cumplimiento se logré con el desarrollo de las siguientes actividades, reportadas por
el proceso en la seccion de avance de acumulado de la vigencia:

SEGUIMIENTO PLAN DE MANTENIMIENTO PIGA TERCER TRIMESTRE
e Fumigacibn en zonas externas y administrativas y Control de roedores
Mediante CTO-263-2024 con la empresa Colsam, se realiza el control integrado de
plagas mediante fumigaciones y control quimico y fisico de las 64 cajas de estaciones
de roedores.

Es importante tener en cuenta que las actividades estan sujetas a las condiciones climaticas,
y en casos de lluvias se deben cancelar y reprogramar los servicios, por esta razon se
solicitan platillos atrapamoscas para instalar en las zonas verdes, para tener algun tipo de
control cuando no se pueden realizar las fumigaciones. (Ver Anexos 1)

MES CONTROL DE ROEDORES FUMIGACION PLATILLOS ATRAPAMOSCAS
Sistema de Aprovechamiento de Aguas lluvias (limpieza de canaletas)
El operario ambiental de la Unidad realiza el mantenimiento de la motobomba, limpieza de
filtros del sistema de agua lluvia y el personal de aseo de la limpieza de las canaletas del
sistema con periodicidad mensual. (Ver Anexo 2)
e Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR)
El operario de la PTAR junto con el personal de mantenimiento realiza la limpieza de las
cajas de inspeccion que se descargan a la PTAR con frecuencia mensual, asi mismo se
realiza limpieza de las unidades de tratamiento y cajas de inspeccion localizadas en las
instalaciones de la PTAR: se realiza limpieza a las diferentes unidades de tratamiento.
(Ver Anexo 3)
e PODA
La empresa Bogota Limpia presta el Servicio especial de corte de césped de a las areas
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verdes internas del Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal, se realizo el dia
martes 29 de octubre.

Se realizo el seguimiento, solicitudes y control a las acciones de mantenimienot (sic)
correctivo y preventivo en la sede admisnitrativa (sic), las cuales incluyeron:
1- Adecuacion (sic) del puesto de trabajo de la acesora (sic) de direccion (sic).

2- Adecuacion (sic) de puestos de trabajo del personal de la linea (sic)123

Se logré ejecutar las actividades de mantenimiento necesarios para el correcto
funcionamiento de la Unidad de Cuidado Animal durante el mes d ediciembre (sic)

Se realizaron las actividades de fumigacion (sic) en la Unidad de Cuidado Animal.

Se realizaron las gestiones necesarias para la consecucion (sic) de las actividades de
mantenimiento necesarias en la Unidad de Cuidado animal, las cuales fueron ejecutadas
por el persoal (sic) de Mantenimiento.

Se realizaron las gestiones necesarias para la consecucion (sic) de las actividades de
mantenimiento necesarias en la sede administrativa, las cuales fueron ejecutadas por el
persoal (sic) de la empresa Moderline.

Se reitera la recomendacion sobre la redaccion de estos avances siguiendo las reglas gramaticales, en
especial las de ortografia y morfologia de las palabras, toda vez que es informacion que se publica para
consulta de terceros.

Meta 10: Establecer 1 Plan(es) de accién para la ejecucion de las necesidades en infraestructura
para garantizar la capacidad instalada de la UCA y demas infraestructura para la proteccion y
cuidado animal en el D.C.

Esta meta se mide con el indicador denominado “Establecer 1 plan de accién para la ejecucién de las
necesidades en infraestructura para garantizar la capacidad instalada de la UCA y demas
infraestructura para la proteccion y cuidado animal en el D.C.”, para lo que se tomaron en cuenta las
actividades que se ejecutaron para la identificacion de necesidades de mantenimiento de la
infraestructura en la UCA y el seguimiento al contrato interadministrativo 20221996, relacionado con la
Casa Ecoldgica de los Animales. Asi, del 0.23 programado para la vigencia, se ejecuto el 100%, como
se observa a continuacion:
Tabla 35. Porcentaje de avance del indicador de la meta 10

PARTE 2. Seguimiento al Indicador

Magnitud
Mes programada
mensual

Magnitud ejecutada % Avance frente a itud pi i j N % Avance Acumulado
mensual la meta mensual acumulada Acumulada frente al PDD

Enero - - 0% 0%

Febrero N - 0% 0%

Marzo - - 0% 0%

Abril - - 0% 0%

Mayo - - 0% 0%

Junio N - 0% 0%

Julio 0.028 0.028 100% 12%

Agosto 0.046 0.046 100% 32%

Septiembre 0.046 0.046 100% 52%

Octubre 0.046 0.046 100% 2%

Noviembre 0.046 0.046 100% 92%

Diciembre 0.018 0.018 100% 100%

Fuente: Hoja de Vida del proyecto de inversion 7951 con corte al 31 de diciembre de 2024.
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En la descripcion de avance de acumulado de la vigencia, se sefialé lo siguiente:

1. Durante el trimestre ( julio, agosto, septiembre) se realizé seguimiento al contrato
intradministrativo tripartito ( SDA-IDPYBA-FINDETER) 20221996, relacionado con la
terminacion (sic) de la obras (terminaciones obra - conexion electrica (sic) infraestructura-
Seguimiento tramite PTAR) de la primera fase de la casa ecologica (sic) de los Animales- CEA.
2. Durante Agosto-septiembre se realizo (sic) visita tecnica (sic) con la empresa Enel para iniciar
la gestion (sic) de tramite (sic) de aumento de carga electrica (sic) en la Unidad de cuidado
Animal-UCA, asi (sic) como tambien (sic) visitas para el levantamiento de necesidades de
mantenimiento a la infraestructura actual de la UCA.

3. Durante octubre de 2024 se realiza seguimiento a la prorroga (sic) del contrato marco tripartito
SDA 20221996 por 6 meses y 9 dias (sic). Se hace seguimiento a la prorroga (sic) 5 contrato
de obra y adicion (sic) 4 del contrato derivado de interventoria (sic) en actividades de conexion
electrica (sic), Se realiza revision (sic) y seguimiento a los informes tecnicos (sic) quincenales (
Informe tecnico (sic) de avance #32

4. Durante el mes de noviembre de 2024 1. UNIDAD DE CUIDADO ANIMAL UCA:
(NOVIEMBRE DE 2024) Respecto a la UCA se asistio (sic) a la reunion (sic) con el especialista
en sinantropicos (sic) con el fin de ver alternativas al requerimiento de la SDS, se asiste a visita
de proponentes interesados en el proceso de mantenimiento de la UCA proceso Mc-016-2024.

2. CONTRATO INTRADMINISTRATIVO 20221996 CEA:(NOVIEMBRE DE 2024)Seguimiento y
apoyo al supervision (sic) del contrato interadministrativo SDA 20221996, Se asiste a reunion
(sic) interistitucional en la secretaria juridica (sic) para definir alternativas respecto a las areas
(sic) de cesion (sic) pendientes y que estan (sic) estipuladas en la licencia de parcelacion (sic)
y construccion (sic) de la CEA, se asiste a reunion (sic) FINDETER -SDA- IDPYBA en la SDA
para ver el avance de ejecucion (sic) del contrato interadministrativo , viabilidad de prorrogas
de los contratos derivados obra e interventoria (sic). Se asiste a reunion (sic) en la CAR
cundinamarca (sic) para indagar el avance en el tramite (sic) de modificacion (sic) del permiso
del descole de la PTAR de la CEA, se realiza revision (sic) de los informes quincenales No. 34
y 35 de ejecucion (sic) enviados por la asistencia tecnica (sic) FINDETER.

Al contrastar la informacion con el formato de Seguimiento al Plan de Accién Institucional, fue posible
observar que la informacion de ejecucion de la magnitud fisica coincide con la hoja denominada “2.
Resumen ejecutivo”, pero no con la de la hoja “5. Metas PDD”, que reporta un cumplimiento del 16,7%
de los programado. Por lo tanto, se recomienda que la informacion que se reporta en las diferentes
hojas del mismo formato coincida entre ellas y con la que se presenta en las demas fuentes de
informacion.

Con respecto al Informe de Gestion, la informacion alli revelada concuerda con lo que se reportd en la
Hoja de Vida del Indicador.

En general, frente a la revision realizada al Informe de Gestion, en cuanto a la informacion
correspondiente al proyecto de inversion 7951, es importante aclarar que el Informe no detalla los logros
ni retrasos de cada una de las metas como lo hacen el formato de Seguimiento al Plan de Accion
Institucional y la Hoja de Vida del Indicador, sino que sintetiza la gestién realizada en la informacion
que se reportd en el SEGPLAN.
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Con excepcion de las diferencias senaladas entre lo reportado en la Hoja de Vida del proyecto y el
formato de Seguimiento al Plan de Accidn Institucional (metas 4 y 10), la informacion sobre la ejecucion
de la magnitud fisica de las metas 1, 2, 3, 5, 6, y 8 coincidio con lo reportado en las demas fuentes de
informacion observadas en el informe.

Ahora bien, con respecto a la ejecucion presupuestal del proyecto, las cifras de recursos programados
y ejecutados concuerdan entre lo reportado a través del formato Seguimiento al Plan de Accion
Institucional, el Informe de Gestion y el SEGPLAN. En la Tabla 36 se relaciona la ejecucién
presupuestal del proyecto 7951. De ella es posible notar que la ejecucién global del proyecto, en cuanto
a recursos comprometidos corresponde, al 91,53%; sin embargo, el porcentaje global de giros
presupuestales corresponde al 67,97%. Este porcentaje difiere del presentado en el formato de
Seguimiento al Plan de Accién Institucional, en la hoja 3. Ejecucion presupuestal, en tanto que el
porcentaje de giros calculado se realizd con base en el total de recursos comprometidos, mientras que
el calculo realizado en el presente informe se efectud teniendo en cuenta el total de recursos apropiados
para la vigencia.

Tabla 36. Ejecucion presupuestal proyecto 7951

Ejecucion
presupuestal a
3112724

Yo Giros a Reservas a

Apropiacion % gi
ejecucion 31/12/2024 RIMIOS 31/12/2024

Descripcion de la actividad

vigente

Implementar 100 % de las fases del
1 modelo de planeacion y gestion $ 335231120 | $ 329.858.954 98,40% $ 285.153.193 85,06% $  44.705.761
orientado a resultados
Implementar 100% la estrategia de
2 comunicacion para posicionar la $ 204.091.443 | $ 176.582.601 86,52% $ 102.344.813 50,15% $ 74237.788
entidad en el Distrito Capital
Fortalecer 100% la implementacién
3 de la estrategia de los procesos
tecnolégicos para el desarrollo
institucional

©“

641.894.410 | § 638.312.966 99,44% $ 278494979 | 43.39% $ 359.817.987

Realizar 1 documento de
actualizacion del diagnoéstico de
4 cargas laborales y estructuracion $ 200.000.000 - -
organizacional que incluya propuesta

de viabilidad en la implementacion.

Realizar 100% de las intervenciones

5 en los procesos juridicos, § 747.004.961| $ 737223557 | 9B57% | $ 594.822075| 7953% |$ 142.400.582
contractuales y disciplinarios de la
entidad
Realizar 100% de las intervenciones
6 en los procesos de apoyo § 780.024.335| $ 781093843 | 9911% | 671405571 | 8509% |$ 110.588.272

identificados al interior de la entidad

Realizar 100% de las acciones
7 normativas en el marco de la gestion | § 340.930.150 | $§ 324.380.150 95,15% $ 278.739.785 81,76% $ 45.640.365
financiera y del talento humano

Realizar 100% del plan de

8 &ae”;‘;”;e'“(ﬁ:‘;‘r’ag’;d;‘r’]‘;dgge;::‘;‘l':s $ 63172180 | § 52452976 | 83.03% |$ 36.391.267 | 57.61% |$  16.061.709

diferentes sedes

Realizar 100% de las fases definidas
9 del ciclo de vida para la creacién del | $ 215.000.000 | $§ 193.459.827 89,98% $ 149.936.012 69,74% $ 43.523.815
sistema de informacion de la entidad

Establecer 1 plan de accion para la
ejecucion de las necesidades en
infraestructura para garantizar la

10 capacidad instalada de la UCA y $ 46.942.800 | $  46.682.007 99,44% $  38.858.207 82,78% $ 7.823.800

demas infraestructura para la
proteccidn y cuidado animal en el
D.C

Fuente: Informe de gestion institucional IDPYBA 2024.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Una vez efectuada la revision de la informacion reportada en SEGPLAN, frente a lo consignado en
herramientas internas de seguimiento, como lo son las Hojas de Vida de los Indicadores de los
proyectos de inversion, los formatos de Seguimiento al Plan de Accion Institucional y el Informe de
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Gestion, es posible concluir que el reporte de la informacion se efectia de forma general teniendo en
cuenta lo sefialado por cada uno de los procesos del IDPYBA que tienen a cargo actividades que
impactan el desarrollo de las metas institucionales.

Ahora bien, es preciso sefialar que, si bien es importante que la informacion coincida entre las distintas
fuentes de informacion, también es importante que exista un monitoreo frente al cumplimiento de las
metas. Por lo que se recomienda a la Oficina Asesora de Planeacion que gestione la consolidacion de
soportes del cumplimiento de las metas institucionales en un aplicativo o herramienta compartida, de
tal forma que pueda establecer que la informacién presentada en cada reporte se corresponda con las
actividades realizadas y Control Interno pueda realizar una verificacion aleatoria de su cumplimiento.
Esto, toda vez que para la elaboracion del presente informe no fueron remitidas, por parte de los
procesos, las evidencias que pudieran soportar los porcentajes de cumplimiento previamente
sefalados.

Como respuesta a la socializacion del informe preliminar remitido el 05 de junio de 2025, la OAP efectud
los siguientes comentarios:
Es necesario precisar que para el 2025 la endtidad (sic) implementé como herramienta de
seguimiento el "Plan de Accion Institucional PE01-PR11-F01" el cual fue aprobado por el comité
(sic) de gestién y desempefo y puede ser consultado en el link: Formato Plan de Accidn
Institucional 2025.xIsx
Vale la pena sefialar que la Oficina de Control Interno tiene acceso compartido desde inicios de
este afio para su consulta.

Para la vigencia 2025 la OAP esta (sic) consolidando las evidencias que respaldan el avance
en la ejecucion, en los siguientes links de consulta:

Evidencias Subdireccion Atencién a la Fauna

Evidencias Subdireccion Corporativa

Evidencias Subdireccion Cultura

No obstante, es necesario precisar que el responsable de la custodia de las evidencias segun
(sic) procedimiento es la gerencia de cada proyecto.

Frente a este particular, es importante sefalar que la recomendacion dada por Control Interno gira en
torno a la consolidacion de la evidencia del avance de las metas. Ahora bien, dado que el proceso para
la presente vigencia ya esta efectuando lo que se esta recomendando, se sugiere continuar con la
ejecucion de tal actividad.

A partir de ello, y de lo observado en el cuerpo del informe, se generan las siguientes recomendaciones:
1. A los procesos del IDPYBA que diligencian las herramientas de seguimiento, tales como la Hoja

de Vida del Indicador, el Seguimiento al Plan de Accion Institucional y SEGPLAN, se recomienda
que las descripciones de los avances y retrasos que reportan se ajusten a las normas gramaticales,
toda vez que en el seguimiento realizado se observaron errores ortograficos y de morfologia.

2. Cada vez que no se alcance el total de lo programado en una meta, se sugiere que se den a
conocer las dificultades o retrasos que impidieron su logro. Esto, pues se observé que en la meta
3 del proyecto 7933 no se desarrollé este particular en la Hoja de Vida del Indicador.

3. Serecomienda que exista coherencia entre lo reportado en las secciones de Retrasos y soluciones
y el avance en magnitud fisica de las metas de los proyectos que se reporta en las Hojas de Vida,
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en tanto que en las ocasiones mencionadas en el desarrollo del informe se encontr6 una
discrepancia entre esas dos secciones del formato.

4. Se recomienda corregir el nombre del indicador de la meta 3 en la Hoja de Vida del proyecto de
inversion 7933, en tanto no coincide con la descripcion del indicador ni con el objetivo de la meta
sefalada.

5. Se recomienda que la Oficina Asesora de Planeacion se articule con la Subdireccién de Atencién
a la Fauna, con el objetivo de corroborar la incongruencia de la informacion de ejecucion
presupuestal del proyecto de inversion 7933 entre lo reportado en el SEGPLAN y lo presentado en
el Seguimiento al Plan de Accion Institucional.

6. Se sugiere que el diligenciamiento de las herramientas de seguimiento internas se efectue
teniendo en cuenta la fecha de corte del reporte, pues en el caso del proyecto 7951, en el formato
de Seguimiento al Plan de Accién Institucional, hoja 5. Metas PDD, se evidencia un periodo que
va de julio a septiembre del 2024, lo que puede generar malas interpretaciones de la informacion
consignada en dicha seccion.
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