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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano (PETH) del Instituto Distrital de Proteccién y
Bienestar Animal (IDPYBA), permite consolidar las estrategias a desarrollar durante la
vigencia, para garantizar las mejores précticas de bienestar, incentivos, capacitacion,
gestion, medicién, entre otros, buscando generar un impacto que permita mejorar e incidir
positivamente en los resultados individuales de cada servidor y servidora, con el propdsito
de que aquellos aporten en el logro de los objetivos y metas institucionales.

Es asi como el IDPYBA, consciente de la necesidad de mantener un equilibrio entre el
bienestar y al mismo tiempo de responder a las necesidades institucionales e individuales,
ha determinado la conveniencia de presentar un plan que gestione el ciclo de vida de los
servidores y servidoras de la entidad desde el proceso de vinculacion pasando por el
desarrollo hasta el retiro, el cual contemple todas las actividades de bienestar, capacitacion,
seguridad y salud en el trabajo, integridad y todas aquellas que puedan integrarse e influir
en el fomento de una cultura organizacional orientada al servicio.

En este proceso de gestion de talento humano, se consolidan, a partir de lo dispuesto en el
articulo 2.2.22.3.14 del Decreto 1083 de 2015, adicionado por el articulo 1 del Decreto
Nacional 612 de 2018, que sefiala que, de acuerdo con el &mbito de aplicacion del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion, a las entidades les corresponde integrar al plan de
accioén, en lo relativo a talento humano, por esto, el PETH se encuentra enfocado al
desarrollo y cualificacion de los servidores del IDPYBA, con observancia del principio del
mérito para la provision de los empleos, el desarrollo de conocimientos, habilidades,
competencias, vocacion del servicios y una gerencia publica enfocada a la consecucion de
las metas institucionales; incluye: los planes referidos a continuacion:

Planes de la Gestion Estratégica del Talento Humano:

1. Plan Estratégico de
Talento Humano

I 2. Plan Anual de Vacantes I

I 3. Plan de Prevision I

4. Plan de Bienestar e
Incentivos

PLANES

I 5. Plan de Capacitacién I

6. Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo
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Fuente: Elaboracién propia

Es asi como dando cumplimiento a las disposiciones aplicables, este Plan pretende
promover el bienestar, autocuidado y fortalecimiento de habilidades y competencias en los
servidores y servidoras del IDPYBA, orientado a la felicidad laboral y a contar con un talento
humano comprometido, eficiente y con sentido de pertenencia que se armonice con todos
los procedimientos que hacen parte del proceso de gestidn del talento humano y reforzado
através del Plan de Accién de Integridad, que busca que su personal desarrolle sus labores
basado en valores de cara a nuestros grupos de valor.

2. MARCO LEGAL

Teniendo en cuenta que la normatividad colombiana contempla los procesos de gestién
humana en las entidades publicas, a continuacion, se relacionan algunas leyes, decretos,
acuerdos y resoluciones de impacto que enmarcaran el desarrollo de la presente estrategia.

e Constitucion Politica de Colombia 1991. Principios de la Funcién Administrativa y
Mecanismos de Control.

o Decreto 1567 del 05 de agosto de 1998: “Por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.”

e Ley 581 del 31 de mayo de 2000: “Por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva
participacion de la mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas y érganos
del poder publico, de conformidad con los articulos 13, 40 y 43 de la Constitucidn
Nacional y se dictan otras disposiciones”

e Acuerdo 91 del 26 de junio de 2003: “Por el cual se establece el Plan de Igualdad
de Oportunidades para la Equidad de Género en el Distrito Capital”

e Ley 909 del 23 de septiembre de 2004: “Por la cual se expiden normas que regulan
el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.”

o Decreto 785 de 2005: “Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y
clasificacién y de funciones y requisitos generales de los empleos de las entidades
territoriales que se regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004”

e Ley 1010 del 23 de enero de 2006: “Por medio de la cual se adoptan medidas para
prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco
de las relaciones de trabajo”

e Ley 1221 del 16 de julio de 2008: “Establece normas para promover y regular el
Teletrabajo”
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Ley 1474 del 12 de julio de 2011: “Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la funciéon publica.”

Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Trabajo.”

Decreto 1083 del 26 de mayo 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica.”

Ley 1811 del 21 de octubre de 2016: “Otorga incentivos para promover el uso de la
bicicleta en el territorio nacional”

Cddigo de Integridad del servidor publico 2017. Creado por Departamento
Administrativo de la Funcién Publica para ser aplicado a todos los servidores de las
entidades publicas de la Rama Ejecutiva

Resolucion 1111 del 27 de marzo de 2017: “Por la cual se definen los estandares
minimos del Sistema de Gestibn de la Seguridad y Salud en el Trabajo para
empleadores y contratantes.”

Ley 1857 del 26 de julio 2017: “Por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009
para adicionar y complementar las medidas de proteccién de la familia y se dictan
otras disposiciones.”

Modelo Integrado de Planeacién y Gestion 2012, actualizado por el Decreto 1499
del 11 de septiembre de 2017.

Decreto Distrital 596 del 26 de diciembre de 2013: “Por el cual se dictan medidas
para la aplicacion del teletrabajo en organismos y entidades del Distrito Capital”

Ley 1780 del 02 de mayo de 2016: “Por medio de la cual se promueve el empleo y
el emprendimiento juvenil, se generan medidas para superar barreras de acceso al
mercado de trabajo y se dictan otras disposiciones”

Decreto 2011 del 30 de noviembre de 2017: “Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al
Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico
del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con el porcentaje de vinculacion
laboral de personas con discapacidad en el sector publico”

Decreto 612 del 4 de abril de 2018: “Por el cual se fijan directrices para la integracion
de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las
entidades del Estado”

Decreto 815 del 08 de mayo de 2018: Por el cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con las
competencias laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles
jerarquicos”
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o Resolucion 3546 del 03 de agosto de 2018: “Por la cual se regulan las practicas
laborales”

e Acuerdo 6176 del 10 de octubre de 2018: Por el cual se establece el Sistema Tipo
de Evaluacién del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba”

e Resolucion 0312 del 13 de febrero de 2019: “Por la cual se definen los estandares
minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.”

o Ley 1960 del 27 de junio de 2019: “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el
Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones”

e Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020 — 2030. Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

e Acuerdo Distrital 761 del 11 de junio de 2020: “Por medio del cual se adopta el Plan
de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital
2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI”

e Ley 2119 del 30 de julio de 2021: “Por medio del cual se establecen medidas para
fortalecer la conciencia educativa para el trabajo en la educacion basica secundaria,
educacién media y educacion superior y se dictan otras disposiciones en materia de
insercion laboral para jévenes”

o Ley 2214 del 22 de junio de 2022: “Por medio de la cual se reglamenta el articulo
196 de la ley 1955 de 2019, se toman medidas para fortalecer las medidas que
promueven el empleo juvenil y se dictan otras disposiciones”

o Decreto 1498 del 3 de agosto de 2022: “Por el cual se dictan normas en materia
salarial para los empleados publicos de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C., sus
entidades descentralizadas, la Personeria, Contraloria, Veeduria y del Concejo
Distrital y se dictan disposiciones para su reconocimiento”

3. ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano se aplica al personal de carrera administrativa, libre
nombramiento y remocién y provisionales de la planta de personal del IDPYBA

4. OBJETIVOS

a. Objetivo general

Gestionar las acciones tendientes al cumplimiento de los planes y programas atinentes al
talento humano que permitan el fortalecimiento de habilidades, competencias, valores
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institucionales, cultura organizacional y calidad de vida de los servidores publicos del
IDPYBA.

b. Objetivos especificos

e Administrar el ciclo de vida del servidor en el IDPYBA, desde su vinculacién legal y
reglamentaria, pasando por el desarrollo y culminando con el retiro.

e Disefar y ejecutar el Plan Institucional de Formacion y Capacitacion, con el propésito
de fortalecer las habilidades y competencias de los servidores, a través de actividades
de capacitacion, induccion y reinduccion

e Disefar y ejecutar el Plan de Bienestar Social e Incentivos, con el fin de propiciar
condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores del IDPYBA,
creando espacios de esparcimiento, reconocimiento e integracion familiar.

e Desarrollar el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, en aras de fortalecer la
cultura de prevencién y manejo de riesgos en el entorno laboral

5. PERSPECTIVA ESTRATEGICA DEL INSTITUTO DISTRITAL DE
PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL

a. Mision

Somos la primera entidad publica encargada de la proteccion y el bienestar animal,
garantes de la vida de la Fauna en el Distrito Capital a través, de la formulacion,
implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas sectoriales e
intersectoriales.

b. Vision

El Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal seré referente a 2024, como la entidad
rectora, modelo de gestion publica para la promocion del bienestar y prevencion del maltrato
animal en corresponsabilidad con la sociedad civil.

c. Objetivos estratégicos

e Proteger la vida y ser garantes del trato digno hacia los animales, a través de acciones

de proteccion y bienestar animal.
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Generar e impulsar procesos ciudadanos innovadores de transformacioén cultural,

mediante la promocion practicas de relacionamiento humano - animal.

Desarrollar herramientas técnicas, dindmicas y confiables, a través del manejo y gestion

de conocimiento.

e Garantizar accesibilidad a la informacion institucional a los grupos de valor, a través de

los mecanismos y canales que disponga el Instituto.

e Afianzar la estructura organizacional productiva e integra, a través del desarrollo de

capacidades del talento humano y un ambiente cordial.
d. Valores e integridad

De acuerdo con lo estipulado en la Resolucién No.162 de 2021 modificada mediante
Resolucion No. 318 de 2021, emitidas por este Instituto Distrital, se adopt6 el Codigo de
Integridad y la conformacion del equipo de gestores/as del IDPYBA, donde se incluyeron
dos nuevos valores al “Codigo Tipo”, emitido por el Departamento Administrativo de la
Funciéon Pdblica tipo, los cuales, en conjunto, pretenden establecer patrones
comportamentales en los servidores publicos que, bajo el desarrollo de sus funciones y
obligaciones, respectivamente, apoyan la gestion institucional y el logro de los objetivos.
Los valores son presentados a continuacion:

Honestidad
Respeto
Compromiso
Diligencia
Justicia
Empatia
Solidaridad

e. Organigrama

Para desarrollar cada una de las acciones misionales en el ambito de la funcion
administrativa que le competen al Instituto, la institucionalidad se formaliza a través de la
composicion organica de la entidad, la cual se refleja en la disposicion gréfica estructural
de la siguienre manera:
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Fuente: Acuerdo 003 de 2017, emitido por el IDYBA y los que lo modifican.

6. INFORMACION BASE PARA LA PLANEACION ESTRATEGICA DEL
TALENTO HUMANO

Para que el PETH cuente con insumos confiables que permitan desarrollar una gestion que
tenga impacto en la productividad de los servidores que redunde en el bienestar de los

ciudadanos, es indispensable contar con informacion oportuna y actualizada, por lo que el
PETH, cuenta con la siguiente informacion base:

6.1 Planta de personal actual

Por Tipo de Empleo
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NSTITUTO DISTRITAL

DE PROTECCION Y
BIENESTAR ANIMAL

Tipo de empleo Cantidad
Libre Nombramiento y Remocién 9
Carrera Administrativa 28
Total 37

Fuente: Elaboracién propia Subdireccién de Gestion Corporativa — Talento Humano. Corte diciembre de 2022

Por Niveles Jerarquicos

Niveles Cantidad
Directivo 5
Asesor 4
Profesional 19
Técnico 5
Asistencial 4
Total 37

Fuente: Elaboracién propia Subdireccién de Gestién Corporativa — Talento Humano. Corte diciembre de 2022

Por Tipo de Vinculacién

Vinculacion Cantidad
Nombramiento Ordinario 9
Carrera Administrativa 27
Provisionalidad 1
Total 37

Fuente: Elaboracién propia Subdireccion de Gestion Corporativa — Talento Humano. Corte diciembre de 2022
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Por Vacancias

Vacancia / Provision Cantidad
Vacantes 0
Provistos 37

Total 37

Fuente: Elaboracién propia Subdireccién de Gestion Corporativa — Talento Humano. Corte diciembre de 2022

Planta de Personal

Cargo Cddigo Grado No. Cargos
Director General 050 2 1
Subdirector 068 1 1
Administrativo
Subdirector Técnico 068 1 2
Jefe de Oficina 006 1 1
Jefe de Oficina 115 02 2
Asesora de
Asesor 105 01 2
Profesional 222 03 8
Especializado
Profesional 219 02 8
Universitario
Profesional 219 01 3
Universitario
Técnico 367 01 5
Administrativo
Auxiliar Administrativo 407 01 3
Secretario Ejecutivo 425 01 1
Total de empleos 37

Fuente: Elaboracién propia Subdireccion de Gestion Corporativa — Talento Humano. Corte diciembre de 2022

6.2. Sistemas de Informacién

El IDPYBA cuenta con informaciéon actualizada lo cual permite realizar una gestion
estratégica del talento humano que realmente impacte en la productividad de los servidores
y por ende en el bienestar de los ciudadanos, la informacion base, entre otras, involucra los
siguientes aspectos, con los cuales cuenta la Subdireccion de Gestiobn Corporativa —
Talento Humano, asi:

e Mision, vision, objetivos, metas, y proyectos institucionales
¢ Normatividad relacionada al talento humano
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e Caracterizacion de los servidores

e Caracterizacion de los empleos

e Diagnostico Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) del Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD)

e Medicion Formulario Unico de Reportes y Avances de Gestion (FURAG)

¢ Resultados medicién clima organizacional 2022

¢ Herramienta de autodiagnéstico de Gestion Estratégica de Talento Humano,
proyectada por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP)

e Plan de Accion de Integridad

e Estrategia para la Gestion Preventiva de Conflictos de Interés en el IDPYBA

Caracterizacion de la poblaciéon

Con la caracterizacion del personal se busca identificar las particularidades de los
servidores en su ambito social, laboral, comportamental, psicosocial y demas rasgos que
permitan administrar adecuadamente al talento humano. Es por esto que, con el fin de
recopilar la informacién necesaria para caracterizar a la poblacién del IDPYBA, se aplicé un
instrumento disefiado por la Subdireccibn de Gestion Corporativa, a través de la
herramienta Forms.

Caracterizacion de los empleos

Mediante Resolucion No. 148 de 2020, se modificé el Manual de Funciones y Competencias
Laborales del IDPYBA, en el cual se identifica la caracterizacion de los empleos de la planta
de personal, conforme a las necesidades del servicio.

Diagndstico Gestion Estratégica del Talento Humano

En la Politica Pablica Distrital de Gestion Integral del Talento Humano PPGITH, aprobada
mediante documento CONPES D.C. 07, publicado en el Registro Distrital 6700 de
diciembre 20 de 2019, se defini6 como uno de los productos de la Politica, la expedicion,
implementacion y evaluacion del Lineamiento de Gestion Estratégica del Talento Humano
en Entidades y Organismos Distritales, el cual fue publicado y socializado por el DASCD, el
cual constituye un referente para que las entidades y organismos distritales le apuesten al
fortalecimiento de su gestidon institucional, mediante el cumplimiento de estandares,
tanto normativos como técnicos, y paralelamente apalanque la innovacion y las buenas
practicas al interior de sus entidades, basado en las 5 fases que define el MIPG.

Por lo anterior, de acuerdo con el diligenciamiento del autodiagndstico de las variables
adelantado por el Subdireccién de Gestion Corporativa — Talento Humano, mediante la
matriz GETH se da cumplimiento a la implementacion de la Politica de Gestion Estratégica
del Talento Humano del MIPG, armonizados con las normas y acciones implementadas

por la administracion Distrital para la gestion estratégica del talento humano, donde se
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establece que se encuentra en nivel “Sobresaliente”, arrojando una calificacién de veinte
por ciento (20%) sobre un peso porcentual del veinte por ciento (20%), por cada una de las
etapas de implementacion, asi:

Etapas del autodiagnostico de la Gestion Estratégica del Talento Humano (DASCD):

Fuente: Elaboracién propia

Etapas del autodiagnostico de la Gestion Estratégica del Talento Humano (DASCD):

Calificacion por etapas

NIVEL DE IMPLEMENTACION POR ETAPAS

0%

0% 0% W% W% Wk
A1 B RN

ETAPAL ETAPA2 ETAPA3 ETAPA4 ETAPAS

Fuente: Diagndstico de la GETH, arrojado por la matriz del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD)
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Si bien es cierto, con este autodiagndstico se establece el cumplimiento de cada una de las
etapas de la GETH, no es menos cierto que, hay ciertas etapas que requieren
fortalecimiento en su implementacion por lo que a estas se les daré prioridad en un primer

ejercicio de planeacion.

Medicién Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion (FURAG)

Para el autodiagnostico se contempla la medicién del Formulario Unico Reporte de Avances
de la Gestion (FURAG), por ello, a continuacion, se evidencian los resultados del mismo,
gue consolidé en un solo instrumento la evaluacion de todas las dimensiones del MIPG,
incluida la correspondiente a la Gestion Estratégica de Talento Humano, asi como el Plan
de Mejoramiento con el cual se fortalecera y evaluaré la gestion para el 2023.

indice de Talento Humano

Resultado: 93.5
Medicion FURAG - GETH:

Gestidn Estratégica del Talento Humano

Promedio grupo par B Puntaje consultado

90.0

Yo

68.9 99.3
minimo puntaje maximo puniaje
grupo par grupo par

Fuente: Resultados medicion FURAG 2021, Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP)
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Aungue los resultados del FURAG 2021, evidencian un nivel de cumplimiento de la Politica
de Gestidn Estratégica del Talento Humano de 93.5%, se establecen acciones para
mantener los indices cumplidos y mejorar aquellos no contemplados en la gestion
estratégica del talento humano, como lo es:

0] Incorporar la actualizacién de la informacién en el SIDEAP como actividad de la
planeacion del talento humano de la entidad.

(i) Incluir en el Plan Estratégico de Talento Humano la Promocion de la inclusién y
la diversidad (personas con discapacidad, jovenes entre los 18 y 28 afios y
género)

(iii)  Incluir en el Plan Estratégico de Talento Humano la actualizacion de la
informacion en el SIDEAP

Resultados Medicién Clima Organizacional

El presente estudio de Medicién de Clima Organizacional esta basado en los resultados de
medicion de Clima Organizacional 2022, aplicado por SYSO IPS, la cual tuvo como objetivo
dar a conocer los resultados de la medicién de la evaluacion de los factores de riesgo
psicosocial, con el fin de desarrollar un programa de gestién de riesgo psicosocial que
permita identificar, evaluar, prevenir e intervenir en la exposicion de dichos factores en el
IDPYBA. Asi mismo, con el propdsito de conocer y entender dichas percepciones de los
servidores, que incluyen sus experiencias personales, necesidades particulares,
motivaciones, deseos, expectativas y valores, y a su vez tener un diagnostico de la situacion
del clima laboral y un plan de intervencién para potenciar las percepciones favorables y
desarrollar las posibilidades de mejora.

Evaluacién de Factores de Riesgo Intralaboral

Los factores de riesgo psicosocial intralaborales, se refieren a factores internos de la
entidad que afectan la salud fisica y mental de las personas. Por ende, se aplicd el
cuestionario para la evaluacion de factores de riesgo intralaboral, de dicha aplicacién se
obtuvieron los siguientes resultados generales:
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Resultado general factor de riesgo intralaboral:

SinRiesgo  Riesgo Bajo  Riesgo Medio  Riesgo Alto  Riesgo Muy Alto

Fuente: Informe de evaluacion de Factores de Riego Psicosocial 2022, emitido por la ARL Positiva

Segun los datos obtenidos, el 54% de la poblaciéon evaluada, est4 en riesgo bajo o no
presenta ningun riesgo psicosocial intralaboral, el 14% presenta riesgo medio, un 16% se
encuentra en riesgo alto y riesgo muy alto con 16%. Por lo expuesto, se deben tener en
cuenta las puntuaciones medias, altas y muy altas.

En la evaluacién de riesgos intralaborales se evaluaron cuatro (4) dominios especificos
(control sobre el trabajo, demandas del trabajo, liderazgo y relaciones sociales en el trabajo,
recompensas). Se detallan los resultados poblacionales, con los porcentajes obtenidos:

Consolidado dominios especificos factor de riesgo intralaboral:

Consolidado Dominio Intralaboral Forma A
80% 209,
70%
60%
50% 47% 56% 48%
40%
30%
28% 25% 25% 199 26% 26%
20%
10%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0%
LIDERAZGO Y CONTROLSOBREEL ~ DEMANDAS DEL RECOMPENSAS
RELACIONES TRABAJO TRABAJIO
SOCIALES EN EL
TRABAJO
M Sin Riesgo Riesgo Bajo M Riesgo Medio M Riesgo Alto W Riesgo Muy Alto

Fuente: Informe de evaluacion de Factores de Riego Psicosocial 2022, emitido por la ARL Positiva
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De acuerdo a los porcentajes obtenidos, se determina que: liderazgo y relaciones sociales
en el trabajo, recompensas y demandas en el trabajo son los dominios con mayor afectacion
de riesgo psicosocial, con puntuaciones de riesgo muy alto y medio, lo que indica que son
dominios importantes de impactar al interior del PETH.

Evaluacién de Factores de Riesgo Extralaboral

Las condiciones extralaborales comprenden los aspectos del entorno familiar, social y
econdmico del servidor. A su vez abarcan las condiciones del lugar de vivienda, que pueden
influir en la salud y bienestar del individuo.

De la aplicacion del cuestionario, se obtuvieron los siguientes resultados:

Consilidado factor de riesgo extralaboral:

Consolidado Dimension Extralaboral.

B Sinriesgo o riesgo
despreciable

W Riesgo bajo

W Riesgo medio

M Riesgo alto

™ Riesgo muy alto

Fuente: Informe de evaluacion de Factores de Riego Psicosocial 2022, emitido por la ARL Positiva

El riesgo psicosocial extralaboral es valorado a partir de dimensiones que constituyen la
dinamica de los trabajadores fuera de su entorno laboral, reportando los siguientes
resultados:
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Resultados dimensién extralaboral:

Informe Conscolidado Dimension Extralaboral
Dimension Sin Ries Riesg Ries

Extralaboral Rie go o go
Empresa sgo Bajo Medi Alto

Caracteristicas de
la vivienda y de su 56, 24,4 9,8% 7,3 2,4%
entorno 1% % 9y

Comunicacion y
relaciones

interpersonales 24, 29,3 24,4 12,2 9,8%
4% % %

Desplazamiento

viviendatrabajo 53, 19,5 22,0

vivienda 7% Yo %

Influencia del

entornoextralaboral

sobre el 61, 7.3 4,9% 9.8 17,1%
trabajo 0% % Yo

Relaciones 73, 19,5 4,9%, 2.4

familiares 2% Yo Yo

Situacion

econdmica del 43, 17,1 24,4 7.3 7,3%
grupo familiar 9% % B Yo

Tiempo fuera del 26, 22,0 14,6 29,3 7.3%
trabajo 8% %Yo %Yo Yo

Fuente: Informe de evaluacion de Factores de Riego Psicosocial 2022, emitido por la ARL Positiva

Se observa que la Unica dimensién que se encuentran en un nivel de riesgo superior a la
media poblacional evaluada es: “Tiempo fuera del trabajo” reportando un 52%, por lo tanto,
esta dimensién se encontrara contemplada dentro de las acciones del plan.

Herramienta de autodiagnostico de Gestion Estratégica de Talento Humano,
proyectada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica

La Subdireccion de Gestion Corporativa — Talento Humano, aplicé la herramienta de gestion
disefiada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), permitiendo
conocer el estado actual de cada uno de los componentes, categorias y temas de la Gestion
Estratégica de Talento Humano. Al diligenciar la citada herramienta se genera una
calificacion de 1 a 100 que permite conocer el nivel de madurez en que se ubica el IDPYBA,
como se verifica en las formas adjuntas:
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e Criterios de calificacion:

100
P consolidacisn (81 - 100

80
80
Basico Operativo Alto (41 — 60)
40
Basico Operativo Medio (21 — 40)
20
Basico Operativo Bajo (0 — 20)
0

POLITICA TA LENTb HUMANO

Fuente: Guia de GETH, emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP)

e Niveles de madurez:

Consolidacion

Nivel donde |2 implementacion de
y s GETH se ha asentado como una
Transformacion buena prctica: se encuentra a
méaxime nivel de desarrollo para los

estandares propuestos, cumple un rol
eshratégico, contribuyendo ala

Bésico La implementacion de GETH ha avanzado consecusion de resullados. Los
pero requiere mejpras: Exisle evidencia de senvidores ven a la GETH como una
. acciones que impactan en el desempefio, oportunidad de degarrollo persanal.
Operatwo pero aln existen brechas importantes. Aln
La entidad no ha instalado préctcas falta posicianar el tema a nivel estratégico
de valor agregado en GETH. Se imita
& las directrices generales,
cumplienda los aspectos formales de
Ia gestion.

Fuente: Guia de GETH, emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP)

e Calificacion total:
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-

80 - 787

60

40

20

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Fuente: Resultados herramienta autodiagnostico GETH, emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
(DAFP)

e Calificacion por componentes:

100
6
- s, e
80
=- 739 - 70,0

60

10

2

0

PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

Fuente: Resultados herramienta autodiagnéstico GETH, emitida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
(DAFP)

e Calificacién por categorias:

Categorias del componente 1:

PLANEACION
- 05
80 I I I I I
Conocimiento normativo Gestion de la Planeacion Estratégica Manual de funcionesy  Arreglo institucional
y del entorno informacion competencias
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Categorias del componente 2

INGRESO

30 = 80 = 80
60
40
20
0

Provision del empleo Gestion de la Meritocracia Gestion del Conocimiento

informacion desempefio institucional

Categorias del componente 3:
DESARROLLO

“"Hm RN I I B E NP Iml

80 - 80
- 66
60
40
20
0
Cnnm:lv\lenln Geslion de la Gestion l!el Capacitacion Bienestar Administracion Ciima Valores Contrafistas Negociacion  Gerencia Piblica
del talento organizacional y colectiva
humano cambio cultural
Categorias del componente 4:
RETIRO
b - - - -
80 - 80

-
40
20
0

Gestion de la informaciofdministracion del talento humanoDesvinculacion asistida Gestion del conocimiento

Fuente: Resultados herramienta autodiagnoéstico GETH, emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
(DAFP)

En la auto-evaluacion realizada en el mes de diciembre de 2022, la herramienta arrojé como
resultado una calificacion total de 78.7 puntos sobre 100, que ubica a la Entidad en un nivel
de desarrollo correspondiente al “nivel de transformacién”.

Al ubicarse en el nivel de transformacion, se genera la siguiente interpretacion:

v" Nivel de desarrollo de la GETH
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v" Implica que la entidad se encuentra en un proceso de desarrollo de la GETH, en el
que ya cuenta con actividades de gestiéon implementadas, cumpliendo con la
normatividad vigente y con algunos procesos interesantes de gestiéon y manejo de
personas.

v' Implica también que, a pesar de los avances, persisten oportunidades de mejora
gue requieren gestion para lograr instalar practicas avanzadas en Talento Humano

v' La citada calificacion permitira identificar tanto los aspectos que pueden convertirse
en fortalezas como aquellos temas en los que se requiere intervencion para
desarrollarlos a un alto nivel.

Una vez identificado el nivel de madurez en el que se ubica la entidad que es de 78.7, se
disefian las acciones que le permitan avanzar en la gestion estratégica del talento humano.

e Resultados rutas de creacién de valor GETH 2022:

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar &l entorno fisico del trabajo para gue todos se sientan a
guzto en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD - Futa para Facilitar que las peraonas tengan el iempo suficients para tener 76
una vida equilibrada; trabajo, ocio, familia, estudio
La felicidad nos hace . R . .
i - Ruta para implementar incentivos bazados en salario emocional 78
productivos
- Ruta para generar intnovacion con pasian 78
- Futa para implernentar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo v el 72
reconocimiento
RUTA DEL CRECIMIENTO

- Futa para implernentar una cultura de liderazgo preocupads por el bienestar
7 7 del talento a pesar de que esta onentado al logro

- Ruta para implernentar un liderazgo basado en valores

Liderando talento

- Futa de formacion para capacitar servidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO

- Ruta para implementar una cultura bazada en el servicio

Al servicio de los
ciudadanos

- Futa para implermnentar una cultura bazada en el logro v la generacidn de
hierestar

RUTA DE LA CALIDAD

- Ruta para generar rutinas de trabajo bazadas en *hacer siempre laz cozas
bier™

La cultura de hacer las

cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad v la integridad

RUTADEL
ANALISIS DE DATOS

- Ruta para entender a las perzonaz a través del uso de |os datos

Conociendo el talento

Fuente: Resultados herramienta autodiagnéstico GETH, emitida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
(DAFP)
Cra 10 No. 26-51 piso 8
Edificio Residencias Tequendama Torre Sur | Teléfono: (601) 647 7117 | www.animalesbog.gov.co |
proteccionanimal @animalesbog.gov.co
Bogota D.C.



http://www.animalesbog.gov.co/
mailto:proteccionanimal@animalesbog.gov.co

Los resultados obtenidos son de vital importancia para el IDPYBA, ya que permiten
identificar los aspectos que demandan intervencién inmediata, como aquellos que cumplen
ajustadamente con los requerimientos establecidos.

En resumen, es claro que, si bien se han logrado avances significativos, aln existen
oportunidades de mejora que requieren gestion para lograr implementar practicas en el
desarrollo de las actividades de la Subdireccion de Gestion Corporativa — Talento Humano,
identificando tanto los aspectos que pueden convertirse en fortalezas, como aquellos temas
en los que se requiere intervencion para desarrollarlos a un alto nivel.

Plan de Accién de Integridad

El Cddigo de Integridad del IDPYBA, indica que para avanzar en el fomento de la integridad
publica es imprescindible acompafiar y respaldar las politicas publicas con un ejercicio
comunicativo y pedagogico alternativo que busque alcanzar cambios concretos en las
percepciones actitudes y comportamientos de los servidores publicos, asi las cosas, la
Subdireccion de Gestidon Corporativa — Talento Humano, socializara y sensibilizara a todo
el personal del IDPYBA, el Codigo de integridad, promoviendo los valores del servicio
publico relacionados a continuacion:

v" HONESTIDAD: Actio siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis
deberes con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

v RESPETO: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con
sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra
condicion.

v" COMPROMISO: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico
y estoy en disposicién permanente para comprender y resolver las necesidades de
las personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar.

v" DILIGENCIA: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a
mi cargo de la mejor manera posible, con atencion, prontitud, destreza y eficiencia,
para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

v' JUSTICIA: Actlo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.
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v RESPETO INTERESPECIE: Mis actuaciones en relacion con los animales de otras
especies propenden por no hacerles dafio, ni por accién u omision, reconociéndoles
como seres sintientes, dignos de consideracion y con vidas complejas que pueden
ser afectadas por las acciones humanas.

v ATENCION, BIENESTAR Y PROTECCION ANIMAL: Reconozco el valor de la vida
de los animales de recibir atencibn y manejo adecuado, garantizando el
cumplimiento de la constitucion, leyes, decretos y demas normas regionales y
locales expedidos sobre la materia en el Distrito Capital, asi como en la compasion,
la justicia y el especial cuidado que debemos proveerles.

indice de Integridad
Resultado: 82.2
Medicion FURAG - Integridad:

Integridad
Promedio grupo par I Puntaje consultado
84,2
56.1 " 98.7
minimo puntaje maximo puntaje
grupo oar grupo oar

Fuente: Resultados medicion FURAG 2021, Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP)

Estrategia para la Gestion Preventiva de Conflictos de Interés en el IDPYBA

La estrategia para la gestion de conflictos de intereses se constituye en la herramienta que
tiene el IDPYBA para prevenir, identificar y hacer seguimiento a los posibles conflictos de
interés que se presenten en la entidad, con el propésito de garantizar la transparencia y
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una gestién institucional orientada al interés general. Por esto, esta estrategia constituye
uno de los pilares en la planeacion y ejecucion del PETH.

7. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de Talento Humano en el IDPYBA, se desarrolla a través del ciclo de
vida del servidor publico: ingreso, desarrollo y retiro, el cual se encuentra proyectado para
potencializar las variables con puntuaciones mas bajas, obtenidas en las mediciones
identificadas en el presente documento, a través de la implementacion de acciones
efectivas y el fortalecimiento de aquellas que se encuentran en puntos intermedios y de
consolidacién (Media y Baja).

Ciclo de la Gestion Estratégica del Talento Humano:

Gestion Estratégica del Talento Humano

Identificar
lecciones Diagnosticar la
aprendidas GETH
Disefiar e
Evaluar la GETH implementar
\ acciones para la
GETH

Fuente: Elaboracién propia Subdireccion de Gestion Corporativa — Talento Humano

8. ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES

Alineados a (i) los objetivos estratégicos del IDPYBA, (ii) ciclo de vida del servidor publico
y, (i) las rutas de creacion de valor, se plantean las siguientes estrategias para el desarrollo
del PETH, asi:
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Estrategias desarrollo PETH:

Ciclo de vida del servidor Rutas de creacion de Estrategia
valor
Ingreso Ruta del andlisis de datos Provisiones agiles y
competentes
Desarrollo Ruta de la felicidad Desarrollando la felicidad

Ruta del crecimiento Lideres impulsando el
crecimiento

Ruta de la calidad Cultura de la calidad

Ruta del servicio Inspirados en el servicio

Retiro Ruta de la felicidad Transfiriendo saberes

Fuente: Elaboracién propia Subdireccion de Gestion Corporativa — Talento Humano

Estrategia 1. Provisiones agiles y competentes

A través de esta estrategia se busca proveer con personal competente, los empleos
vacantes del IDPYBA, a través de nombramientos ordinarios, en periodo de prueba, en
encargo o provisionales, con el propdsito de garantizar una adecuada prestacién de los
servicios misionales y de los procesos de apoyo. Las actividades que se encuentran dentro
de esta estrategia son:

v' Elaboracion e implementacion del Plan Anual de Vacantes
v Elaboracion e implementacién del Plan de Prevision de Recursos Humanos

v" Promocion de la inclusién y la diversidad (personas con discapacidad, jovenes entre
los 18 y 28 afios y género)

v' Actualizacién de la informacion en el SIDEAP
v" Fomento de las practicas laborales
v' Crear condiciones de accesibilidad a personas con discapacidad

v' Realizar estudios de derecho preferencial de encargos

Estrategia 2. Desarrollando la Felicidad

A través de esta estrategia se busca que las actividades se encuentren orientadas a
promover que los servidores se sientan felices, para lo cual es indispensable proporcionar
bienestar, incentivos y un entorno laboral seguro y saludable.

Las principales actividades que se encuentran dentro de esta estrategia son:
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v' Elaboracion e implementacion del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
v' Elaboracion e implementacion del Plan de Bienestar e Incentivos

v" Formulacién e implementacién del Plan Institucional de Capacitacion, el cual incluye
la induccion y reinduccion

v' Desarrollo del Teletrabajo
v" Medicién del clima y cultura organizacional

v" Programa de desvinculacion asistida para los pre-pensionados y por otras causales

Estrategia 3. Lideres impulsando el crecimiento

A través de esta estrategia se busca que los lideres del IDPYBA, generen espacios de
desarrollo y crecimiento del personal, promuevan el trabajo en equipo y reconozcan la labor
realizada. Las actividades que se encuentran dentro de esta estrategia son:

v Induccion y reinduccioén
v' Formulacién e implementacién del Plan Institucional de Capacitacion

v Promover encuentros horizontales (personas que ocupan el mismo cargo en
diferentes dependencias), para compartir lecciones aprendidas, buenas practicas
en la ejecucion de las labores y conocimiento general de las actividades que
desarrolla cada dependencia.

Estrategia 4. Cultura de la calidad

A través de esta estrategia se busca fortalecer el habito de hacer las cosas bien desde el
principio hasta el final de la ejecucion de una actividad o un proceso, con el fin de ofrecer
servicios y productos de calidad a la ciudadania.

Las principales actividades que se encuentran dentro de esta estrategia son:

v' Realizacién de la evaluacion de desempefio laboral y acuerdos de gestion
v Divulgacion, sensibilizacién y aplicacién del Cadigo de Integridad

v" Medicion del clima y cultura organizacional

Cra 10 No. 26-51 piso 8
Edificio Residencias Tequendama Torre Sur | Teléfono: (601) 647 7117 | www.animalesbog.gov.co |
proteccionanimal @animaleshog.gov.co
Bogota D.C.



http://www.animalesbog.gov.co/
mailto:proteccionanimal@animalesbog.gov.co

\ [

Estrategia 5. Inspirados en el servicio

A través de esta estrategia se busca recalcar el valor del servicio que debe caracterizar a
todos los servidores del IDPYBA. Las actividades que se encuentran dentro de esta
estrategia son:

v Divulgacion, sensibilizacion y aplicacién del Codigo de Integridad
v" Medicion del clima y cultura organizacional
v Elaboracion e implementacién del Plan de Bienestar e Incentivos

v' Realizacion de la evaluacion de desempefio laboral y acuerdos de gestién

Estrategia 6. Transfiriendo saberes

A través de esta estrategia se busca que los servidores publicos en condicion de pre-
pensién por cualquier otra causal de retiro, se adelanten las siguientes actividades:

v' Analizar causas de retiro y tenerlas en cuenta para mejorar la gestion del talento
humano

v' Cumplir con la transferencia de conocimientos
v' Realizar entrevistas de retiro

v' Garantizar una adecuada entrega de cargo del servidor saliente

9. PLANES DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Con base en los resultados del autodiagnéstico y de las diferentes mediciones identificadas
en este Plan, se identificaron las prioridades a trabajar en la vigencia 2023, integrando en
el presente los planes que se enuncian a continuacion, los cuales se presentan como
anexos, sin embargo, se aclara que los mismos hacen parte integral del PETH, asi:

9.1. Anexo 1: Plan Institucional de Capacitacion 2023

9.2. Anexo 2: Plan de Bienestar Social e Incentivos 2023
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9.3. Anexo 3: Plan Anual de Vacantes 2023

9.4. Anexo 4: Plan de Prevision de Recursos Humanos 2023

9.5. Anexo 5: Plan de Trabajo Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo 2023

10.SEGUIMIENTO Y EVALUACION

10.1. Herramientas de seguimiento:

Las herramientas de seguimiento seran (i) evaluaciones de desempefio laboral, (ii)
encuestas de satisfaccion de las actividades y capacitaciones, (iii) Plan Operativo
Anual (POA), asi mismo, (iv) el Comité de Gestion y Desempefio Institucional y la
Subdireccion de Gestion Corporativa, hacen seguimiento permanente durante toda
la vigencia, a los diferentes planes anexos al PETH.

11. ANEXOS

11.1 Plan Institucional de Capacitacién 2023

11.2. Plan de Bienestar Social e Incentivos 2023
11.3. Plan Anual de Vacantes 2023

11.4. Plan de Prevision de Recursos Humanos 2023

11.5. Plan de Trabajo Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo 2023
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