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INTRODUCCION

La planeacion estratégica de talento humano debe ir alineada con los objetivos y con el
proposito fundamental del Instituto, buscando modernizar, diversificar las actividades de la
gestion humana de tal manera que el Instituto continle avanzando en la consolidacion de
una administracion publica eficiente fomentando el desarrollo de una cultura organizacional
sélida, con servidores publicos competentes que lideren, ejecuten y evallen las politicas
publicas y promuevan la participacion ciudadana durante la vigencia 2021.

Por lo anterior, se establece hacia donde esta orientado nuestro esfuerzo, evaluar si se esta
dando cumplimiento 0 no a los objetivos propuestos e ir monitoreando mediante indicadores
el nivel de cumplimiento de la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano - GETH,,
que se encuentra enmarcado en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) y los
programas de Planeacion de Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) elaborados
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP). El presente plan esta
pensado desde un enfoque sistémico, basado en procesos como lo describe el ciclo de
calidad: Planear, Hacer, Verificar, Actuar — PHVA.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 15 de la Ley 909 de 2004, reglamentado por
el Decreto 612 de 2018, se definen las funciones de las unidades de personal de las
entidades publicas, delegando en ellas la responsabilidad de elaborar los planes
estratégicos de recursos humanos, y se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado.

En acatamiento de la anterior normativa, el Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar
Animal, busca unificar las caracteristicas de los diferentes programas a realizar por parte
de las entidades del Estado, y propiciar a todos los servidores publicos de la entidad
condiciones Optimas de ambiente y clima laboral, facilitar el desarrollo de actitudes y
aptitudes para el cumplimiento de las tareas a su cargo e impactar positivamente en su
calidad de vida; teniendo en cuenta que la gestion del talento humano, debe enfocarse en
los tres momentos del ciclo de vida del servidor publico: Ingreso, Permanencia y Retiro del
servidor, debe orientar el trabajo hacia la promocion del trabajo en equipo, a la
implementacién de los Programas de Capacitacion, de Bienestar Laboral e Incentivos y el
Plan Anual de Trabajo del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo para los
servidores publicos y colaboradores de la entidad.

Con lo anterior, se pretende forjar un cambio en la dinamica institucional, que conlleve a la
modernizacion de la administracion publica, para dar cumplimiento a la normativa vigente,
y se garantice el desarrollo de los procesos en los cuales se optimicen y fortalezcan las
competencias personales y laborales de los servidores publicos, y de esta manera alcanzar
estandares de calidad, eficiencia y efectividad en la gestion institucional.
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OBJETIVO GENERAL

Consolidar estrategias encaminadas a la planeacion, desarrollo y evaluacion de la Gestion
del Talento Humano que contribuyan al mejoramiento de competencias, capacidades,
conocimientos, habilidades, calidad de vida y promocién de la integridad en el ejercicio de
las funciones de los servidores publicos, durante cada una de las etapas del ciclo de vida
laboral, con el fin de crear un ambiente cordial y articulado, orientado al buen trato y el
crecimiento individual y organizacional durante la vigencia 2021.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Mejorar la calidad de vida y el clima laboral de los servidores publicos del Instituto a
través del desarrollo del Plan de bienestar social e incentivos.

o Fortalecer y desarrollar las capacidades, habilidades, conocimientos y competencias
laborales de los servidores publicos en relacion con los cargos que desempefan,
mediante la implementacion del Plan Institucional de Capacitacién — PIC.

e Fomentar una cultura de prevencién, proteccién y autocuidado, por medio de la
implementacion del Plan Anual en seguridad y salud en el trabajo, que genere a los
servidores y colaboradores del Instituto, condiciones de trabajo seguras para la
realizacion de sus labores, de conformidad con las directrices desarrolladas dentro del
Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el trabajo.

o Realizar el seguimiento a la entrega de las evaluaciones de desempefio laboral,
acuerdos de gestion y evaluaciones de gestién de los servidores publicos del Instituto,
teniendo en cuenta la modalidad de su vinculacion, en las fechas y plazos establecidos
en la normatividad vigente.

e Ejecutar la vinculacion, permanencia y retiro de los servidores publicos del instituto, de
acuerdo con la provisién del talento humano idéneo que contribuya con el cumplimiento
de la misionalidad, objetivos y metas que permitan dar continuidad en la prestacion del
servicio.

e Consolidar y actualizar el estado de la planta de personal del Instituto Distrital de
Proteccion y Bienestar Animal, con el fin de identificar las necesidades de personal,
disponiendo de la gestion del talento humano como una estrategia organizacional y la
continuidad de la prestacion del servicio.

e Dar tramite y realizar las gestiones necesarias para el desarrollo del concurso de méritos
de conformidad con los lineamientos establecidos por la CNCS.

ALCANCE

El Plan Estratégico de Gestién de Talento Humano, beneficiara a los servidores publicos
del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal y sus colaboradores, y se ejecutaran
bajo los principios de responsabilidad, compromiso, respeto, honestidad transparencia,
comparierismo, eficiencia, colaboracién, cumplimiento y justicia, orientados a la mejora
continua, en la prestacion de los servicios eficientes y oportunos, en cumplimiento a la
normativa vigente.
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RESPONSABILIDADES GENERALES

Comité de Gestion y desempefio institucional

e Evaluar, aprobar y hacer seguimiento del Plan Estratégico de Talento Humano

Director General, subdirectores y Jefes de Oficina

e Apoyar el disefio e implementacion del Plan Estratégico de Talento Humano

Subdirector de Gestiéon Corporativa

e Acompafar y orientar la formulacion, implementacion y actualizacion del Plan
Estratégico de Talento Humano, asi como hacer seguimiento y control al
cumplimiento de lo establecido en el mismo.

Profesional Subdireccién de Gestién Corporativa- Talento humano

o Formular, implementar y actualizar el Plan Estratégico de Talento Humano.

MARCO NORMATIVO

A continuacién, se relaciona la normativa que fundamenta la implementacién de las
politicas, programas, procedimientos y actividades de Talento Humano:

Tabla 1. Marco normativo

TIPO DE NUMERO DE ,
NORMA | IDENTIFICACION VTS I [prolElt| 2Ne
Por el cual se fijan las reglas generales para la aplicacién de las
Decreto . . -
. 1045 de 1978 normas sobre prestaciones sociales de los empleados publicos y
Nacional . . -
trabajadores oficiales del sector nacional.
Por el cual se unifica la reglamentacion de la prima técnica en las
Decreto 471 de 1990 dependencias de la Administraciéon Central del D.C
Acuerdo 25 de 1990 Por el c_:u_al se reconoce y paga a los empleados y trabajadores de
la Administracion Central la prima Semestral
Ley 50 de 1990 Por Ia_cual se mtroducen _reformas al Cédigo Sustantivo del Trabajo
y se dictan otras disposiciones.
Por el cual se modifica el régimen de Prima Técnica, se establece
Decreto 1661 de 1991 un sistema para otorgar estimulos especiales a los mejores
empleados oficiales y se dictan otras disposiciones.
Por el cual se fijan las escalas de remuneracion y el sistema de
clasificacion para las distintas categorias de empleos en la
Acuerdo 37 de 1993 Administracion Central de Santa Fe de Bogota, Distrito Capital y se
dictan otras disposiciones sobre nomenclatura.
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TIPO DE
NORMA

NUMERO DE
IDENTIFICACION

TiITULO DEL DOCUMENTO

Ley

100 de 1993

Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se dictan
otras disposiciones

Decreto

320 de 1995

Por el cual se reglamenta el reconocimiento y pago de la prima
técnica para los niveles directivos, ejecutivo y profesional de la
Administracion Central de la DC.

Acuerdo

14 de 1998

Por el cual se adoptan los grados de asignacién basica de los
diferentes empleos que conforman las plantas de personal de las
entidades de la administracion distrital del sector central y se dictan
otras disposiciones

Ley

594 de 2000

Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan
otras disposiciones.

Ley

581 de 2000

Por medio de la cual se Reglamenta la adecuada y efectiva
participacion de la mujer en los niveles decisorios de las diferentes
ramas y érganos del poder publico

Ley

734 de 2002

Mediante la cual se define qué es el Control Disciplinario Interno y
establece la titularidad de la accién disciplinaria y su procedimiento.
Arts. 2, 3,67,76y 77.

Ley

755 de 2002

Por la cual se modifica el paragrafo del articulo 236 del Codigo
Sustantivo del Trabajo - Ley Maria

Decreto

1919 de 2002

Por el cual se fija el régimen de prestaciones sociales para los
empleos publicos y se regula el régimen minimo prestacional de los
trabajadores oficiales del nivel territorial

Ley

776 de 2002

Se dictan normas sobre la organizacion, administracion y
prestaciones del Sistema General de Riesgos Profesionales. Esta
Ley modifica las prestaciones econémicas del Sistema General de
Riesgos Profesionales.

Ley

797 de 2003

Por la cual se reforman algunas disposiciones del sistema general
de pensiones previsto en la Ley 100 de 1993 y se adoptan
disposiciones sobre los Regimenes Pensionales exceptuados y
especiales. administracion, la prima de reaseguros de FOGAFIN, y
las primas de los seguros de invalidez y sobrevivientes

Acuerdo

92 de 2003

Por la cual se establecen escalas salariales de la bonificaciéon por
servicios prestados, la prima secretarial y reconocimiento por
coordinacion para los empleados publicos del Distrito Capital y se
dictan otras disposiciones.

Ley

909 de 2004

Por la cual se regula el sistema de empleo publico y el
establecimiento de los principios basicos que deben regular el
ejercicio de la gerencia publica

Decreto

785 de 2005

Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion
y de funciones y requisitos generales de los empleados de las
entidades territoriales que se regulan por las disposiciones en la Ley
909 de 2004

Decreto

1227 de 2005

Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004, y el
Decreto-ley 1567 de 1998.

Ley

995 de 2005

Por medio de la cual se reconoce la compensacién en dinero de las
vacaciones a los trabajadores del sector privado y a los empleados
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TIPO DE
NORMA

NUMERO DE

IDENTIFICACION

TiITULO DEL DOCUMENTO

y trabajadores de la administracion publica en sus diferentes
ordenes y niveles.

Acuerdo

199 de 2005

Por el cual se ajusta la escala salarial de los empleos publicos del
sector central de la Administracion Distrital para dar cumplimiento al
decreto Ley NO. 785 de 2005 y se dictan otras disposiciones

Ley

1010 de 2006

Adopta medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral
en el contexto de las relaciones de trabajo privadas o publicas. Arts.
1, 6, 7, establece la definicion y las modalidades de acoso laboral.
Art. 2

Decreto

404 de 2006

Por el cual se reglamenta el pago de las vacaciones proporcionales

Acuerdo

276 de 2007

Por el cual se crea un reconocimiento por permanencia en el
Servicio Publico para Empleados Publicos del Distrito Capital

Ley

1221 de 2008

Establece normas para promover y regular el Teletrabajo, definido
como una forma de organizacion laboral, que consiste en el
desempenfio de actividades remuneradas o prestacién de servicios
a terceros utilizando como soporte las tecnologias de la informacion
y la comunicacioén - TIC para el contacto entre el trabajador y la
empresa, sin requerirse la presencia fisica del trabajador en un sitio
especifico de trabajo.

Acuerdo

336 de 2008

Por el cual se modifica el Acuerdo 276 de 2007

Ley

1496 de 2011

Por medio de la cual se garantiza la igualdad salarial y de retribucién
laboral entre mujeres y hombres, se establecen mecanismos para
erradicar cualquier forma de discriminacion y se dictan otras
disposiciones

Ley

1468 de 2011

Por la cual se modifican los articulos 236, 239, 57, 58 del Cddigo
Sustantivo del Trabajo y se dictan otras disposiciones.

Ley

1562 de 2012

Por la cual se modifica el sistema de riesgos laborales y se dictan
otras disposiciones en materia de salud ocupacional.

Ley

1566 de 2012

Por la cual se dictan normas para garantizar la atencion integral a
personas que consumen sustancias psicoactivas y se crea el
premio nacional “Entidad comprometida con la prevencion del
consumo, abuso y adiccién a sustancias psicoactivas”.

Ley

1616 de 2013

Por medio de la cual se expide la ley de salud mental y se dictan
otras disposiciones.

Ley

1635 de 2013

Por medio de la cual se establece la licencia por luto para los
servidores publicos

Decreto

1637 de 2013

Por el cual se reglamenta el paragrafo 50 del articulo 11 de la Ley
1562 de 2012 y se dictan otras disposiciones.

Decreto

596 de 2013

Se dictan medidas para la aplicacion del teletrabajo en organismos
y entidades distritales.

Decreto

367 de 2014

“Por el cual se actualiza el Manual General de Requisitos para los
empleos publicos correspondientes a los  Organismos
pertenecientes al Sector Central de la Administracion Distrital de
Bogot4, D.C. y se dictan otras disposiciones
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TIPO DE NUMERO DE .
NORMA | IDENTIFICACION U0 ol 25 (RS SIS
Por el cual se dictan disposiciones para la implementacion del
Decreto 1443 de 2014 Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST).
Por el cual se expide el, Manual Unico para la Calificacién de la
Decreto 1507 de 2014 Pérdida de la Capacidad Laboral y Ocupacional
Decreto 1083 de 2015 S<,a expide el Decreto Unico Reglamentario del sector de la Funcién
Publica.
"Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Decreto 1412 de 2015 Unico del Sector de la Funcién Publica, en lo que hace referencia a
las comisiones al exterior"
Por la cual se corrigen unos yerros del Decreto 1072 de 2015,
Decreto Reglamentario del Sector Trabajo, contenidos en los
Decreto | 1528de 2015 | iiculos 2.2.4.2.1.6., 2.2.4.6.42. y 2.2.4.10.1., del T[titulo 4 del libro
2 de la parte 2, referente a Riesgos Laborales.
Decreto 2418 de 2015 Por el cual se,re_gula la bo_nificaci(_in por servicios prestados para los
empleados publicos del nivel territorial
Acuerdo
dela
comisién "Por la cual se Establece el Sistema Tipo de Evaluaciéon del
Nacional 565 de 2016 Desempefio Laboral de los Empleados publicos de Carrera
del Administrativa y en periodo de prueba"
servicio
Civil
Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37 del capitulo el
6 del Titulo 4 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015,
Decreto 171 de 2016 Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo, sobre la transicion
para la implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST).
“Por medio del cual se establece el horario de trabajo de los/as
Decreto 86 de 2016 servidores/as publicos del Sector Central de la Administracion
Distrital”.
“Por medio del cual se modifica el horario de trabajo de los/as
Decreto 96 de 2016 servidores/as publicos del Sector Central de la Administracion
Distrital”.
Por el cual se adiciona al titulo 3 de la parte 2 del libro 2 del Decreto
1072 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo, /
Decreto 583 de 2016 Capitulo 2 que reglamenta el articulo 63 de la Ley 1429 de 2010 y
el articulo 74 de la Ley 1753 de 2015
Decreto 1072 de 2016 Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo
"Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Decreto 780 de 2016 Sector Salud y Proteccion Social'- Incapacidad médica por
enfermedad general para Licencia por Enfermedad
Acuerdo
dela “Por el cual se establecen los criterios y se definen los lineamientos
comision 816 de 2016 para desarrollar los Sistemas Propios de Evaluacion del
Nacional Desempefio Laboral.”
del
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servicio
Civil

Decreto

546 de 2016

Por medio del cual se crea el Instituto Distrital de Proteccion y
Bienestar Animal-IDPYBA

Ley

1822 de 2017

"Por medio de la cual se incentiva la adecuada atencién y cuidado
de la primera infancia, se modifican los articulos 236 y 239 del
cbdigo sustantivo del trabajo y se dictan otras disposiciones". -
Licencia de Maternidad de 18 semanas, Licencia de Paternidad de
8 dias hébiles y prohibicién de despido.

Decreto

52 de 2017

Por medio del cual se modifica el articulo 2.2.4.6.37. del Decreto
1072 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo,
sobre la transicion para la implementacion del Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

Decreto
Nacional

484 de 2017

"Por el cual se modifican unos articulos del Titulo 16 del Decreto
1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica"
- (i) Corte de cuentas de documentos en caso de retiro del servidor
publico; (ii) Declaracion de bienes y rentas y de la actividad
econbémica a través del Sistema de Informacion y Gestion de
Empleo Publico-SIGEP y presentacion anual por los servidores
publicos

Decreto
Nacional

648 de 2017

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Pablica

Acuerdo

1 de 2017

Por medio del cual se adopta el reglamento interno del consejo
directivo del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal-
IDPYBA

Acuerdo

2 de 2017

Por medio del cual se establece los Estatutos del Instituto Distrital
de Proteccidn y Bienestar Animal-IDPYBA

Acuerdo

3 de 2017

Por medio del cual se establece la estructura Organizacional del
Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal-IDPYBA

Acuerdo

4 de 2017

Por medio del cual se establece la escala salarial y la planta de
personal de empleos del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar
Animal-IDPYBA

Acuerdo

5 de 2017

Por medio del cual se régimen salarial y prestacional y otros
emolumentos del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar
Animal-IDPYBA

Resolucién

1 de2017

Por medio de la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones
y Competencias Laborales para los Empleos de la Planta Global de
Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal-IDPYBA

Decreto

2011 de 2017

"Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector
de Funcion Publica, en lo relacionado con el porcentaje de
vinculacién laboral de personas con discapacidad en el sector
publico"

Decreto

51 de 2018

"Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, y se deroga el
Decreto 1737 de 2009" - Socializacién del acto administrativo que
adopta el MFCL a las organizaciones sindicales; procedimiento de
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descuento a servidores publicos de dias no laborados por ausencia
no justificada; reporte de vacantes definitivas en el aplicativo OPEC
de la CNSC segun lineamientos de esta; permisos remunerados a
representantes de los empleados ante Comisiones de Personal
para que asistan a las capacitaciones; comision de estudios

Decreto
Nacional

815 de 2018

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con
las competencias laborales generales para los empleos publicos de
los distintos niveles jerarquicos

Decreto

1233 de 2018

Por el cual se modifica el articulo 2.2.1.1.1.7, se adiciona el Titulo 7
a la Parte 2 del Libro 3 del Decreto 780 de 2016, Unico
Reglamentario del Sector Salud y Proteccién Social, en relacion con
el pago y retencién de aportes al Sistema de Seguridad Integral y
Parafiscales de los trabajadores independientes y modifica los
articulos 2.2.4.2.2.13 y 2.2.4.2.2.15 del Decreto 1072 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Trabajo

Decreto

1333 de 2018

Por el cual se sustituye el Titulo 3 de la Parte 2 del Libro 2 del
Decreto 780 de 2016, se reglamenta las incapacidades superiores
a 540 dias y se dictan otras disposiciones

Resolucién

4886 de 2018

Por la cual se adopta la Politica Nacional de Salud Mental

Ley

1960 de 2019

Modifica la Ley 909 de 2004, el Decreto 1567 de 1998 y se dictan
otras disposiciones.

Resolucién

2404 de 2019

Por la cual se adopta la Bateria de Instrumentos para la Evaluacion
de Factores de Riesgo Psicosocial, la Guia técnica General para la
Promocion, Prevencion e Intervencion de Factores Psicosociales y
sus efectos en la Poblacion Trabajadora y sus Protocolos
Especificos y se dictan otras disposiciones

Decreto

1465 de 2019

Por el cual se adiciona el Titulo 13 a la Parte 8 del Libro 2 del
Decreto 780 de 2016 en relacién con los Desfibriladores Externos
Automaticos.

Ley

1996 de 2019

"Por medio de la cual se establece el régimen para el ejercicio de la
capacidad legal de las personas con discapacidad mayores de
edad"

Resolucién

108 de 2019

Por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales para los Empleos de la Planta Global de
Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal-IDPYBA

Resolucién

2389 de 2019

Por la cual se definen los lineamientos generales para la
preparacion del Sistema General de Riesgos Laborales -SGRL en
el Sistema de Afiliacién y traslado del empleador al Sistema General
de Riesgos Laborales

Acuerdo

4 de 2019

Por la cual se modifica el acuerdo 002 de 2019 "por el cual se fija el
incremento salarial de los empleos publicos del Instituto Distrital de
Proteccion y Bienestar Animal-IDPYBA

Acuerdo

6 de 2019

Por medio del cual se modifica el Acuerdo 003 de 2017 del Instituto
Distrital de Proteccion y Bienestar Animal-IDPYBA
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Resolucién

6 de 2020

Por la cual se adiciona algunas funciones a las establecidas en la
Resolucién No. 108 de 2019, Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales para los Empleos de la Planta Global de
Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal-IDPYBA

Otro

Directiva 02 de
2020

Medidas para atender la contingencia generada por el COVID-19 a
partir del uso de las tecnologias de la informacién y las
telecomunicaciones.

Otro

Directiva 07 de
2020

Retorno gradual y progresivo de los servidores publicos y
contratistas a las actividades laborales y de prestacion de servicios
de manera presencial

Decreto

417 de 2020

Por el cual se declara un Estado de Emergencia Econémica, Social
y Ecoldgica en todo el Territorio Nacional.

Decreto

457 de 2020

Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la emergencia
sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID-19 y el
mantenimiento del orden publico.

Decreto

637 de 2020

Por el cual se declara un Estado de Emergencia Econémica, Social
y Ecoldgica en todo el territorio Nacional

Acuerdo

2 de 2020

Por la cual se fija el incremento salarial para la vigencia 2020, a los
empleados del Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal-
IDPYBA

Decreto

461 de 2020

Se faculta a los gobernadores y alcaldes para que reorienten las
rentas de destinacién especifica de sus entidades territoriales con
el fin de llevar a cabo las acciones necesarias para hacer frente a
las causas que motivaron la declaratoria del Estado de Emergencia,
sin necesidad de autorizaciéon previa de asambleas o concejos.
Igualmente, podran adicionar, modificar o hacer traslados y
operaciones presupuestales con ese fin.

Fuente: Talento Humano

PLANEACION ESTRATEGICA

Remitirse a la publicacion realizada en la Web del Instituto Distrital de Proteccion y

Bienestar Animal.
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ORGANIGRAMA

El organigrama del Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal se adopt6 mediante
el Acuerdo 003 de 2017, en el cual se aprobd la estructura de la entidad, asi:

CONSEIO
DIRECTIVO

llustracién 1: Organigrama Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal
DESCRIPCION DE LA PLANTA DE PERSONAL

La planta de personal del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal-IDPYBA-, se
encuentra conformada con 36 cargos de los cuales 8 son cargos del nivel directivo 19
profesionales, 5 técnicos 3 auxiliares y 1 secretaria. Para la descripcion de la estructura
organizacional se deben tener en cuenta la siguiente normatividad:

Con el Decreto 546 de 2016, se cre0 el Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal
-IDPYBA- como un establecimiento publico del orden distrital, con personeria juridica,
autonomia administrativa, financiera y presupuestal, y patrimonio propio, adscrito al Sector
Ambiente; una vez creado el Instituto, se distribuyé mediante Resolucién 001 de julio 14 de
2017, la planta de cargos para el Instituto, como se observa en lineas anteriores.

Con los Acuerdos 004 del 11 de julio de 2017 y 006 de 27 de diciembre de 2019, se
establece la Escala Salarial y la Planta de Empleos Instituto Distrital de Proteccion y
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Bienestar Animal-IDPYBA y se establece la Estructura Organizacional del Instituto Distrital
de Proteccion y Bienestar Animal-IDPYBA, junto con las funciones de sus dependencias.

Tabla 2. Planta de empleos

No. de cargos Denominacion Caédigo Grado
Planta Estructural
Direccion

Uno (1) Director General 050 02

Dos (2) Asesor 105 01

Uno (1) Secretario Ejecutivo 425 01

4 Subtotal Direccion
Planta Global

Dos (2) Subdirector Técnico 068 01
Uno (1) Subdirector Administrativo 068 01
Uno (1) Jefe Oficina Asesora de Planeacion 115 02
Uno (1) Jefe Oficina Asesora Juridica 115 02
Ocho (8) Profesionales Especializados 222 03
Ocho (8) Profesional Universitario 219 02
Tres (3) Profesional Universitario 219 01
Cinco (5) Técnico administrativo 367 01
Tres (3) Auxiliar Administrativo 407 01
32 Subtotal Planta Global
36 TOTAL, GENERAL

Fuente: Acuerdo 004 de 2017
Tabla 3. Distribucién de empleos.

AREA Numero de empleos

Control Interno 1
Direccion 5
Oficina Asesora de Juridica 2
Oficina Asesora de Planeacion 2
Subdireccion de Atencion de Fauna 7
8
1
3

Subdireccién de Cultura Ciudadana y Gestion del
Conocimiento
Subdireccién de Gestion Corporativa
Total general
Fuente: Elaboracién propia

o

DIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

La construccién del Plan Estratégico de Gestion del Talento Humano del Instituto, se realiz6
conforme a lo dispuesto en la constitucion y la ley, y en atencion a lo establecido en la Guia
de Implementacion de la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano — PGETH - del
MIPG en el Distrito Capital del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -
DASCD, la cual busca orientar las acciones que deben desarrollar las entidades y
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organismos distritales, para avanzar en la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG - considerando los requisitos técnicos establecidos por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica frente a la Dimension de Talento
Humano y, armonizando dichas disposiciones con las normas y acciones implementadas
por la Administracion Distrital para la gestion estratégica del talento humano en Bogota
D.C.

Resultados de Mediciones adelantadas en el afio 2020.
Autodiagndstico de MIPG 2020

Al respecto, desde talento humano se realiz6 la medicion mediante la aplicacion de la
herramienta autodiagnéstico de la Gestion Estrategia del Talento Humano del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, la cual pretende dar a conocer el
estado actual del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal en esta materia,
permitiendo conocer las fortalezas y debilidades, con el fin de tomar las medidas de accion
encaminadas a la mejora en la implementacién de las actividades.

A continuacion, se presentan los resultados MIPG con corte al mes de octubre de 2020:
Calificacion total

llustracién 1: Medicion de la politica de GETH

v e ——

80

- 66,4

40

20

POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMA NO

Fuente: autodiagnéstico MIPG TALENTO HUMANO IDPYBA octubre 2020.

Los resultados totales ubican la gestion de talento humano en un 66, 4% de acuerdo con todos los
componentes que hacen parte del instrumento de medicidon, es oportuno aclarar que hay
calificaciones que son el reflejo de condiciones que no son de total resorte de talento humano, como
es el caso del concurso de méritos, toda vez que es una actividad que depende de la Comision
Nacional del Servicio Civil- CNSC.

Calificacién por componentes:
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llustracion 2: Calificacidn por componentes
80
60

100
.} —_— e
- 60,8
40
20
0

- 76,4
PLANEACION INGRESO DESARROLLO RETIRO

Fuente: autodiagnéstico MIPG TALENTO HUMANO IDPYBA octubre 2020.

Para la calificacién por componentes, la planeacién tiene una calificacion del 89.1%, siendo este
porcentaje el que mayor calificacion obtuvo, mientras que el componente de retiro fue del 48.3% el
cual se ve afectado debido a que no se han presentado situaciones de desvinculacién por procesos
distintos a las renuncias voluntarias que se presentaron dentro del periodo, como se demuestra a
continuacion:

Calificacién por categorias:

llustracién 3: Calificacion por categorias - Planeacion

q
80 = 80
60
40
20
0
Conocimiento Gestion de la Planeacién Estratégica Manual de funcionesy  Arreglo institucional

normativo y del entorno informacion competencias

Fuente: autodiagnéstico MIPG TALENTO HUMANO IDPYBA octubre 2020.

De acuerdo con la gréafica anterior se puede evidenciar que con los instrumentos generados como
reportes y el uso de plataformas como el SIDEAP y las matrices de Excel, asi como el aplicativo de
némina denominado Box, se tiene el manejo de la informacion de la manera mas adecuada, del
mismo modo, el manual de funciones se encuentra actualizado y cumple con la normatividad vigente.
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llustracion 4: Calificacion por categorias - Ingreso
C o = . _—
80
60 — -—
40
20
0
Provision del empleo Gestion de la Meritocracia Gestion del Conocimiento
informacion desempefio institucional

Fuente: autodiagnéstico MIPG TALENTO HUMANO IDPYBA octubre 2020.

Respecto a la gestion del desempefio, se identificd que las evaluaciones de periodo de prueba se
deben realizar dentro del periodo en el que los nuevos servidores de carrera administrativa se
encuentran en periodo de prueba, de acuerdo con la normatividad vigente, sin embargo, en la entidad
no hay personal de carrera y mientras no exista el concurso de méritos esta situacion no puede ser
modificada.

llustracién 5: Calificacion por categorias - Desarrollo

100
o E NN

B0 =30 5 80 —80 -7
- 70

60

- 57
0 1
40
20 0
0

Conocimiento  Gestibndela  Gestin del  Capaciacidn Bienestar  Administracidn Clima Valores Contratistas ~ Negociacidn Gerencia
institucional informacion desempefio del talento  organizacional y colectiva Piblica
humana cambio cultural

Fuente: autodiagnoéstico MIPG TALENTO HUMANO IDPYBA octubre 2020.

El componente de desarrollo se ve fuertemente afectado por la proporcidon de contratistas con
relacién a los servidores de planta, ya que representan mas del 30% de los funcionarios de planta.
En cuanto a capacitacién y bienestar, se deben realizar mejoras en el diagndstico de necesidades y
la oferta de acciones en estos rubros ya que no se tuvieron en cuenta en la planeacion
correspondiente a la vigencia 2020.
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llustracion 6: Calificacion por categorias - Retiro

100
— —
80

—
60
40
20
0

Gestion de la informacion  Administracion del talento  Desvinculacion asistida Gestion del conocimiento
humano

Fuente: Autodiagnéstico MIPG TALENTO HUMANO IDPYBA - octubre 2020.

En este item no se cuenta con programas de reconocimiento de la trayectoria laboral y
agradecimiento por el servicio prestado a las personas que se desvinculan debido a que todos los
retiros se han presentado por renuncia regularmente aceptada. En cuanto a Gestiéon del
conocimiento, se han implementado algunos mecanismos como la entrega del acta de Informe de
Gestion conforme a la ley 951 de 2005, en el que se da cuenta de las labores realizadas de acuerdo
con las funciones del cargo desempefiado. Documento fundamental para que las personas que
contintian vinculadas para facilitar la transferencia de conocimiento de los servidores que se retiran,
sin embargo, no ha sido suficiente para garantizar la gestion del conocimiento puesto que no se hace
uso de la informacion, no se ha realizado la socializacién ni se ha evaluado el impacto de la
implementacion.

Caracterizacion planta de personal

Conforme a la base de datos que contiene la informacién sociodemografica del personal
que actualmente esta vinculado con el Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal
en la que se incluyen variables como fecha y lugar de nacimiento, edad, estudios, cargo
que desempefia cada uno de los servidores, afios de experiencia laboral y estado civil, entre
otros; se evidencian aspectos que demuestran el perfil social de quienes desempefian su
labor como empleados publicos, facilitando la explicacion de la realidad social y cultural de
cada servidor, sus caracteristicas, las circunstancias a nivel individual y colectivo y los
riesgos a los que se encuentran expuestos, para que de esta manera las acciones
ejecutadas respondan a las necesidades de la poblacion objetivo. Dicha caracterizacién
permite conocer, entre otras, los siguientes datos:
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llustracién 7: Conformacion planta de personal.

PLANTA DE PERSONAL

Vacantes; 1

Provistos; 35

Fuente: Elaboracién proceso Talento Humano Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal —
octubre 2020

El Instituto cuenta con 36 cargos, de los cuales 35 estan Provistos y 1 vacante.

Conformacién Planta de Personal por edades

llustracion 8: Curva edades Planta de Personal.

Edades
14 31- 40
12
10
. - 21- 30 4l- 50
=
Z 5 51- B0
a
a4
2
0
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 45
Rangos

—e— Carntidad

Fuente: Elaboracién proceso Talento Humano Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal —
octubre 2020
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En este grafico se identifica que la poblacion del Instituto cuenta con servidores cuyas edades
estan entre los 21 y 50 Afios, de los cuales el mayor rango se encuentra entre 31-40 el cual

equivale al 37%.

Conformacion Planta de Personal por género

llustracion 9: Conformacién por género - Planta de Personal

GENEROPLANTADE PERSONAL

mFemenine  m Maculino

Fuente: Elaboracién proceso Talento Humano Instituto Distrital de Proteccidn y Bienestar Animal —

octubre 2020

Dentro del Instituto la distribucion de género se encuentra de la siguiente manera:

28% Hombres
72% Mujeres.
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Conformacién Planta de Personal por profesiones

llustracién 10: Conformacion por profesiones - Planta de Personal

Profesiones

Tecnaloga en Gestion Empresaia
MNegocios Internacionales
Medicina Veterinaria

ngenieria de Sigemas

Contador Publico

Biolbga

Administrador Publico

Abogado

=1
[
[
a

5 b 7

Fuente: Elaboracién proceso Talento Humano Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal —
octubre 2020

Teniendo en cuenta la misionalidad del instituto, los objetivos y las metas; en la prestacién de los
servicios hacia la ciudadania y/o animales, la profesion que mas prevalece es la de medicina
veterinaria. Con un 17% seguido por los Profesionales en derecho con un 14%.

PLANES Y PROGRAMAS DE 2021.

Para el fortalecimiento y creacion de valor publico del Talento Humano, se establece los
planes y programas que contribuyen a fortalecer a los servidores del Instituto, para alcanzar
las metas establecidas que hacen parte de la planeacion estratégica de la entidad, estos
planes se desarrollan asi:

Plan Anual de vacantes

El plan anual de vacantes es el instrumento que le permite a la entidad administrar y
actualizar la informacion sobre los empleos en vacancia definitiva de la planta de personal
del Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal.

Con esta estrategia se busca que el Instituto, cuente con el talento humano necesario para
el cumplimiento de sus funciones de conformidad a las directrices e instrumentos
establecidos en el manual de funciones y atendiendo las convocatorias y provision de
empleos. Por lo anterior, la estrategia anual de vacantes se convierte en instrumento de
organizacion y actualizacion de informacién relacionada con los empleos de carrera
administrativa que se encuentran en vacancia definitiva y que requieren ser provistos. La
informacion registrada en esta estrategia corresponde al reporte de cargos vacantes de los

Péagina 20 de 36



N, PLAN ESTRATEGICO TALENTO HUMANO P S E——
ALGALDIAMAYOR 2021 BOGOT. DE PROTECCION Y

BIENESTAR ANIMAL
DE BOGOTAD.C.

AMBIENTE
insitiia Dnstnial de Proeccion y
Bienesiar Animal

niveles profesional, técnico y asistencial, asi como del tipo de situacién administrativa (en
encargo, en provisionalidad y no provisto).

La informacion que hace referencia a la provision de Gestion de Talento Humano del
Instituto se encuentra en la matriz de vacantes definitivas, la cual cuenta con la informacion
correspondiente a los empleos que se encuentran provistos ya sea en encargo, de libre
nombramiento y remocion, con nombramiento provisional, en titularidad del empleo y
aquellos empleos en vacancia definitiva o temporal, al igual que la distribucion de los
empleos en las dependencias.

No obstante, el Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal acordd con la Comision
Nacional del Servicio Civil la realizacion de Convocatoria para proveer los 28 cargos en
vacancia definitiva del instituto de Proteccién y Bienestar Animal, por lo cual se envi6 a la
Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC, mediante radicado No 2020EE009254 de
2020, se entrega acuerdo No 0296 de 2020, por el cual se convoca y se establecen las
reglas del proceso firmado por la direcciéon general.

En cumplimiento con el Decreto 2011 de 2017, se adelantardn ademas las estrategias
institucionales e interinstitucionales pertinentes para proveer vacantes de empleo para
personas en condicion de discapacidad.

Plan de Prevision de Recursos Humanos

El plan de previsién del recurso humano es la herramienta que permite realizar el analisis
de necesidades de personal de la entidad con relacion a la planta actual.

Esta estrategia surge de las obligaciones establecidas en el articulo 17 de la Ley 909 de
2004, la cual determina que todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de
los organismos o entidades, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de prevision
de recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

e Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de
atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias;

e |dentificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de
personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacion y formacion;

e Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

Plan Institucional de Capacitacion - PIC
Para el Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal, es muy importante contar con

Talento Humano con las competencias, habilidades y saberes que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, para lo cual se plantea la
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implementacion del Plan Institucional de Capacitacién — PIC, por medio de un proceso
estructurado orientado a mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo
integral de los servidores, ademas de promover el aumento de los niveles de satisfaccion,
eficacia y efectividad, asi como el sentido de pertenencia con nuestra institucion.

Por lo anterior y de conformidad con el Decreto 1083 de 2015, el Instituto Distrital de
Proteccion y Bienestar Animal, pretende contribuir al fortalecimiento de las competencias y
habilidades de los servidores del Instituto por medio de las capacitaciones, talleres,
seminarios o programas que contiene el PIC, priorizando las necesidades mas
indispensables para el cumplimiento de nuestra misionalidad a través de las siguientes
estrategias:

e Optimizar el Proceso de Fortalecimiento de Competencias con el fin de contar con
un capital humano competente, altamente calificado.

o Fortalecer los conocimientos y habilidades del talento humano al servicio del Instituto
Distrital de Proteccion y Bienestar Animal, que contribuyan al mejoramiento de las
competencias individuales y grupales, la calidad de vida, asi como al cumplimiento
de la mision y vision de la Entidad.

» Programa Induccién y Reinduccion

Este programa se encuentra desarrollado dentro del PIC del Instituto y su objetivo es el
Conocimiento Institucional a través del proceso de induccion se fortalecera la integracion
del servidor con la cultura organizacional, creacion de identidad y sentido de pertenencia
por el Instituto y mediante la reinduccion se reorientara al servidor en los cambios culturales
producidos y la apropiacion de los valores adoptados por el Instituto en su Codigo de
Integridad., asi como la articulacion con el Plan Estratégico Institucional y el Plan de
Desarrollo

Programa de Bienestar e Incentivos Institucionales

El objetivo del Plan de Bienestar es tener una herramienta estratégica al interior del Instituto
Distrital de Proteccién y Bienestar Animal, a través de la cual se generen espacios de
esparcimiento e integracion familiar, por medio de actividades detectadas a través de la
encuesta de necesidades de bienestar diligenciada por los servidores del Instituto.

Basado en esta encuesta se describen algunas de las actividades que se contemplan dentro
del Programa de Bienestar social e incentivos:

e Proteccion y servicios Sociales: Se pretende atender las necesidades de proteccion,
ocio, identidad y aprendizaje del funcionario, para mejorar sus niveles de salud,
recreacion, cultura y capacitacion.

e Deportivos y Recreativos: Tiene como objetivo fortalecer el estado fisico y mental de
cada uno de los funcionarios, generando principalmente comportamientos de
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integracion, respeto, tolerancia hacia los demés y sentimientos de satisfaccion en el
entorno laboral y familiar.

o Actividades de Integracién Sociales y Culturales: Con las actividades de tipo social,
se quiere rescatar la historia, valores y creencias tanto a nivel individual como colectivo,
ya que se comparte un mismo entorno.

e Calidad de vida laboral: Se pretende generar un clima organizacional que sea
percibido por el servidor como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo que
constituya condiciones laborales relevantes para la satisfaccion de sus necesidades
basicas, la motivacion y el rendimiento laboral, logrando asi generar un impacto positivo
al interior de la entidad, tanto en términos de productividad como en términos
de relaciones interpersonales.

El objetivo de los incentivos es reconocer a los servidores de carrera administrativa y de
libre nombramiento y remocién con incentivos no pecuniarios de acuerdo con la evaluacion
del desempefio y acuerdos de gestion, con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia,
satisfaccion y desarrollo de los servidores publicos en el desempefio de su labor y de
contribuir al logro efectivo de los resultados institucionales

Teniendo en cuenta que en la actualidad el Instituto no cuenta con servidores de carrera
administrativa los incentivos se otorgaran a los servidores de libre nombramiento y remocién
que cumplan con los requisitos establecidos en la normatividad legal vigente.

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Con el propésito de proteger la salud de los servidores publicos y contratistas dando
cumplimiento a las obligaciones legales establecidas en la normay mejorar la productividad
en la entidad, la gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo ha sido una herramienta que
ha buscado proteger a los trabajadores del Instituto. Para dar cumplimiento a lo dispuesto
en el Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015, se realizaran diferentes actividades en procura
del mejoramiento continuo de la salud y seguridad de los funcionarios desde cada una de
las dimensiones del ser, el saber y el hacer mediante la implementacion de mejores
practicas ocupacionales y el autocuidado, mediante las siguientes estrategias:

e Fortalecer el Proceso de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo promoviendo la
prevencion, proteccion y autocuidado, con el fin de evitar accidentes de trabajo y
enfermedades de origen laboral, mejorar las condiciones de trabajo, salud y calidad de
vida del personal de Instituto.

e Gestionar la actualizacion, socializaciébn e implementacién de la documentacion,
procedimientos, planes y matrices del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo del Instituto.

e Capacitar al personal del instituto, el Comité de Convivencia laboral, Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo y la brigada de emergencia en los temas generales y
especificos relacionados con la seguridad y salud en el trabajo.

e Promover estilos de vida y trabajo saludable, por medio de la implementacion de
programas de vigilancia epidemioldgica y exdmenes médicos ocupacionales.
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Procedimientos internos

De manera practica dentro del desarrollo del ciclo de vida de los servidores publicos, los
procesos en los que se pueden agrupar todas las acciones dentro del Grupo de Talento
Humano son:

Administracion de Personal — Situaciones administrativas: Administrar y controlar las
actividades necesarias para la vinculacion, permanencia y retiro de los servidores
publicos, mediante la aplicacion de la normatividad vigente.

Nomina: Secuencia de actividades que permiten de una manera ordenada, realizar el
pago de salarios a los empleados conforme lo establecen las normas sustanciales y
procedimentales del Trabajo en Colombia, asi como proporcionar informacion
administrativa y contable, tanto para la entidad como para los entes encargados de
regular las relaciones laborales. El proceso comienza cada vez que se inicia un periodo
de pago con el reporte del ingreso de novedades del personal y termina con el pago del
salario al empleado y los pagos a terceros con base en las deducciones autorizadas.

Evaluacién de Desempefio: El Instituto cuenta con un proceso para la valoracion del
desempefio dirigido a los empleos de libre nombramiento y remocion, Carrera
Administrativa y provisionales, mediante instrumentos de evaluacion ajustados a cada
tipo de vinculacién. La evaluacién esta orientada a verificar, valorar y cuantificar la
contribucién de los servidores en el logro de las metas y objetivos institucionales, en el
marco de las funciones asignadas y a la identificacion de oportunidades en el desarrollo
de las competencias.

Plan de Integridad

En este plan se presentan los lineamientos y las acciones que se llevaran a cabo para

garantizar una relacién directa entre el desarrollo de una cultura ética y de integridad con el
fomento de la transparencia, mediante el desarrollo de estrategias orientadas no sélo al

reconocimiento de valores sino a la apropiacion de comportamientos por parte de los

servidores publicos, que permitiran a su vez el fortalecimiento del servicio publico.

Para ello, el Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal mediante resolucién 074 de

2018, asume los valores éticos el Distrito Capital, adoptados mediante el Cédigo de

Integridad.

Honestidad: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, favoreciendo el interés general.

Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy
en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas
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con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su
bienestar.

¢ Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo
de la mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el
uso de los recursos del Estado.

e Justicia: Actlo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

e Integridad: Me comprometo como funcionario a desempefiar el trabajo con honestidad,
diligencia y responsabilidad como valores fundamentales de nuestro quehacer
institucional.

Clima Organizacional y Cambio Cultural

El Instituto iniciara un proceso de transformacion de la Cultura Organizacional con el fin de
alinear y fortalecer un tejido de creencias compartidas en torno a las relaciones de servicio
basadas en el liderazgo, la transparencia y la comunicacién; que se traduzcan en un
desempenfio y desarrollo institucional de calidad. Con base en lo anterior, se adelantara el
estudio anual de Clima Organizacional, el cual tendrd como objetivo medir la percepcion de
los servidores con respecto al ambiente laboral y poder generar acciones de intervencion
con respecto a los resultados de este. Asi, el Instituto disefiara e implementara una ruta de
alertas tempranas para la prevencion y contencion de situaciones que afecten el clima
laboral.

Se tiene programado realizar la medicion de clima laboral y la correspondiente intervencion
de mejoramiento en los siguientes temas:

El conocimiento de la organizacional,
-El estilo de direccion,

-La comunicacién e integracion,

-El trabajo en equipo,

-La capacidad profesional y

-El ambiente fisico.

Lo anterior con el objetivo de establecer las prioridades en las situaciones que atenten o
lesionen la moralidad, incluyendo actividades pedagogicas e informativas sobre temas
asociados con la integridad, los deberes y las responsabilidades en la funcién publica,
generando un cambio cultural y para promover y mantener la participacion de los servidores
en la evaluacion de la gestion (estratégica y operativa) para la identificacion de
oportunidades de mejora y el aporte de ideas innovadoras.
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Sistema de informacion distrital del empleo y la administracion publica —
SIDEAP y plataforma “talento no palanca”

Desde talento humano se actualizan mensualmente o en la medida que se presenten
novedades los datos de todos los servidores publicos de la entidad en esta plataforma
administrada por el DASCD con el objetivo de recopilar, registrar, almacenar, administrar,
analizar y suministrar informaciéon en temas de organizacion y gestién institucional. De
acuerdo con lo anterior el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, en el
ejercicio de las funciones establecidas en el Decreto 367 de 2014 y las funciones delegadas
en el precitado Convenio Interadministrativo, estd encargado de recaudar la informacion de
las entidades distritales y transmitirlas a SIGEP administrado por la Funcién Publica, la
informacion correspondiente a empleados publicos y contratistas se publica a través del
directorio de servidores al cual se puede acceder a través del vinculo:
https://sideap.serviciocivil.gov.co/sideap/publico/directorio/buscar.xhtml, y en el enlace:
https://www.funcionpublica.gov.co/web/sigep/hojas-de-vida-del-distrito que corresponden a
los datos que se publican en el directorio de SIGEP y que se ha estado actualizando en
linea por cuenta de la talento humano de la entidad y de esto se deja evidencia
mensualmente mediante la actualizacién y firma del certificado exigido por el DASCD.

Se debe tener en cuenta que todo lo que se registre en esta plataforma se actualiza en linea
en la pagina del SIGEP. Del mismo modo, desde esta aplicacion se administra la base de
datos de Talento no palanca y se descargan y actualizan los reportes de las hojas de vida
de los candidatos inscritos y que escogieron dentro de la plataforma al Instituto como una
opcion.

Teletrabajo El Instituto implementé la modalidad de teletrabajo a través de la Resolucion
No 179 del 31 de diciembre de 2018. Posteriormente se realizaron los estudios técnicos,
convocatoria, seleccion y visitas domiciliarias requeridas, con el fin que los servidores
publicos seleccionados inicien a teletrabajar en la vigencia 2020 de acuerdo con las
directrices establecidas y el seguimiento de la Subdireccién de Talento Humano.

Se continuara con la politica de horarios flexibles con el fin de facilitar la conciliacién de la
vida laboral con la familiar y personal para los servidores.

Estrategia en el procedimiento de retiro.

Los procesos de desvinculacion estardn orientados a brindar apoyo sociolaboral y
emocional a las personas que se desvinculan por pension, por renuncia regularmente
aceptada, por finalizacién del nombramiento en provisionalidad y en caso de adelantar
procesos de reestructuracion o Concurso de Merito. De esta manera, se pretende guiar al
exfuncionario a enfrentar el cambio, mediante un plan de desvinculacion asistida, asi como
contar con mecanismos para transferir el conocimiento de los servidores que se retiran de
la entidad a quienes contintan vinculados. Adicionalmente, se desarrollaran entrevistas
para conocer otras posibles razones del retiro de los servidores para fortalecer las
estrategias de la etapa del desarrollo en el ciclo de vida del servidor publico, y generar
mecanismos que permitan establecer sentido de permanencia en la entidad acorde con el
ambito de competencia.
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Asi mismo, incentivando a los servidores a través de las actividades de los planes y
programas de talento humano en los cuales se incluyan beneficios sociales y las variables
de salario emocional actividades conjuntas con la Caja de Compensacion y la ARL a través
de las cuales se brinde apoyo emocional y herramientas que permitan afrontar el cambio
por parte de las personas que se retiran por pension u otro motivo inesperado.

Finalmente, se realizard un plan con mecanismos para transferir el conocimiento de los
servidores que se retiran de la Entidad a quienes contintan vinculados y lleguen a ocupar
los cargos de manera definitiva.

DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO 2021

Este Plan se desarrollara a través del ciclo de vida del servidor publico: Ingreso; entendido
como la vinculacion del personal, cuyo propésito es buscar e identificar los candidatos mas
idoneos para proveer las vacantes, teniendo como referentes el servicio pablico, la entidad
y el cargo, en el marco de la ley 909 de 2004, la cual establece las disposiciones que deben
seguir las entidades para adelantar los procesos de seleccién, nombramiento y posesion,
Induccién y evaluacion en periodo de prueba. Permanencia; proceso mediante el cual se
busca el bienestar de los empleados en el desarrollo de sus funciones y competencias
laborales, que involucra los procedimientos de formaciéon y capacitacién, bienestar,
incentivos, seguridad y salud en el trabajo. Retiro; Proceso mediante el cual se desvincula
o retira a un servidor publico ya sea por pension, renuncia o retiro forzoso, en cumplimiento
de la normatividad vigente.

Conforme lo anterior, se establecieron unas actividades y/o acciones en cada una de las
estrategias que hacen parte integral de este documento y que muestran relacion con la
dimensién de talento humano sefialadas en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -
MIPG. Es por ello que se fortalecerd la creacion del valor publico, mediante las estrategias
que se implementen a lo largo de la vigencia 2021, para el cumplimiento de las metas, y a
través de las rutas de creacion de valor que se mencionan a continuacion:

Ruta de la felicidad
Ruta del crecimiento
Ruta del servicio

Ruta de la calidad
Ruta de la informacion

Con el fin de priorizar las acciones de cada uno de los planes de la Gestidn del talento
humano.

Tabla 4. Desarrollo del Plan Estratégico del Talento Humano 2020

Dimension del Talento Humano Ciclo de
Ve eE] P 11D Beneficiarios
Ruta Variable Actividades Servidor Programa
Publica
RUTA DE LA Entorno Elaborar e . Todo el
FELICIDAD fisico implementar del Permanencia|  SG-SST personal
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Dimensiéon del Talento Humano

Ruta

Variable

Actividades

Ciclo de
Vida del
Servidor
Publica

Plan y/o
Programa

Beneficiarios

La felicidad
nos hace
productivos

Plan Anual de
trabajo de
Seguridad y Salud
en el Trabajo,
conforme a la
norma legal vigente.

Adelantar programa
de inspecciones con
el COPASST, de las
condiciones fisicas
ala Entidad y
ergondmicas al
personal del
instituto.

Permanencia

Programar y
ejecutar simulacros
de evacuacion de
las instalaciones de
las sedes del
Instituto. (Segun el
riesgo).

Permanencia

Disefiar e
implementar el
procedimiento de
gestién del cambio
del Instituto.

Permanencia

Ejecutar acciones
de apoyo para la
preservacion del
medio ambiente.

Permanencia

SG-SST

Todo el
personal

Difundir informacion
0 gestionar
capacitacién en
sostenibilidad
ambiental.

Permanencia

PIC

Servidores

Equilibrio de
vida

Desarrollo de
actividades de
esparcimiento de
acuerdo con lo
proyectado en los
planes y programas
(torneos internos,
actividades de
integracion, entre
otros).

Permanencia

Bienestar

Servidores

SG-SST

Todo el
personal

Desarrollar las
modalidades de
Teletrabajo, Trabajo

Permanencia

Bienestar

Servidores
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Dimensiéon del Talento Humano

Ruta

Variable

Actividades

Ciclo de
Vida del
Servidor
Publica

Plan y/o
Programa

Beneficiarios

en Casa y horario
flexible.

Actualizar el Plan
Anual de Vacantes;
gue preveay
programe los
recursos necesarios
para proveer las
vacantes mediante
CONCUrso.

Ingreso

Vinculacién

Servidores

Salario
emocional

Disefiar, desarrollar
y socializar la
estrategia de salario
emocional.

Permanencia

Bienestar

Servidores

Programar
ejercicios dirigidos -
Actividad

Permanencia

Bienestar /
SG-SST

Todo el
personal

Implementar los
programas de
vigilancia
epidemiolégica
identificando y
caracterizando los
servidores con
alteraciones en
examenes médicos
ocupacionales y
encuestas
realizadas.

Permanencia

SG-SST

Servidores

Reconocimiento de
incentivos para el
mejor servidor de
libre nombramiento
y remocion que
cumpla con los
requisitos
establecidos por la
normatividad legal
vigente.

Permanencia

Bienestar

Servidores

Innovacion
con pasion

Fomentar
actividades
deportivas,
recreativas o de
salud con apoyo de
la Caja de
Compensacion
Familiar y la ARL.

Permanencia

Bienestar

Todo el
personal
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Dimensiéon del Talento Humano

Ruta

Variable

Actividades

Ciclo de
Vida del
Servidor
Publica

Plan y/o
Programa

Impulsar la Politica
de Integridad a
través de la
socializacion e
implementacién del
Cadigo de
Integridad.

Permanencia

Bienestar

Beneficiarios

Gestionar
capacitaciones a los
servidores en
tematicas de
innovacion

Permanencia

PIC

Servidores

Velar por la
vinculacion de
estudiantes por
medio de préacticas
profesionales en la
modalidad de
convenio o con la
Caja de
Compensacion
Familiar.

Ingreso

Pasantes

Pasantes

Analizar la
informacion
semestral que da
cuenta de las
razones de retiro,
generando insumos
para el plan de
prevision del talento
humano.

Retiro

Retiro

Servidores

Poner en préctica
las herramientas
para lograr la
transferencia del
conocimiento, una
vez se hayan
establecido.

Retiro

Retiro

Servidores

RUTA DEL
CRECIMIENTO
Liderando
talento

Cultura de
liderazgo

Disefiar el Plan
Institucional de
Capacitacion;
conforme los
lineamientos del
Plan Nacional de
Formacion y
Capacitacion.

Permanencia

PIC

Servidores

Evaluacion de la
gestion para

Permanencia

EDL

Servidores
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Dimensiéon del Talento Humano

Ruta

Variable

Actividades

Ciclo de
Vida del
Servidor
Publica

Plan y/o
Programa

Beneficiarios

provisionales de
acuerdo con lo
dispuesto por
DASCD.

Bienestar
del talento

Disefar e
implementarla
estrategia de
induccion para los
servidores publicos
que se vinculen a la
Entidad.

Permanencia

PIC

Servidores

Disefiar la
estrategia de
reinduccién a todos
los servidores cada
vez que se
produzca
actualizacién en la
informacion, y
segun
requerimientos de la
norma.

Permanencia

PIC

Difundir informacién
0 gestionar
capacitacion a los
servidores en
tematicas referentes
a los ejes del Plan
Nacional de
Formacion y
Capacitacion, e
incluirlas en el PIC.

Permanencia

PIC

Servidores

Promover actividad
para la
conmemoracion del
Dia del Servidor
Publico.

Permanencia

Bienestar

Servidores

Realizar encuesta
de retiro para
identificar las
razones por las que
los servidores se
retiran de la
entidad.

Retiro

Retiro

Servidores

Liderazgo
en valores

Promover
actividades
relacionadas con la
apropiacion del

Permanencia

Bienestar

Todo el
personal
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Dimensiéon del Talento Humano

Ruta

Variable

Actividades

Ciclo de
Vida del
Servidor
Publica

Plan y/o
Programa

Beneficiarios

Cadigo de
Integridad.

Servidores
gue saben
lo que
hacen

Mantener
actualizada la
Matriz de
Caracterizacion de
la Poblacion del
Instituto

Permanencia

Vinculacion

Todo el
personal

Coordinar
actividades para pre
pensionados

Permanencia

Bienestar

Suministrar los
insumos para el
proceso de
evaluacion de los
gerentes publicos
mediante los
acuerdos de
gestion.

Permanencia

EDL

Difundir informacién
0 gestionar
capacitacién a los
servidores en
tematicas
relacionadas con:
Derechos
Humanos, Gestién
administrativa,
Gestion de las
tecnologias de la
informacion,
Gestion
documental,
Gestion Financiera,
Participacion
ciudadanay
Servicio al
ciudadano.

Permanencia

PIC

Aplicar estrategia
de Gestion del
Conocimiento y
disefar las
herramientas para
lograr la
transferencia del
conocimiento de los
servidores que se
retiran.

Retiro

Retiro

Servidores
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Dimensiéon del Talento Humano

Ruta

Variable

Actividades

Ciclo de
Vida del
Servidor
Publica

Plan y/o
Programa

Beneficiarios

RUTA DEL
SERVICIO al
servicio de los
ciudadanos

Cultura
basada en
el servicio

Aplicar las
herramientas para
lograr la
transferencia del
conocimiento.

Permanencia

Talento
Humano

Servidores

RUTA DE LA
CALIDAD La
cultura de
hacer las
cosas bien

Hacer
siempre las
cosas bien

Administrar la
néminay llevar los
registros
estadisticos
correspondientes.

Permanencia

Nomina

Servidores

Actualizar los
manuales de
funciones y
competencias
laborales conforme
con las necesidades
del Instituto.

Permanencia

Talento
Humano

Coordinar las
actividades
pertinentes para
que los servidores
del Instituto
presenten la
Declaracion de
Bienes y Rentas y
hacer el respectivo
seguimiento.

Permanencia

Vinculacion y
Permanencia

Expedir y apropiar
mediante acto
administrativo del
sistema de
evaluacion de
gestién para
provisionales y los
acuerdos de
gestion.

Permanencia

EDL

Promover las
reuniones de la
conformacion de
Comision de
Personal.

Permanencia

Comités

RUTA DE LA
INFORMACION
Conociendo el

Talento

Entendiendo
personas a
través del
uso de los

datos

Gestionar la
informacion en el
SIDEAP respecto a
lo correspondiente
de Talento Humano.

Permanencia

SIDEAP

Administrar la
informacion

Permanencia

Vinculacion y
Permanencia

Servidores
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Dimensidn del Talento Humano Ciclo de
VICELCE] FET Te Beneficiarios
Ruta Variable Actividades Servidor Programa
Publica

relacionada con la
historia laboral de
cada servidor.
Consolidar las
Estadisticas de la

informacion de . Talento Todo el
., L . Permanencia

Gestion Estratégica Humano personal

de Gestidn

Humana.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento al plan estratégico de talento humano se realizara a través de los resultados
obtenidos en los planes y programas que se hacen parte integral de la Gestion Estratégica
del Talento Humano en el Instituto y se hara el seguimiento de la siguiente manera:

e Seguimiento al Programa de Bienestar Social e Incentivos, Plan Institucional de
Capacitacion y Plan Anual de Trabajo en SST.

e Seguimiento de indicadores especificos implementados para cada plan y/o programa a
través del Plan Operativo Anual — POA.

e El seguimiento a los planes de Vacantes y de Prevision de Personal se realizar4 cuando
se presentan las vacantes, los empleos publicos se podran proveer de manera definitiva
o transitoria mediante nhombramiento ordinario, encargo, carrera administrativa, y en
provisionalidad, previos el cumplimiento de los requisitos exigidos en el manual de
funciones vigente.

e Diagnostico y plan de mejoramiento del Clima organizacional

e Autodiagnostico de MIPG

e Seguimiento al puntaje de cumplimiento de implementacion de la politica de gestion de
talento humano de MIPG, proporcionado por le FURAG.

Este seguimiento se realizard por medio de un informe mensual.

La evaluacion al Plan estratégico de Talento Humano del Instituto se realizara de acuerdo
con los indicadores descritos en la tabla 3., y se anexaran al informe de seguimiento.

Indicadores

Tabla 5. Tabla de indicadores

Tipo Nombre . . T
Indicador Indicador Objetivo Formula Periodicidad
_— . Cumplimiento a | Cumplir con el 85% Promed_|o de
Eficiencia ; - porcentajes de Mensual
los planes y de ejecucion en los X -
ejecucion de los
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programas de | planesy programas | planesy programas
TH de TH de TH
Impacto de los Promedio de

Cumplir con los

- lanes y ! porcentaje de
Efectividad P porcentajes de L . Mensual
programas de Eficiencia y Eficacia eficiencia y porcentaje
TH de eficacia.
(Personal del Instituto
Cobertrate | woanzar ol oo el | PeneiEads a raves
Eficacia P y personal del P Y Mensual
programas de Instituto programas de TH) /

TH (Total de personal del
Instituto) *100

Fuente: elaboracion propia

A partir de la informacion obtenida, a través de los indicadores y el puntaje suministrado por
el FURAG, correspondiente a la politica de Gestién del Talento Humano, se pretende
establecer una linea base que permita realizar un comparativo, que incluya las vigencias
anteriores, asi, se identificaran los avances, las oportunidades de mejora y las debilidades,
con el fin de generar estrategias que permitan fortalecer la gestién del talento humano,
mejorando el clima organizacional, la calidad de vida del personal del Instituto y sus familias.

De la misma manera y de acuerdo con lo establecido en el Modelo Integrado de planeacion
y Gestibn — MIPG, relacionado con la Politica de Gestion del Talento Humano, las
estrategias implementadas en el presente Plan Estratégico contribuiran en el cumplimiento
de la misionalidad, objetivos y metas del instituto, generando valor publico y fortaleciendo
nuestra cadena de valor.

IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO

La implementacion de este Plan se da en cumplimiento del Decreto 612 de 2018, el cual
establece que las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacién del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG, deberan integrar los planes institucionales y
estratégicos, de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, asi:

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Institucional de Capacitacion-PIC

Programa de Bienestar e Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo
Plan de Bienestar.

oghwnE

Cada uno de estos planes contribuye en el bienestar, desarrollo y evaluacion de la Gestién
del Talento Humano que contribuyan al mejoramiento de competencias, capacidades,
conocimientos, habilidades, calidad de vida y promociéon de la integridad en el ejercicio de
las funciones de los servidores publicos, durante cada una de las etapas del ciclo de vida
laboral, con el fin de crear un ambiente cordial y articulado, orientado al buen trato y el
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crecimiento individual y organizacional con el fin de lograr una mejor eficacia y eficiencia en
el logros de sus objetivos y metas del Instituto durante la vigencia 2021.

Socializacion

El presente plan se socializara de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 612 de 2018,
emitido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, y se publicard en la
pagina del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal — IDPYBA, para darlo a
conocer al personal del Instituto.

De igual manera los cronogramas de las actividades de cada uno de los planes se

publicardn en la Intranet y se desplegara camparfa de publicidad para las actividades a
desarrollar.
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