PROCESO TALENTO HUMANO

\d
* INSTITUTO DISTRITAL

BOGO';'I\ DE PROTECCION Y

BIENESTAR ANIMAL

ADLSSBS#\ASE_“ PLAN ESTRATEGICO TALENTO HUMANO 2020

INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto en el art. 15 de la Ley 909 de 2004, reglamentado en el
Decreto 612 de 2018, mediante los cuales se definen las funciones de las unidades de
personal de las entidades publicas, delegando en ellas la responsabilidad de elaborar los
planes estratégicos de recursos humanos, y se fijan directrices para la integracion de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del
Estado, el Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal, en cumplimiento a la
normatividad vigente y propendiendo por un desarrollo integral de los servidores publicos,
formul6 el presente documento, con el fin de fortalecer una identidad institucional
estructurada e incrementar el sentido de pertenencia por parte de los servidores hacia el
Instituto.

El Plan Estratégico de Talento Humano es el instrumento que consolida las estrategias a
desarrollar para garantizar las mejores practicas de gestion y desarrollo del talento
humano, y se encuentra enmarcado en la Politica de Integridad planteada en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), y los documentos para la Planeacién de
Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH) elaborados por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP). Es por lo anterior que esta estrategia esta
pensada desde un enfoque sistémico, basado en procesos como lo describe el ciclo de
calidad: Planear, Hacer, Verificar, Actuar — PHVA.

Con este Plan busca de garantizar el cumplimiento de los requerimientos de ley, unificar
las caracteristicas de los diferentes programas a realizar por parte de las entidades del
Estado, teniendo en cuenta la vision y las caracteristicas del personal del Instituto, es asi
como se desarrollan, entre otros componentes, la informacion basica de la entidad y los
diagndsticos que definen las principales necesidades del personal, los diferentes planes
establecidos en la normativa vigente y los diferentes mecanismos para garantizar el
cumplimiento y la mejora continua.

En este sentido también se tiene en cuenta el documento “Implementacion de la Politica
de Gestidn Estratégica de Talento Humano —PGETH- del MIPG en el Distrito Capital” del
DASCD, el cual constituye una guia que busca orientar las acciones que deben
desarrollar las entidades y organismos distritales, para avanzar en la implementacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG- considerando los requisitos técnicos
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funciébn Publica frente a la
Dimension de Talento Humano y, armonizando dichas disposiciones con las normas y
acciones implementadas por la Administracion Distrital para la gestion estratégica del
talento humano en Bogot4, D.C.

Con lo anterior, se quiere “generar un cambio en el fortalecimiento institucional y la
modernizacion de la administracion publica, tanto para dar cumplimiento a la normativa
vigente, como para que se lleven a cabo procesos en los cuales se optimicen y
fortalezcan las competencias personales y laborales de los servidores publicos, para
alcanzar estdndares de calidad, eficiencia y efectividad en la gestion institucional. La
importancia de la gestion del talento humano no sélo es una necesidad organizacional, es
también un mandato de la Constitucion”.
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OBJETIVO
Establecer las estrategias requeridas para fortalecer la calidad, eficiencia y efectividad en
la gestion del talento humano mediante el desarrollo de condiciones apropiadas que
permitan una estructura organizacional productiva y generadora de felicidad, a través del
desarrollo de las capacidades del personal del instituto en un ambiente cordial y
articulado, orientado al buen trato y el crecimiento individual y organizacional.

ALCANCE
Los programas desarrollados bajo el Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano
seran aplicados al personal del Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal bajo los
parametros de la normatividad vigente.

RESPONSABILIDADES GENERALES

Comité de Gestion y desempefio institucional

e Aprobar y hacer seguimiento del Plan Estratégico de Talento Humano

Director General, Subdirectores y Jefes de Oficina

e Apoyar el disefio e implementacién del Plan Estratégico de Talento Humano

Subdirector de Gestidon Corporativa

¢ Acompafamiento y control en la Formulacién, implementacién y actualizacion del
Plan Estratégico de Talento Humano

Profesional Subdireccion de Gestion Corporativa- Talento humano

e Formular, implementar y actualizar el Plan Estratégico de Talento Humano.
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MARCO NORMATIVO

Ver el formato Matriz de Cumplimiento Legal PE0O2-MCL

PLANEACION ESTRATEGICA

La planeacion estratégica definida en el Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal
puede ser consultada en la Pagina Web.

ORGANIGRAMA

En concordancia con el Acuerdo 003 de 2017, mediante el cual se adopta la estructura
de la entidad, se presenta el organigrama:

CONSEIO \

DIRECTIVO

DIRECCION
GENERAL

DE PLANEACION

SUBDIRECCION n \
SUIDI:.AEHC'?AGN TR SUBDIRECCION DE

DEL CON I GESTION CORPORATIVA

DESCRIPCION DE LA PLANTA DE PERSONAL

Para la descripcion de la estructura organizacional se deben tener en cuenta los
siguientes acuerdos, Acuerdo 006 de 27 de diciembre de 2019, “por el cual se modifica el
Acuerdo 003 de 2017 “por el cual se establece la Estructura Organizacional del Instituto
Distrital de Proteccion y Bienestar Animal-IDPYBA- y se sefialan las funciones de sus
dependencias”.
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Acuerdo 004 del 11 de julio de 2017, “por la cual se establece la Escala Salarial y la
Planta de Empleos Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal-IDPYBA- “por el
cual se encuentra conformada con 36 cargos de los cuales 8 son cargos del nivel directivo
19 profesionales, 5 técnicos 3 auxiliares y 1 secretaria, con el propésito de dar
cumplimiento a las obligaciones que por competencia le fueron asignadas en el Decreto
546 de 2016 y en los estatutos internos establecidos y mediante la Resolucion 001 de julio
14 de 2017 se distribuy0 la planta de cargos para el Instituto; asi:

Tabla 1.
Planta de empleos
No. de cargos Denominacion Cédigo Grado
Direccion
Uno (1) Director General 050 02
Dos (2) Asesor 105 01
Uno (1) Secretario Ejecutivo 425 01
4 Subtotal Direccion
Planta Global
Dos (2) Subdirector Técnico 068 01
Uno (1) Subdirector Administrativo 068 01
Uno (1) Jefe Oficina Asesora de Planeacion 115 02
Uno (1) Jefe Oficina Asesora Juridica 115 02
Ocho (8) Profesionales Especializados 222 03
Ocho (8) Profesional Universitario 219 02
Tres (3) Profesional Universitario 219 01
Cinco (5) Técnico administrativo 367 01
Tres (3) Auxiliar Administrativo 407 01
32 Subtotal Planta Global
36 TOTAL GENERAL
Fuente: Acuerdo 004 de 2017
Tabla 2
Distribucion de empleos.
AREA No.
Control Interno 1
Direccion 5
Oficina Asesora de Juridica 2
Oficina Asesora de Planeacion 2
Subdireccién de Atencién de Fauna 7
Subdireccién de Cultura Ciudadana y Gestién del 8
Conocimiento
Subdireccién de Gestion Corporativa 11
Total general 36

Fuente: Elaboracion propia
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INTEGRACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO CON MIPG

Teniendo en cuenta que el MIPG concibe al talento humano como el activo més
importante con el que cuentan las entidades y, por lo tanto, como el gran factor
critico de éxito que les facilita la gestién y el logro de sus objetivos y resultados, el
talento humano, es decir, todas las personas que laboran en la entidad, en el marco
de los valores del servicio publico, contribuyen con su trabajo, dedicacion y esfuerzo al
cumplimiento de la mision, a garantizar los derechos y a responder las necesidades de
los animales a través de los ciudadanos, de acuerdo con esto, las actividades
relacionadas en los procesos del Grupo de Talento Humano estan enfocadas a contribuir
en el cumplimiento de la misién y vision al interior del equipo, de la institucién para el
mejoramiento del diagnostico establecido en MIPG.

Estas acciones se encuentran alineadas con el MIPG, desde talento humano se tiene
como propadsito gestionar adecuadamente el ciclo de vida del servidor publico: ingreso,
desarrollo y retiro, el cual responde a las prioridades estratégicas de la entidad. En
cuanto al desarrollo de competencias, la prestacién del servicio, la aplicacién de
estimulos y el desempefio individual forma parte de los planes que demanda el Decreto
612 de 2018 y que hacen parte de este plan estratégico.

CICLO DE VIDA — ESTADO INGRESO:

En este ciclo el objetivo es adelantar todas las acciones requeridas para atraer y vincular
al talento humano idéneo, que supla las vacantes en la planta de personal de la entidad
teniendo en cuenta los siguientes planes y aspectos:

Plan Anual de vacantes.

El plan anual de vacantes es el instrumento que le permite a la entidad administrar y
actualizar la informacion sobre los empleos en vacancia definitiva de la planta de personal
del Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal, con el fin de programar la provision
de empleos. Este se mantiene actualizado de acuerdo con lo solicitado por la CNSC a
través de la OPEC vy teniendo en cuenta las modificaciones del manual de funciones y
competencias laborales.

Plan de Previsién de Recursos Humanos

El plan de prevision del recurso humano es la herramienta que permite realizar el analisis
de necesidades de personal de las dependencias de la entidad con relacion a la planta
actual.

La informacién que hace referencia a la provision de Gestion de Talento Humano de la
entidad se encuentra en la matriz que maneja el Grupo de Talento Humano, la cual cuenta
con la informacién correspondiente a los empleos que se encuentran provistos ya sea en
encargo, de libre nombramiento y remocion, con hombramiento provisional, en titularidad
del empleo y aquellos empleos en vacancia definitiva o temporal, al igual que la
distribucién de los empleos en las dependencias.
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Programa de Induccién y Reinduccién

Los programas de induccién y reinduccion son procesos de formacién y capacitacion
dirigidos a facilitar y a fortalecer la integracion del empleado a la cultura organizacional, a
desarrollar en éste habilidades gerenciales y de servicio publico y suministrarle
informacion necesaria para el mejor conocimiento de la funcién publica y de la entidad, a
partir de estimulacién del aprendizaje, desarrollo individual y organizacional, en un
contexto metodoldgico flexible, integral, practico y participativo.

Este plan se encuentra desarrollado dentro del PIC de la entidad y esta acorde con los
lineamientos emitidos por el DAFP.

Concurso de Méritos

El Instituto Distrital de Proteccidon y Bienestar Animal, participara de la convocatoria mixta
Distrito Capital 4 de la Comisién Nacional del Servicio Civil, que actualmente se encuentra
en etapa de planeacion, de acuerdo con la Ley 1960 de 2019, para los 28 cargos que
actualmente estan provistos de manera provisional.

Procedimientos internos

Para la vinculacién y desvinculacién del personal se cuenta con el procedimiento de
vinculacion y desvinculacion de servidores publicos, Cédigo: PE02-PR04, en el cual se
establecen las actividades y lineamientos para proveer los cargos vacantes de la
planta de personal teniendo en cuenta los perfiles establecidos en el manual de
funciones y el tipo de vinculacién, asi como también el retiro ya sea por renuncia
voluntaria, despido, mutuo acuerdo, jubilacion dando cumplimiento a la normatividad
vigente.

Este inicia desde la identificacidon de vacantes dentro de la planta, las etapas del proceso
incluyen la vinculacion, induccién, permanecia y retiro, de acuerdo con lo estipulado en la
normatividad.

Del mismo modo, para el proceso de seleccion se ha implementado, dentro de los
documentos que maneja la entidad la matriz de atributos y calificacion para entrevista,
Cdédigo: PE02-PRO0O1-F15, con la cual se busca caracterizar a los candidatos dentro de un
proceso de seleccion transparente y que estd alineado con la estrategia para proveer
cargos y contrataciones de la alcaldia mayor “Talento no palanca”.

CICLO DE VIDA — ESTADO PERMANENCIA - DESARROLLO:

En este ciclo el objetivo es adelantar todas las acciones requeridas para mantener al
talento humano en la entidad dentro de un ambiente de calidez, dignidad, potenciando sus
capacidades y buscando mejorar su calidad de vida y la de sus familias, tiene en cuenta
los siguientes planes y aspectos:
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De manera practica dentro del desarrollo del ciclo de vida de los servidores publicos, los
procesos en los que se pueden agrupar todas las acciones dentro del Grupo de Talento
Humano son:

Administracion de Personal — Situaciones administrativas: Administrar y controlar
las actividades necesarias para la vinculacién, permanencia y retiro de los
servidores publicos, mediante la aplicacion de la normatividad vigente. En este
punto se incluye el proceso de Evaluacion del Desempefio el cual tiene como
objetivo, evaluar el desempefio laboral de los servidores publicos, mediante la
aplicacion de metodologias y herramientas emitidas por las entidades
competentes y adoptadas por la entidad, de conformidad con la normatividad
vigente.

Fortalecimiento de Competencias — Capacitacion: El cual tiene como objetivo,
cualificar los servidores publicos del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar
Animal, mediante eventos de capacitacibn para mejorar su desempefio en el
puesto de trabajo.

Bienestar e Incentivos: El cual tiene como objetivo, proporcionar programas de
participacion e integracion que estimulen a los servidores publicos, mediante la
implementacion de estrategias orientadas al bienestar social, estimulos e
incentivos y el desarrollo de la cultura organizacional, con el fin de contribuir con el
mejoramiento de la calidad de vida de estos.

Seguridad y Salud en el Trabajo: El cual tiene como objetivo, promover y
mantener las buenas practicas de salud ocupacional, a través de campafas,
planes, programas y eventos con el fin de evitar accidentes de trabajo y
enfermedades de origen profesional, para mejorar las condiciones de trabajo,
salud y calidad de vida de los trabajadores.

Némina: Secuencia de actividades que permiten de una manera ordenada,
realizar el pago de salarios a los empleados conforme lo establecen las normas
sustanciales y procedimentales del Trabajo en Colombia, asi como proporcionar
informacion administrativa y contable, tanto para la entidad como para los entes
encargados de regular las relaciones laborales. El proceso comienza cada vez
gue se inicia un periodo de pago con el reporte del ingreso de novedades del
personal y termina con el pago del salario al empleado y los pagos a terceros con
base en las deducciones autorizadas.

Plan Institucional de Capacitacién - PIC

Para el Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal, es muy importante contar con
Talento Humano con las competencias, habilidades y saberes que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, para lo cual se plantea la
implementacion del Plan Institucional de Capacitacién — PIC, por medio de un proceso
estructurado orientado a mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo
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integral de los servidores, ademas de promover el aumento de los niveles de satisfaccion,
eficacia y efectividad, asi como el sentido de pertenencia con nuestra institucion.

Por lo anterior y de conformidad con el Decreto 1083 de 2015, el Instituto Distrital de
Proteccion y Bienestar Animal, pretende contribuir al fortalecimiento de las competencias y
habilidades de los servidores del Instituto por medio de las capacitaciones, talleres,
seminarios o programas que contiene el PIC, priorizando las necesidades mas
indispensables para el cumplimiento de nuestra misionalidad a través de las siguientes
estrategias:

Optimizar el Proceso de Fortalecimiento de Competencias con el fin de contar con un
capital humano competente, altamente calificado.

Fortalecer los conocimientos y habilidades del talento humano al servicio del Instituto
Distrital de Proteccién y Bienestar Animal, que contribuyan al mejoramiento de las
competencias individuales y grupales, la calidad de vida, asi como al cumplimiento de la
mision y vision de la Entidad.

Programa de Bienestar

El objetivo del Plan de Bienestar es tener una herramienta estratégica al interior del
Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal, a través de la cual se genere desarrollo
en todos los ambitos de la vida de los funcionarios, con el fin de fortalecer las
competencias comportamentales comunes que permitan llegar al logro de las metas
estratégicas de la entidad, aportando al éxito organizacional, se considera importante
fomentar en los funcionarios el sentido de pertenencia y orgullo frente a la entidad a través
de los siguientes componentes, es oportuno aclara que algunos de los puntos que se
describen a continuacién como algunas de las actividades de integracién y deportivas,
seran aplicadas de manera presencial en la medida de tener una evolucién de la actual
declaracién de emergencia por COVID-19:

o Proteccion y servicios Sociales: Se pretende atender las necesidades de
proteccién, ocio, identidad y aprendizaje del funcionario, para mejorar sus niveles
de salud, recreacion, cultura y capacitacion.

o Deportivos y Recreativos: Tiene como objetivo fortalecer el estado fisico y mental
de cada uno de los funcionarios, generando principalmente comportamientos de
integracion, respeto, tolerancia hacia los demas y sentimientos de satisfaccion en
el entorno laboral y familiar.

o Actividades de Integracion Sociales y Culturales: Con las actividades de tipo social,
se quiere rescatar la historia, valores y creencias tanto a nivel individual como
colectivo, ya que se comparte un mismo entorno.

o Calidad de vida laboral: Se pretende generar un clima organizacional que sea

percibido por el servidor como satisfactorio y propicio para su bienestar y desarrollo
gue constituya condiciones laborales relevantes para la satisfaccion de sus
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necesidades basicas, la motivacion y el rendimiento laboral, logrando asi generar
un impacto positivo al interior de la entidad, tanto en términos de
productividad como en términos de relaciones interpersonales.

Plan de incentivos institucional

De acuerdo con la normativa vigente, la entidad implementa este plan con el propésito de
elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién y desarrollo de los servidores publicos en el
desempeiio de su labor y de contribuir al logro efectivo de los resultados institucionales.

Plan de accion Integridad

En este plan se presentan los lineamientos y las acciones que se llevaran a cabo para
garantizar una relacion directa entre el desarrollo de una cultura ética y de integridad con
el fomento de la transparencia, mediante el desarrollo de estrategias orientadas no sélo al
reconocimiento de valores sino a la apropiacion de comportamientos por parte de los
servidores publicos, que permitirdn a su vez el fortalecimiento del servicio publico.

Para ello, el Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal mediante resolucion 074 de
2018, asume los valores éticos el Distrito Capital, adoptados mediante el Cédigo de
Integridad.

e Honestidad: Actldo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes
con transparencia y rectitud, favoreciendo el interés general.

o Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, procedencia, titulos o cualquier otra
condicion.

e Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y
estoy en disposicién permanente para comprender y resolver las necesidades de
las personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando
siempre mejorar su bienestar.

o Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi
cargo de la mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi
optimizar el uso de los recursos del Estado.

e Justicia: Actto con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

e Integridad: Me comprometo como funcionario a desempefiar el trabajo con

honestidad, diligencia y responsabilidad como valores fundamentales de nuestro
quehacer institucional.
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Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Con el propésito de proteger la salud de los servidores publicos y contratistas dando
cumplimiento a las obligaciones legales establecidas en la norma y mejorar la
productividad en la entidad, la gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo ha sido una
herramienta que ha buscado proteger a los trabajadores del Instituto. Para dar
cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015, se realizaran
diferentes actividades en procura del mejoramiento continuo de la salud y seguridad de los
funcionarios desde cada una de las dimensiones del ser, el saber y el hacer mediante la
implementacion de mejores practicas ocupacionales y el autocuidado, mediante las
siguientes estrategias:

O

O

O O O O O O O O

Fortalecer el Proceso de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo promoviendo
y manteniendo las buenas practicas de seguridad y salud en el trabajo, con el fin
de evitar accidentes de trabajo y enfermedades de origen profesional, mejorar las
condiciones de trabajo, salud y calidad de vida de los trabajadores, lo cual
contribuirA de manera efectiva en el cumplimiento de las metas tanto
organizacionales como de los servidores publicos.

Revision y actualizacion de los procesos y procedimientos del Sistema de Gestién
de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Entidad.

Continuar con las actividades de socializacion de los procesos y procedimientos
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Entidad

Realizar eventos de capacitacion y promocién y prevencion en temas relacionados
con Seguridad y Salud en el Trabajo.

Fortalecer los estandares de seguridad que ayuden a evitar accidentes de trabajo y
enfermedades laborales, asi como proteger la salud de los trabajadores mediante
la implementacion de acciones preventivas y/o correctivas.

Revision normativa aplicable a la entidad en lo relacionado con el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Revisién y actualizaciéon de la matriz de identificacion de peligros

Actualizacion del Plan de Emergencias

Simulacro de Evacuacién (depende de lineamientos por causa de COVID-19)
Formalizacion de la Brigada de Emergencia

Examenes de ingreso, periédicos y de retiro

Intervencion del Riesgo Psicosocial a través de actividades

Capacitacion Comité de Convivencia

Programas que fomentan estilos de vida y trabajo saludables

Medicién de clima laboral como parte de la estrategia de diagnéstico y
mejoramiento

Se tiene programado realizar la medicion de clima laboral y la correspondiente
intervencion de mejoramiento en los siguientes temas:

-El conocimiento de la organizacional,
-El estilo de direccién,
-La comunicacion e integracion,
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-El trabajo en equipo,
-La capacidad profesional y
-El ambiente fisico.

Lo anterior con el objetivo de establecer las prioridades en las situaciones que atenten o
lesionen la moralidad, incluyendo actividades pedagdgicas e informativas sobre temas
asociados con la integridad, los deberes y las responsabilidades en la funciéon publica,
generando un cambio cultural y para promover y mantener la participacion de los
servidores en la evaluacion de la gestidn (estratégica y operativa) para la identificacién de
oportunidades de mejora y el aporte de ideas innovadoras.

Sistema de informacidn distrital del empleo y la administracion publica — SIDEAP y
plataforma “talento no palanca”

Desde talento humano se actualizan mensualmente o en la medida que se presenten
novedades los datos de todos los servidores publicos de la entidad en esta plataforma
administrada por el DASCD con el objetivo de recopilar, registrar, almacenar, administrar,
analizar y suministrar informaciéon en temas de organizacion y gestién institucional. De
acuerdo con lo anterior el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, en el
ejercicio de las funciones establecidas en el Decreto 367 de 2014 y las funciones
delegadas en el precitado Convenio Interadministrativo, estd encargado de recaudar la
informacién de las entidades distritales y transmitirlas a SIGEP administrado por la
Funcién Pdblica, la informacion correspondiente a empleados publicos y contratistas se
publica a través del directorio de servidores al cual se puede acceder a través del vinculo:
https://sideap.serviciocivil.gov.co/sideap/publico/directorio/buscar.xhtml, y en el enlace:
https://www.funcionpublica.gov.co/web/sigep/hojas-de-vida-del-distrito que corresponden
a los datos que se publican en el directorio de SIGEP y que se ha estado actualizando en
linea por cuenta de la talento humano de la entidad y de esto se deja evidencia
mensualmente mediante la actualizacién y firma del certificado exigido por el DASCD.

Se debe tener en cuenta que todo lo que se registre en esta plataforma se actualiza en
linea en la pagina del SIGEP. Del mismo modo, desde esta aplicacion se administra la
base de datos de Talento no palanca y se descargan y actualizan los reportes de las hojas
de vida de los candidatos inscritos y que escogieron dentro de la plataforma al Instituto
como una opcion.

CICLO DE VIDA - RETIRO:

Teniendo en cuenta que el Instituto se creo a finales del 2016 y comenzé actividades en
julio de 2017 y que los funcionarios nombrados en provisionalidad no han presentado
renuncia a sus cargos, ademas, que los retiros que se han realizado han correspondido
con renuncias voluntarias de los cargos de libre nombramiento y remocién no se han
realizado encuestas para tipificar las causas de las desvinculaciones.

De acuerdo con el cronograma expresado en las reuniones de seguimiento al avance del
concurso de méritos de la convocatoria Distrito 4, la CNSC considera que para finales del
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afio 2021, se tendran la lista de elegibles para proveer los cargos de manera definitiva,
adicionalmente, se tienen dos funcionarios en estado de pre pensién, se procedera a
proyectar los programas de reconocimiento de la trayectoria laboral y agradecimiento por
el servicio prestado, y en los que se planee dar apoyo sociolaboral y emocional a las
personas que se desvinculan por pension, por reestructuracién o por finalizacion del
nombramiento en provisionalidad, de manera que se les facilite enfrentar el cambio,
mediante un Plan de Desvinculacion Asistida.

Finalmente, se realizara un plan con mecanismos para transferir el conocimiento de los
servidores que se retiran de la Entidad a quienes contintan vinculados y lleguen a ocupar
los cargos de manera definitiva.

Implementacion de planes

Cada uno de los siguientes planes relacionados y que estan a cargo del area de talento
humano de la entidad, dan en cumplimiento del Decreto 612 de 2018, el cual establece
que las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, deben integrar al Plan de Accion de que trata el
articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, adicionalmente, se encuentra el plan de Bienestar que
esta asociado al plan de incentivos.

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Institucional de Capacitacion-PIC

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo
Plan de Bienestar

ogabkbwnpE

De los planes precitados, mediante el seguimiento que se hace regularmente a través del
POA, se puede realizar seguimiento a la implementacién y eficacia de este plan
estratégico, del mismo modo, mediante el diagnéstico y plan de mejoramiento del Clima
organizacional se pueden tener resultados sobre los resultados expuestos en este
documento, finalmente, el autodiagnéstico del MIPG es uno de los seguimientos mas
claros en la evaluacién de los resultados esperados del presente plan.

Socializacion
El presente plan se socializard de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 612 de
2018, emitido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, y se publicara en
la pagina del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal — IDPYBA, para darlo a
conocer al personal del Instituto.
Seguimiento y Evaluacion
El seguimiento al plan estratégico de talento humano se realizara a través de los

resultados obtenidos en los planes anterior mente mencionados incluyendo el puntaje
cumplimiento politica gestion de talento humano de MIPG, proporcionado por le FURAG.
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Indicadores
Tabla 3.
Tabla de indicadores
IndR:F;%or Irl:l(;)i?atl)drsr Objetivo Férmula Periodicidad
Cumblimiento a Cumplir con el 85% | Promedio de porcentajes
- . P de ejecucion en los de ejecucion de los
Efigieneis los planes y planes y programas planes y programas de Mensual
programas de TH de TH TH
Impacto de los Cumplir con los Promedio de porcentaje
Efectividad planes y porcentajes de de eficiencia y porcentaje Mensual
programas de TH | Eficiencia y Eficacia de eficacia.
(Personal del Instituto
Cobertura de los beneficiado a través de
Eficacia lanes Alcanzar el 80% del los planes y programas Mensual
. Pamas ge TH personal del Instituto de TH) / (Total de
prog personal del Instituto)
*100

Fuente: elaboracién propia

A partir de la informacion obtenida, a través de los indicadores y el puntaje suministrado
por el FURAG, correspondiente a la politica de Gestién del Talento Humano, se pretende
establecer una linea base que permita realizar un comparativo, que incluya las vigencias
anteriores, asi, se identificaran los avances, las oportunidades de mejora y las debilidades,
con el fin de generar estrategias que permitan fortalecer la gestion del talento humano,
mejorando el clima organizacional, la calidad de vida del personal del Instituto y sus
familias.

De la misma manera y de acuerdo con lo establecido en el Modelo Integrado de
planeacion y Gestion — MIPG, relacionado con la Politica de Gestién del Talento Humano,
las estrategias implementadas en el presente Plan Estratégico contribuirdn en el
cumplimiento de la misionalidad, objetivos y metas del instituto, generando valor publico y
fortaleciendo nuestra cadena de valor.
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