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INTRODUCCION

ayor de Bogota emitié el Decreto 580 de 2017 “Por el cual se modifica la
erna del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, se determinan
s de las dependencias y se dictan otras disposiciones”, establecio en su articulo
“Establecer las directrices técnicas respecto de la gestion del talento humano
trito Capital en lo referente a las siguientes materias: planeacién del talento
estructuras organizacionales internas, nomenclatura y clasificacion de empleos,
le personal, manuales especificos de funciones y competencias, vinculacion,
cia y retiro de empleados publicos, sistema salarial, bienestar social e incentivos
al, en la gestion del desarrollo y rendimiento de talento humano, asi como en las
S propias de la gestion de relaciones laborales”.

cumplimiento de lo anterior, El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrito
la circular externa 027 de 2018, donde establece los lineamientos para el proceso de
culacion del servicio publico en el Distrito Capital y Plan de Acogida.

s directrices deben ser acogidas por cada entidad distrital, quienes de acuerdo a la
lar “deberan desarrollar y realizar las acciones necesarias para que los procesos de
svinculacion y vinculacion de los servidores se adelanten con el menor traumatismo
sible tanto para la gestién de la entidad, como para los servidores, propiciando un
biente asertivo en el que se reconozca el impacto propio de la pérdida y separacién del
pleoy su incidencia al interior de los equipos de trabajo:

. Desvinculacion laboral,

2. Plan de actividades,

3. Plan de acogida y

4. Situaciones administrativas”.

, el Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal IDPYBA, en su Plan
alento Humano 2021 (En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 15 de
04, reglamentado por el Decreto 612 de 2018), y teniendo en cuenta que la
gestion to humano, debe enfocarse en los tres momentos del ciclo de vida del
servidor Ingreso, Permanencia y Retiro del servidor, plantea el desarrollo de
estrategi retiro de los servidores de la entidad cuyos procesos de desvinculacion
estaran a
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socio laboral y emocional a las personas que se desvinculan por pension, por
armente aceptada, por finalizacion del nombramiento en provisionalidad y en
ntar procesos de reestructuracion o Concurso de Merito.

era, se pretende guiar al exfuncionario a enfrentar el cambio, mediante un plan
acion asistida, asi como contar con mecanismos para transferir el conocimiento
vidores que se retiran de la entidad a quienes contindan vinculados.
ente, se desarrollaran entrevistas para conocer otras posibles razones del retiro
idores para fortalecer las estrategias de la etapa del desarrollo en el ciclo de vida
or publico, y generar mecanismos que permitan establecer sentido de permanencia
dad acorde con el ambito de competencia.

o, incentivando a los servidores a través de las actividades de los planes y
as de talento humano en los cuales se incluyan beneficios sociales y las variables
ario emocional actividades conjuntas con la Caja de Compensacion y la ARL a través
cuales se brinde apoyo emocional y herramientas que permitan afrontar el cambio por
de las personas que se retiran por pension u otro motivo inesperado.

mente, se realizard un plan con mecanismos para transferir el conocimiento de los
idores que se retiran de la Entidad a quienes continGan vinculados y lleguen a ocupar
cargos de manera definitiva”.

anterior, es acorde con el objetivo estratégico del IDPYBA que plantea “Afianzar la
tructura organizacional productiva e integra, a través del desarrollo de capacidades del
lento humano y un ambiente cordial’.

no de los procesos de la Subdireccion de Gestién Corporativa-Talento Humano, de acuerdo
al Plan Estratégico de Talento Humano 2021 es el correspondiente a las acciones de
Ad ion de Personal — Situaciones administrativas: Administrar y controlar las
esarias para la vinculacién, permanencia y retiro de los servidores publicos,
icacion de la normatividad vigente, entendiendo el Retiro, como el proceso
se desvincula o retira a un servidor publico ya sea por pension, renuncia o
cumplimiento de la normatividad vigente.

llo del Plan Estratégico de Talento Humano 2021, las acciones sobre el
lantean en la dimension de talento humano y la ruta de la felicidad “la
roductivos”, donde en su variable de “Innovacion con pasion”, establece
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la informacioén semestral que da cuenta de las razones de retiro, generando
s para el plan de prevision del talento humano.

en practica las herramientas para lograr la transferencia del conocimiento, una
hayan establecido.

ro lado, la ruta de crecimiento “liderando talento”, en su variable “Bienestar del
0”, establece como actividad:

izar encuesta de retiro para identificar las razones por las que los servidores se
an de la entidad.

e, el Plan anual de incentivos y bienestar social 2021 del IDPYBA, incluye entre
a abordar el preparar a los pre-pensionados para el retiro del servicio.

sario anotar que desde el momento de creacion del Instituto al afio 2021, los cargos
era se encuentran ocupados por funcionarios publicos nombrados mediante
dad de libre nombramiento y remocion, y provisionalidad, convirtiendo esto, en uno de
cipales motivos, para brindar acompafiamiento en el momento de jubilacion, retiro
| voluntario y desvinculacion, lo cual genera cambios directos en el &mbito laboral,
e incluso familiar.

endo en cuenta que dichos cambios pueden generarse por agentes externos e internos
sperando que el Instituto se anticipe a ellos, es necesaria la gestion del cambio en el que
acciones o estrategias se enfoquen en la generacién de beneficios para los individuos, lo
al requiere que las personas adquieran nuevos comportamientos para afrontar de manera
decuada el mismo, generando o reforzando habilidades y capacidades, mejorando la
omunicacion y evitando o disminuyendo malos entendidos.

Para lograr implementar de manera eficiente un plan de retiro laboral es necesario que
identifiqguen las implicaciones y la participacion activa de las dependencias, asi mismo, que
se genere un liderazgo en las personas involucradas de manera individual y grupal
sentido de responsabilidad por el instituto y elevando la autoestima de los

la implementacion de un Plan de Retiro para funcionarios del Instituto, se
mayor acompafamiento en la etapa de transicion hacia el retiro. El
que se realiza va articulado en el tramite de documentos junto con la
oria de orden financiero, psicosocial, familiar, de emprendimiento y de
ble, que les permitan realizar una prospectiva personal de la nueva etapa
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ALCANCE

odos los servidores publicos de carrera administrativa, provisionalidad y libre
o y remocion del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal IDPYBA, a
mplimiento de los requisitos legales aplicables en la materia.

o del Plan de Retiro prepara al servidor para su futura desvinculacién, la cual
el diligenciamiento de los formatos correspondientes a la entrega del cargo, hasta
o de la liquidacién y pago de prestaciones sociales a las que tenga derecho y se
2N establecidas en el Instituto.

RESPONSABLE

esional Especializado de Talento Humano de la Subdireccién de Gestidon Corporativa
esponsable de realizar las actualizaciones al documento o adiciones que se requieran
presentar ante la Oficina Asesora de Planeacién del Instituto, asi como su
mentacion y ejecucion del plan de trabajo propuesto.

OBJETIVOS

etivo general
gnificar el acto de desvinculacién laboral por medio de la capacitacion y sensibilizaciéon de

S funcionarios publicos que se desvinculen de la enti, para desarrollar estrategias efectivas
busca de una nueva ocupacion econémico - laboral, afrontando la situacion con actitud
)ositiva como una nueva oportunidad, asi como, preparar a la poblacion de pre-pensionados
para asumir el retiro de la vida laboral, aumentando su calidad de vida y disminuyendo
temores a la jubilacion.

Objetivos especificos

er lineamientos para dar un manejo adecuado a la desvinculacién o retiro del
el Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal — IDPYBA, acorde a la
ad vigente.

ompafiamiento psicosocial para lograr que los servidores cuenten con un
, minimizando el impacto psicolégico como consecuencia del proceso de
ion.
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en la transiciébn a la etapa como jubilado o retirado para potenciar su
ento y desarrollo personal, que lo lleven a disfrutar de una buena calidad de

ar el desarrollo de habilidades y destrezas que le permitan a los servidores
0S, mayores y mejores oportunidades de acceso en el mercado laboral,
ando su nuevo rol en escenarios productivos, sociales y familiares en torno a un
0 proyecto de vida.

dar herramientas que le permitan al funcionario acceder a diferentes alternativas
fortalecer sus habilidades de afrontamiento y la resolucién de problemas.

MARCO CONCEPTUAL

(s.f.), define al trabajo como “el conjunto de actividades humanas, remuneradas o no,
oducen bienes o servicios en una economia, o que satisfacen las necesidades de una
Inidad o proveen los medios de sustento necesarios para los individuos”.

2mbargo, desde 1999 ha venido tomando fuerza el concepto de Trabajo decente, que
n concepto que busca expresar lo que deberia ser, en el mundo globalizado, un buen
)ajo 0 un empleo digno. El trabajo que dignifica y permite el desarrollo de las propias
pacidades no es cualquier trabajo; no es decente el trabajo que se realiza sin respeto a
5 principios y derechos laborales fundamentales, ni el que no permite un ingreso justo y
oporcional al esfuerzo realizado, sin discriminacion de género o de cualquier otro tipo, ni el
ue se lleva a cabo sin proteccion social, ni aquel que excluye el didlogo social y el
ripartismo” (Levaggi, 2004).

En la Conferenua Internacional del trabajo (1999), se plantea que el trabajo decente “es
ado por cuatro objetivos estratégicos: los derechos en el trabajo, las oportunidades
proteccion social y el dialogo social. Cada uno de ellos cumple, ademas, una
bgro de metas mas amplias como la inclusion social, la erradicacion de la
lecimiento de la democracia, el desarrollo integral y la realizacion personal”.
pez (1997, p. 50), plantea que “el trabajo constituye en nuestra cultura una
ion social y econdémica de caracter vital. Su pérdida, especialmente cuando
consigo una serie de reacciones emocionales negativas para la persona
”. Lopez (1997), cita a Dooley y Prause (1995), que anotan que “el despido
pleo produce, entre otras, respuestas de ansiedad, fuerte dafio a la
entos de culpa, deterioro del auto concepto, sintomas psicosomaticos,
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acion es la terminacion de la relacion laboral entre el empleador y el trabajador
1 disolucion del vinculo laboral; es el cese definitivo de las obligaciones por parte
ados, asi mismo, el retiro voluntario y la jubilaciébn supone al transito de una
poral activa e integrada hacia una situacién que puede generar efectos negativos,
0i0 inmediato de entorno , para el manejo de esta situacion se requiere transformar
D que facilite dicha transicion el cual podra disminuir las afecciones sociales, fisicos
ales que se puedan presentar, asi como poder transformar las amenazas en
ades, adaptandose a la situacion y generando proyectos nuevos para afrontar el

ados deben plantear objetivos y sistemas de protecciéon frente al desempleo, que
en a los trabajadores para situaciones de desempleo, mejoren los tiempos y
2gias para la pronta reinsercion laboral o mejoren las condiciones de los trabajadores
a condicion de desempleo, protegiendo a los mismos y sus familias (Weller, s.f.).

embargo, Lopez (1997), cita a Kabana (1987), quien defini6 el Outplacement,
inculacion asistida o desvinculacién programada, como “un proceso de asesoria, apoyo,
ntacion y capacitacion dirigido a la persona por egresar o ser transferida para la busqueda
un nuevo empleo o actividad de calidad, nivel y condiciones similares a las de su anterior
upacion, en el menor tiempo posible”, comprendiendo recursos técnicos como la
aluacion del desarrollo profesional, la evaluacion individual, el concejo personal,
strategias de marketing personal y entrevista y aprender a usar el mercado del empleo.

De esta manera, las politicas de talento humano deben responder efectivamente a las
necesidades de sus colaboradores para afrontar decisiones de retiro de la entidad, ya sea
en V|rtud de la culminacion de un ciclo de la vida, cuando se trata de la jubilacion o, derivado
a la estructura organizacional (procesos de modernizacion institucional) o, en
stas de elegibles producto de los concursos abiertos de méritos que se vienen
DASCD, 2019, p. 413).

tiro constituye un proceso igual de valioso a la gestion del ingreso, pues a
5 organizaciones logran proyectarse como lugares ideales para el desarrollo
anto adoptan practicas institucionales que contribuyen a la retencion del
ervicio de sus propdsitos misionales; al mismo tiempo, identifican
implementar programas asistidos de retiro que promuevan la transicion
s ciclos de vida ya sea producto de la finalizacién del vinculo laboral por
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minacion del tiempo para el cual fueron contratados o con ocasién del retiro
DASCD, 2019 p. 414).

on Lépez (1997. P.57), las etapas generales del proceso de desvinculacion
el analisis funcional de la situacion y condiciones de egreso, la intervencion
2 dicha y el seguimiento y la evaluacion.

s que los funcionarios que estén acercandose a esta etapa se encuentren
para afrontar el cambio de la mejor manera posible, o en su defecto contar con
manera anticipada para mitigar los efectos negativos, lo ideal es que puedan
el cambio como una oportunidad de mejora e incluso ver la oportunidad de poder
aquello que les apasiona, iniciar negocios propios o iniciar actividades que les
una vida mas armoniosa y satisfactoria.

anterior, se hace necesario que el servidor publico cuente con las herramientas e
entos necesarios ajustados de tipo social, econdomico y emocional, que le permitan
ar de forma positiva el cese de las actividades laborales y poder involucrarse de manera
e integral a su entorno.

llo, la entidad debe apoyar la preparacién de las personas que se encuentren proximos
bilarse, que se encuentren en proceso de desvinculacion laboral o decidan hacer un retiro
ntario, aunado a lo anterior se puede realizar un apoyo en la caja de compensacion con
Objetivo de que el proceso a estos cambios se lleve de la mejor manera.

plan de retiro laboral asistido pretende que el proceso de desvinculacion de los
ncionarios se dé sin traumatismos y de una manera digna, lo que evitara conflictos
aborales, resistencia al cambio y mejorara el clima laboral, asi mismo, se tendra un proceso
de capacitaciones con la finalidad de encontrar adaptaciones al nuevo ciclo de vida,
fomentando la formacion en la ocupacién del tiempo libre, el crecimiento personal, la

pro revencion de la salud, la familia e igualmente alternativas ocupacionales y de
i a recuperacion rapida para encontrar alternativas a ingresos y satisfaccion

MARCO LEGAL

ARTICULO 125 El retiro se hara: por calificacién no satisfactoria en
el desempefio del empleo; por violacion del régimen disciplinario y
por las demas causales previstas en la Constitucién o la ley.

- ‘ 9
F*u NSTITUTO DESTRITAL '*
NG DE PROTECCION Y BOGOT’\

BIENESTAR ANIMAL



INSTITUTO DISTRITAL

PLAN DE DESVINCULACION ASISTIDA Y A
BOGOT/\ | DRSS

RETIRO LABORAL 2021

La presente ley tiene por objeto la regulacién del sistema de empleo
publico y el establecimiento de los principios basicos que deben
regular el ejercicio de la gerencia publica. Establece las siguientes
causales de retiro o de desvinculacion, a efectos de despojar a las
autoridades administrativas de cualquier tipo de discrecionalidad que
promueva el retiro por causas politicas o intereses personales y, se
introduce la causal de retiro por razones de buen servicio, previo
agotamiento del debido proceso de los empleados: por declaratoria de
insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre
nombramiento y remocioén (la competencia para efectuar la remocién
en empleos de libre nombramiento y remocién es discrecional y se
efectuard& mediante acto no motivado); por declaratoria de
insubsistencia del nombramiento, como consecuencia del resultado
no satisfactorio en la evaluaciéon del desempefio laboral de un
empleado de carrera administrativa; por renuncia regularmente
aceptada; por haber obtenido la pension de jubilacion o vejez; por
invalidez absoluta; por cumplir la edad de retiro forzoso; por
destituciébn, como consecuencia de un proceso disciplinario; por
revocatoria del nombramiento por no acreditar los requisitos para el
desempefio del empleo, de conformidad con el articulo 5 de la ley 190
de 1995, y las normas que lo adicionen o modifiquen; por orden o
decision judicial; por supresion del empleo; por muerte y por las demas
gue determinen la Constitucion Politica y las leyes.

"Por el cual se modifican unos articulos del Titulo 16 del Decreto 1083
de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica" - (i)
Corte de cuentas de documentos en caso de retiro del servidor
publico; (i) Declaracion de bienes y rentas y de la actividad econémica
a través del Sistema de Informacién y Gestion de Empleo Publico-
SIGEP y presentacién anual por los servidores publicos.

Decreto
Nacional 484 de
2017

"El Ministerio de Trabajo y Seguridad Social promoverda la inclusion
dentro de los programas regulares de bienestar social de las entidades
publicas de caracter nacional y del sector privado el componente de
preparacion a la jubilacion"

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
la Funcién Publica. Titulo 10, Sistema de Estimulos:
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1)

2)

3)
4)

5)
6)

ARTICULO 2.2.10.7. Programas de bienestar de calidad de vida
laboral. De conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de
1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida
laboral, las entidades deberan efectuar los siguientes programas:

Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir,
ejecutar y evaluar estrategias de intervencion.

Evaluar la adaptacién al cambio organizacional y adelantar
acciones de preparacion frente al cambio y de desvinculacion
laboral asistida o readaptacién laboral cuando se den procesos
de reforma organizacional.

Preparar a los prepensionados para el retiro del servicio.

Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para
la consolidacion de la cultura deseada.

Fortalecer el trabajo en equipo.

Adelantar programas de incentivos.

Decreto 648 de

1)

2)

3)

4)
5)

Por el cual se modifica y adiciona el Capitulo 1 del Titulo 11 de la Parte
2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, relativo a las causales de
retiro.

CAUSALES DE RETIRO
ARTICULO 2.2.11.1.1 Causales de retiro del servicio. El retiro del

servicio implica la cesacién en el ejercicio de funciones publicas y se
produce por:

Declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los
empleos de libre nombramiento y remocion.
Declaratoria de insubsistencia del nombramiento, como

consecuencia del resultado no satisfactorio en la evaluacion del
desempefio laboral de un empleado de carrera administrativa.

Renuncia regularmente aceptada.
Retiro por haber obtenido la pension de jubilacién o vejez.

Invalidez absoluta.

BV 11
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6) Edad de retiro forzoso.
7) Destitucion, como consecuencia de proceso disciplinario.

8) Declaratoria de vacancia del empleo en el caso de abandono
del mismo.

9) Revocatoria del nombramiento por no acreditar los requisitos
para el desempefio del empleo, de conformidad con el articulo
5° de la Ley 190 de 1995, y las normas que lo adicionen o
modifiquen.

10)Orden o decision judicial.
11)Supresion del empleo.
12)Muerte.

13)Las demas que determinen la Constitucién Politica y las leyes.

ARTICULO 2.2.11.1.2 De la declaratoria de insubsistencia. En
cualquier momento podra declararse insubsistente un hombramiento
ordinario, sin motivar la providencia, de acuerdo con la facultad
discrecional que tiene el nominador de nombrar y remover libremente
sus empleados.

En los empleos de libre nombramiento y remocion la designacion de
una nueva persona implica la insubsistencia del nombramiento de
guien lo desempefia.

ARTICULO 2.2.11.1.4 Retiro por pension. El empleado que reina los
requisitos determinados para gozar de pension de retiro por jubilacion,
por edad o por invalidez, cesara en el ejercicio de funciones en las
condiciones y términos establecidos en la Ley 100 de 1993 y demas
normas que la modifiquen, adicionen, sustituyan o reglamenten.

ARTICULO 2.2.11.1.6 Retiro por invalidez. Teniendo en cuenta lo
establecido en la Ley 100 de 1993 y demas normas que la modifiquen,
adicionen y sustituyan, en los casos de retiro por invalidez, la pensién
se debe desde que cese el subsidio monetario por incapacidad para
trabajar y su pago se comenzara a hacer segun el procedimiento
sefalado en la citada ley.

12
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ARTICULO 2.2.11.1.7 Edad de retiro forzoso. A partir de la entrada en
vigencia de la Ley 1821 de 2016, la edad de setenta (70) afios
constituye impedimento para desempefiar cargos publicos, salvo las
excepciones sefialadas en el articulo 2.2.11.1.5.

Las personas que antes de la entrada en vigencia de la Ley 1821 de
2016 tuvieren 65 afios o0 mas y contindan vinculadas al servicio
publico, deberan ser retiradas del servicio. Lo anterior, por cuanto no
son destinatarias de la regulacién de que trata la citada ley.

xterna 027 de 2018 Lineamientos para el proceso de desvinculacién del servicio
n el Distrito Capital y Plan de Acogida.

035 de 2020 Directrices Proceso de Desvinculacion de los Servidores Publicos del

Capital

entacion de procesos de desvinculacion de servidores publicos, buscando
izar el impacto en sus dimensiones laboral, personal y social, se imparten
ientos con relacion a la Evaluacion de Desempefio y de Gestidon, segun tipo de
lacion, Entrevista de Retiro y directrices para el acompafiamiento en el proceso de

ecedentes de los programas de readaptacion laboral.

e Decreto 2151 del 30 de diciembre de 1992, se crea el Servicio de Adaptacion laboral
para el sector Publico Nacional, con proyeccién hasta junio del afio 1996, su propoésito
era atender a los trabajadores publicos retirados como consecuencia de la
modernizacion de las entidades

Decreto 717 del 24 de abril de 1999, se crea la Comisién Intersectorial de Adaptacion

del Sector Publico para la coordinacién y orientacion superior de los

s de servicio de adaptacion laboral del sector publico

el 6 de octubre del afio 2000, Ordeno la realizacién de programas de

y readaptacion laboral, previendo los retiros de personal.

lamentario 1227 del 21 de abril de 2005, incluyo dentro de los programas

r, como parte de la calidad de vida laboral, lo de adaptaciéon al cambio
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acional y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral cuando se
cesos de reforma organizacional.

erdo al DASCD, (2019, p.413, 414), “desde la perspectiva de responsabilidad
, las entidades distritales deben generar acciones que posibiliten la asimilacién
sta nueva- situacion laboral, la reafirmaciéon de su esquema personal y la
isicion de herramientas practicas. Por tal razon, durante la vigencia 2018 desde
epartamento Administrativo del Servicio Civil Distrital se liderd la realizacion de las

ientes actividades:

ornada de sensibilizacion y acompafamiento "Encuentro: Oportunidad para crecer",
onsistente en una conferencia-taller con un experto en el manejo de situaciones de
ransicion de vida.

Ruta de Empleabilidad. La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico ofrecio la Ruta
de Empleabilidad, la cual incluye técnicas para ajustar el perfil profesional o laboral,
inclusion de la hoja de vida en la base de datos de la SDDE, que permita tenerla
presente en el momento que se genere una vacante que se ajuste a dicho perfil.
Ruta de Emprendimiento. La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico ofrecio la
Ruta de Emprendimiento, la cual incluye el desarrollo de las habilidades y
conocimientos para iniciar y promover la creacion de proyectos de empresa rentables
y ajustados a la realidad del mercado. Programa de Desvinculacion Responsable y
Agencia de Empleo. La Caja de Compensacion Compensar ofrecié su programa de

desvinculacion, la cual incluye la agencia de empleo y emprendimiento y el seguro del

ion Concursos de Méritos. La Comision Nacional del Servicio Civil brindd
n sobre las préximas convocatorias que se desarrollaran para proveer los
carrera administrativa.

apacitacion de la Camara de Comercio de Bogota. La CCB presentod la
de cursos, talleres, diplomados relacionadas con creacién o

to de la idea emprendedora de empresa.
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ENA. El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, brindé informacién del fondo
NDER vy la intermediacion laboral.

de Capacitacion Virtual DASCD, fueron ofertados los cursos virtuales de
zas Personales, Habilidades Gerenciales, Plan de Mercadeo y, Desarrollo y

amiento de Producto, a través de la Plataforma de Aprendizaje Organizacional

EJECUCION DEL PROGRAMA

eccién de la informacion se hizo a través de la aplicacion del instrumento “Encuesta
baracion Plan de Retiro”, en la cual se tuvieron en cuenta las variables de percepcion
ional, datos personales, estado de salud, expectativas e intereses, aspectos
onales y temas de interés de capacitacion, resultados que nos permitiran analizar,
render y adaptar acciones encaminadas a mejorar la calidad de vida de los servidores
cos, lo cual debe contener estrategias dirigidas a prevenir situaciones que afecten la
gridad, la vida, la salud, la independencia o los derechos del individuo. Asi mismo, se
e promover la mejora o conservacion del autoestima, estimular la creatividad con el fin
gue contribuya a darle sentido a la vida, facilitar la integracion social y laboral, preservar
ejorar la relacion con su entorno familiar y social, promoviendo una representacion
Dsitiva de la jubilacion, retiro laboral voluntario y desvinculacion laboral asistida.

Olan de Accion

1. Sedisefara un cronograma como linea base para las actividades a realizar, asi mismo
se debera conformar un equipo de trabajo multidisciplinario que abarque las areas que

generarse acciones de asesorias en temas de emprendimiento para las
gue se encuentren interesadas proximas al retiro.

realizar un trabajo conjunto con el equipo de comunicaciones del Instituto
ulgacion del plan de manera clara evitando la incertidumbre que pueda

te realizar una evaluacién de resultados del plan para tomar medidas de
mejora en caso de ser necesario, asi mismo poder evaluar los resultados
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a que tener en cuenta la entrevista de retiro de personal como insumo para
ar falencias, necesidades o refuerzos en temas de capacitaciones, clima

ncional de la situacién de egreso

On de informacion a través del instrumento “Encuesta de preparacion Plan de
structuracién del Plan de Desvinculacion e incluye la socializacién del programa:
ocer a los funcionarios y funcionarias el alcance, asi como los propésitos del plan
eneficios, encaminado a la condiciébn de jubilacion, retiro laboral voluntario o
lacion asistida.

acion del diagndstico de la poblacién

a la disminucion del impacto negativo de la desvinculacion laboral es necesario contar con
gnostico de la poblacién a intervenir, generado por parte del Sistema de Gestion de Seguridad
d en el Trabajo, a través de conocer las caracteristicas del grupo poblacional, teniendo en
a:

Ciclos vitales

Conformacion del sistema familiar
Formacion académica
Experiencia laboral

Intereses personales y laborales

tervencion

Con base en los resultados de la encuesta, se identifican casos de riesgo, se recolecta
informacion sobre las habilidades que quieren desarrollar, se realiza la invitacion a incluirse
tas de fortalecimiento de habilidades personales y laborales, planteadas con
e los temas mas influyentes, para ser abordados con el apoyo de entidades
a caja de compensacion familiar Compensar, para temas de capacitacion y

ciones que se podran realizar son:

nto y preparacion para la busqueda de empleo: Ofrecer herramientas a los
Ublicos que les permita adquirir habilidades para una mayor competencia
da de un nuevo empleo. En este acapite se desarrollaran acciones en
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a ruta de empleabilidad, la ruta de emprendimiento, las agencias de empleo,
ion sobre concursos de méritos, entre otros.

acion: Se deberan realizar capacitaciones enfocadas al impacto emocional,
ades y destrezas profesionales, manejo de estrés, presentacion personal,
icacion asertiva, competencias laborales.

tacion de carrera: Establecer un plan a largo plazo de la profesion, encaminado
ablecer habilidades, destrezas y objetivos hacia un determinado sector laboral.
a complementar este acapite se plantearan ofertas de capacitacion de entidades
o la Camara de Comercio de Bogota y el SENA.

nejo de herramientas virtuales: Preparar métodos y planes de busqueda de empleo
r medio de sistemas que faciliten la realizacion y postulacion en plataformas.

iento y evaluacion

de finalizar el proceso de desvinculacion, es deseable aplicar un instrumento que
elementos como el nivel de satisfaccion e impacto parcial del programa, el
imiento de las expectativas, el nimero de actividades ejecutadas / programadas,
limentacion de las actividades, entre otros.

instrumento puede ser un insumo previo a la ejecucion de una actividad final de cierre
ofrezca reconocimiento de la trayectoria laboral y agradecimiento por el servicio prestado
ncionariado desvinculado.

ansferencia de Conocimiento

| Instituto adelantara un proceso de transferencia del conocimiento, que incluye
lternativas para que las buenas practicas y los conocimientos de los empleados que se
etiran se capturen y se transfieran al interior de la entidad. Asi mismo, se ajustara el
procedimiento de desvinculacion para garantizar tener un mecanismo que garantice la
entrega del puesto de trabajo, entrega de informacién, realizacion de examenes médicos
der edicion del paz y salvo respectivo.!

DEFINICIONES
Pre pe : (...) tiene la condicién de pre pensionado para efectos de la proteccion
reforzad ida por el legislador a sujetos de especial vulnerabilidad, en el contexto de
procesos vacion de la administracion publica, el servidor publico préximo a

5 de 2020 del Departamento Administratvo del Servicio Civil Distrital.
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cual le falten tres (3) o menos afios para reunir los requisitos de edad y tiempo
Semanas de cotizacion para obtener el disfrute de la pension de jubilacién o
tamento Administrativo de la Funcién Publica, 2020).

bension: El empleado que reuna los requisitos establecidos en la Ley 100 de
as normas que la modifiquen, adiciones, sustituyan o reglamenten, que se
determinados para el disfrute de pension de retiro por jubilacién, edad o invalidez.

acion asistida: Es entendido como el conjunto de acciones que permiten el retiro
Jor de la entidad, beneficiando la persona y el ambiente laboral, gracias a
tos y acciones programadas encaminadas a fortalecer las perspectivas de
on laboral rapida disminuyendo la incertidumbre por la pérdida del empleo,
Jo a la adaptacion social, fisica y familiar.

laboral voluntario: Es la decision del servidor publico de apartarse de su labor en el
gue ocupa de manera voluntaria.

inacién del nombramiento provisional o el de su prérroga: procede por acto
ado, y s6lo es admisible una motivacion donde la insubsistencia invoque argumentos
uales como la provision definitiva del cargo por haberse realizado el concurso de méritos
pectivo, la imposiciébn de sanciones disciplinarias, la calificacion insatisfactoria u otra
on especifica atinente al servicio que esta prestando y deberia prestar el empleado
ncreto. (Decreto 1083 de 2015, y Sentencia SU-917 de 2010 de la Corte Constitucional de
olombia).

apacitacion y desarrollo: (..) Identifica aquellas acciones y programas de induccion,
entrenamiento, capacitacion, adiestramiento, especializacién, etc. que brinda la empresa
para Ios nuevos empleados que se vinculan, a quienes cambian de area, o a quienes son
dentro de la estructura organica, asi como los dirigidos a actualizar, perfeccionar
con innovaciones tecnoldgicas, administrativas, en la empresa o sector
a, J.E., 2009).

cial: de acuerdo con la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), los
les son “aquellas caracteristicas de las condiciones de trabajo que afectan
personas a través de mecanismos psicolégicos y fisiolégicos, a los que se
istir una red de apoyo, aquel que necesita ayuda recibe una contencion
ptro modo, el problema en cuestion es atacado desde diversos sectores,
prfeccionar el tratamiento.
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CRONOGRAMA DE TRABAJO

Registro de hoja de
vida

Enlaces con Agencias
de empleo esto
permitirq acercarse al
mercado laboral a

través de las ofertas Septiembre
) » realizadas por las
Orientacion laboral diferentes
organizaciones y
entidades
Taller ofrecido con el
fin de que se
identifiquen  aquellas
emociones que se
experimentan al
desvincularse
laboralmente para que
. se desarrolle un
Impacto emocional S
en la desvinculacion ejerc_lc!c_) - de Octubre
sensibilizacion y
socializacion de
Capacitacion estralegias — que
permitan dar tramite a
estas emociones,
incentivando el
bienestar emocional y
mental del individuo.
Establecimiento de
enlaces que orienten
las acciones de
Emprendimiento quienes desean noviembre
desarrollar una idea
innovadora e

incursionar en el

o
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mundo del

emprendimiento.

Identificacion de
habilidades y

Sesion en la que se

incentive la
identificacion de las
habilidades y

. competencias propias Octubre
competencias .
: y la creacion de
profesionales ,
estrategias para
aplicarlas a un nuevo
contexto
Taller dirigido a las
personas que estén
Manejo del estrés - | interesadas en
Habilidades de identificar sus Noviembre
afrontamiento habilidades de
afrontamiento y
potencializarlas
Trabajo con
especialistas en el
tema de la
comunicacion verbal y
Presentacion no verbal, aspectos .
Septiembre
personal relevantes en el
proceso de
comunicaciéon e
inmersién de
contextos.
Socializacion de
aspectos claves para
L el desarrollo de la
Comunicacion L . .
. comunicacion asertiva Diciembre
asertiva ) :
a través de juegos de
rol y ejercicios
experienciales.
Finanzas Taller de manejo vy .
: : Noviembre
personales ahorro financiero a
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través de herramientas
practicas, que a través
de la investigacion
responden al
mejoramiento de los
habitos financieros de
las personas.

ientacion de

Oferta de

Se estableceran
enlaces con el Servicio
Nacional de
Aprendizaje SENA Yy la
Cémara de Comercio
de Bogota para que se
puedan socializar los
cursos, diplomados y

o . Noviembre
carrera capacitaciones otras modalidades de
educacion no formal
con las personas
desvinculadas y que
refieran estar
interesadas en
inscribirse y
realizarlos.
Manejo de nuevas SOCiaIizaCién de
Manejo de tecn0|og|'as hel‘l’amlentaS
) novedosas, Utiles para
herramientas _ | I | Octubre
. Competencias el desarrollo de las
tecnolégicas
Socializar el Plan de
Desvinculacion
Asistida y  Retiro
Comunicaciones Laboral el
y - y Octubre
Talento Humano procedimiento de

desvinculacion a todos
los funcionarios
provisionales que
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hacen parte del
Instituto.

Aplicacion  entrevista
de retiro como insumo
principal para la
deteccion de
Entrevista de retiro | necesidades, mejoras Noviembre
o refuerzos del Plan de
Desvinculacion
Asistida y  Retiro
Laboral.
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