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Armonizando la formulacion del Plan Estratégico de Talento Humano del Instituto
Distrital de Proteccion y Bienestar Animal (IDPYBA), con los criterios del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y conforme a lo consagrado en el Decreto
1083 de 2015, reglamentario de la funcion publica, el IDPYBA, a través de la
formulacion del Plan de Previsibn de Recursos Humanos de la vigencia 2025,
garantiza como provision primaria de la planta de personal el mérito y el uso de
listas de elegibles mientras perdure su vigencia.

Al respecto, el articulo 17 de la Ley 909 de 2004, dispone que:

“Articulo 17. Planes y plantas de empleos.

1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos 0
entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar
anualmente planes de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente
alcance:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y
perfiles profesionales establecidos en los manuales especificos de
funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes y futuras
derivadas del ejercicio de sus competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas
de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion;

c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas
anteriores y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto
asignado.

2. Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberan
mantener actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el
cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual tendran en cuenta
las medidas de racionalizacion del gasto. El Departamento Administrativo de la
Funcién Publica podra solicitar la informacién que requiera al respecto para la
formulacion de las politicas sobre la administracion del recurso humano”.

Por lo anterior, el Plan de Prevision de Recursos Humanos del IDPYBA, se
encuentra enmarcado dentro del direccionamiento estratégico del talento humano
como uno de los planes que contribuye a presentar informacién sobre las formas de
cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el periodo anual,
con el fin de cumplir los propdsitos misionales. Es asi que, a través de una adecuada
prevision del recurso humano, el IDPYBA puede contar con una base técnica y en
tiempo real para atender las demandas de personal de la entidad.
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En este sentido, a partir del diagnostico de necesidades de la planta de personal del
IDPYBA, se establecen acciones para la previsién del recurso humano ante los
requerimientos presentes y futuros de la planta de personal, consolidandose como
una herramienta que actualiza permanentemente la informacion de los empleos
vacantes, asi como, determina la forma oportuna de su provision. Ahora bien, en el
evento que la planta de personal demande un redisefio institucional, se debe contar
previamente con la aprobacién técnica del Departamento Administrativo del Servicio
Civil Distrital (DASCD) y presupuestal de la Secretaria de Hacienda Distrital (SHD).
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2.1. Objetivo general

Establecer las necesidades de personal en términos cuantitativos y cualitativos para
atender la misionalidad del Instituto.

2.2. Objetivos especificos

e Identificar la forma de provision de los empleos de carrera administrativa y
de libre nombramiento y remocién que se encuentran en vacancia definitiva
o temporal, a efecto de suplir las necesidades de personal del IDPYBA, a
partir del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales.

e Ejecutar los procesos de seleccion y/o vinculacion, de acuerdo con la
naturaleza del empleo, a fin de contar con una planta de personal provista al
31 de diciembre de 2025.
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+ Ley 581 del 31 de mayo de 2000: “Por la cual se reglamenta la adecuada y
efectiva participacion de la mujer en los niveles decisorios de las diferentes
ramas y organos del poder publico, de conformidad con los articulos 13, 40 y 43
de la Constitucion Nacional y se dictan otras disposiciones”.

* Ley 909 de 2004: Regula el sistema de empleo publico y define los principios
basicos que fundamentan el ejercicio de la gerencia publica, dando la
competencia al Departamento Administrativo de la Funcion Publica -DAFP- de
fijar las directrices y politicas para la elaboracion de los Planes Estratégicos de
Recursos Humanos, Plan de Prevision de Recursos Humanos y Plan Anual de
Vacantes con el fin de lograr una adecuada administracién del empleo publico
en Colombia y mejorar la productividad y eficiencia de las organizaciones
publicas.

* Ley 1960 de 2019 Modifica la Ley 909 de 2004: Establece la provision definitiva
de los empleos publicos de carrera administrativa mediante procesos de
seleccion abiertos y de ascenso los cuales adelantara la Comisién Nacional del
Servicio Civil o la entidad en la que esta delegue o desconcentre la funcion.

« Decreto 1083 de 2015: Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcion
Publica.

* Decreto 2011 del 30 de noviembre de 2017: “Por el cual se adiciona el Capitulo
2 al Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado con el porcentaje de
vinculacién laboral de personas con discapacidad en el sector publico”

+ Decreto 612 del 04 de abril de 2018: “Por el cual se fijan directrices para la
integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por
parte de las entidades del Estado”.

+ Decreto 815 del 8 de mayo de 2018: “Por el cual se modifica el Decreto 1083
de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica, en lo relacionado
con las competencias laborales generales para los empleos publicos de los
distintos niveles jerarquicos”.
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+ Decreto 1800 del 7 de octubre 2019: “Por el cual se adiciona el Capitulo 4 al
Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico
del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con la actualizacion de las
plantas globales de empleo”.
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* Decreto 2365 del 26 de diciembre de 2019: “Por el cual se adiciona el Capitulo
5 al Titulo 1° de la Parte 2 del Decreto 1083 de 2015 Reglamentario Unico del
Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con el ingreso de los jévenes al
servicio publico”.

* Acuerdo 002 del 21 de abril de 2023: “Por medio de la cual se modifica la
estructura organizacional del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal
— IDPYBA y se dictan otras disposiciones”

* Acuerdo 003 del 21 de abril de 2023: “Por medio de la cual se modifica la
Planta de Empleos del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal -
IDPYBA y se dictan otras disposiciones”

« Circular N° 20191000000117 de la CNSC del 29 de julio de 2019: “Por la cual
se imparten lineamientos frente a la aplicacion de las disposiciones contenidas
en la Ley 1960 de 27 de junio de 2019, en relacion con la vigencia de la ley -
procesos de seleccién, informe de las vacantes definitivas y encargos”.

* Criterio Unificado CNSC del 13 de agosto de 2019: Provision de Empleos
Publicos mediante encargo y Comisién para desempefiar empleos de Libre
Nombramiento y Remocién o de Periodo, Consejero Ponente: Comisionado
Fridole Ballén Duque.

» Circular Externa No 0011 del 24 de noviembre de 2021, de la Comisién
Nacional del Servicio Civil: “Reporte de vacantes definitivas de empleos de
carrera administrativa en el Sistema de apoyo para la Igualdad, el Mérito y la
Oportunidad (SIMO)”

+ Directiva Conjunta 002 del 03 de marzo de 2023, del Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital y Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota: “Lineamientos sobre la vinculaciéon de la ciudadania con
enfoque diferencial, de género o personas con discapacidad o NARP (negros,
afrodescendientes, raizales y palenqueros) o indigenas o LGTBIQ+ en las

INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL



https://serviciocivil.gov.co/taxonomy/term/345
https://serviciocivil.gov.co/taxonomy/term/345
https://serviciocivil.gov.co/taxonomy/term/345

INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL

entidades y organismos distritales de Bogot4 D.C. en cumplimiento del punto 16
del acuerdo colectivo laboral 2022”.

o

GOBIERNO ABIERTO
DE BOGOTA

* Circular Conjunta 005 del 24 de mayo de 2023, del Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital y Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota: “Lineamientos para promover la vinculacion laboral y el
despliegue de acciones afirmativas para las comunidades negras,
afrodescendientes, raizales y palenqueras en las entidades y organismos del
distrito capital”.

* Resoluciéon 006 del 15 de enero de 2020: “Por la cual se adicionan algunas
funciones a las establecidas en la Resolucion 108 de 2019 “Manual Especifico
de Funciones y Competencias Laborales para los empleos publicos del Instituto
Distrital de Proteccion y Bienestar Animal’.

* Resolucién No 148 del 24 de noviembre de 2020: “Por la cual se modifica el
Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos
publicos del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal — IDPYBA”.

* Resoluciéon 192 del 09 de noviembre de 2021: “Por la cual se modifica el
Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos
publicos del Instituto Distrital de Proteccidn y Bienestar Animal — IDPYBA”.

* Resolucion 525 del 25 de mayo de 2023: “Por medio de la cual se modifica la
Resolucion 108 de 2019 “Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales para los empleos publicos del Instituto Distrital de Proteccién y
Bienestar Animal”.
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4.Marco Conceptual

4.1. Integracion de los planes institucionales y estratégicos al
Plan de Accion:

De acuerdo con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, al Plan de Accion de
que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, dispone, entre otros, que el Plan de
Previsién de Recursos Humanos de las entidades, se debe integrar a los planes
institucionales y estratégicos y debe ser publicado en la sede electrénica, a mas
tardar, el 31 de enero de cada anualidad.

4.2. Empleos de carrera administrativa:

Son aquellos que se ejercen en los 6rganos y entidades del Estado, a los cuales se
accede a través de un proceso de seleccion conocido como Concurso de Méritos,
para garantizar la eficiencia en la administracién publica, la igualdad de acceso al
servicio publico y la estabilidad y el ascenso de los empleos, se utiliza el
denominado Sistema de Carrera Administrativa, gestionado, vigilado y protegido por
la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC). (Articulo 27 Ley 909 de 2004)

4.3. Empleos de libre nombramiento y remocion:

Son aquellos que cumplen con los criterios establecidos en el articulo 5 de la Ley
909 de 2004, cuya vinculacion, permanencia y retiro de sus cargos dependen de la
discrecionalidad del nominador. (Articulo 23 Ley 909 de 2004)

4.4. Encargo:

Segun lo dispuesto en el articulo 24 de la Ley 909 de 2004, modificado por el articulo
1 de la Ley 1960 de 2019, mientras se surte el proceso de seleccion para proveer
empleos de carrera administrativa, los empleados de carrera tendran derecho a ser
encargados de tales empleos si acreditan los requisitos para su ejercicio, poseen
las aptitudes y habilidades para su desempefio, no han sido sancionados
disciplinariamente en el ultimo afo y su ultima evaluacion del desempefio es
sobresaliente. (Articulo 24 de la Ley 909 de 2004, modificado por el articulo 1 de la
Ley 1960 de 2019)

4.5. Vacantes definitivas:
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Son aquellas que no cuentan con un empleado titular con derechos de carrera
administrativa o de libre nombramiento y remocioén. La vacancia definitiva de un
empleo se produce cuando: El titular de un empleo de carrera es retirado del servicio
por cualquiera de las causales establecidas en el Decreto 1083 del 2015. (Articulo
2.2.5.2.1 del Decreto 1083 de 2015)
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4.6. Vacantes temporales:

Son aquellas sobre las cuales hay servidores publicos titulares (ya sea con derechos
de carrera administrativa 0 mediante nombramientos de caracter ordinario) quienes
se encuentren en cualquiera de las situaciones administrativas previstas en el
Decreto 1083 del 2015. (Articulo 2.2.5.2.2 del Decreto 1083 de 2015)

4.7. Nombramiento ordinario:

Es aquel que es provisto por un empleado de libre nombramiento y remocion, que
para ser nombrado, debe cumplir con los requisitos exigidos para el desempefio del
empleo y el procedimiento establecido en la Ley 909 de 2004. (Articulo 23 Ley 909
de 2004)

4.8. Nombramiento en periodo de prueba:

Conforme a lo dispuesto en el articulo 2.2.6.25. del Decreto 1083 de 2015, “la
persona no inscrita en la carrera que haya sido seleccionada por concurso sera
nombrada en periodo de prueba por un término de seis (6) meses. Aprobado dicho
periodo por obtener calificacion satisfactoria en el ejercicio de sus funciones, el
empleado adquiere los derechos de carrera y debera ser inscrito en el Registro
Puablico de la Carrera Administrativa.

Si no lo aprueba, una vez en firme la calificacion, su nombramiento debera ser
declarado insubsistente por resolucion motivada del nominador”. (Articulo 2.2.6.25.
del Decreto 1083 de 2015)

4.9. Nombramiento provisional:

Procede como un mecanismo de caracter excepcional y transitorio que permite
proveer temporalmente un empleo de carrera administrativa, con personal que no
fue seleccionado mediante el sistema de mérito, en aquellos casos que no haya
empleados de carrera que cumplan con los requisitos para ser encargados y no
exista lista de elegibles vigente que pueda ser utilizada para proveer la respectiva
vacante.(Articulo 2.2.5.3.3 del Decreto 1083 de 2015)
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La Subdirecciéon de Gestién Corporativa — Talento Humano, llevara el control
permanente de los empleos vacantes del IDPYBA, de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 2.2.1.1.4 del Decreto 1083 de 2015.

Cuando surjan nuevas vacantes cualquiera que sea su caracter temporal o
definitiva, los empleos se podrdn proveer de manera transitoria mediante
nombramiento ordinario, encargo o en provisionalidad, segun la naturaleza del
empleo.

5.1. Analisis de necesidades de personal

El analisis de necesidades de personal parte exclusivamente de la planta de
personal aprobada para la entidad. En el evento que durante la vigencia se proyecte
la necesidad de adelantar un redisefio institucional, se deberan adelantar los
estudios técnicos y presupuestales, conforme a las disposiciones contenidas en la
Ley 909 de 2004 y el Decreto 1083 de 2015.

La planta de personal con corte a 30 de noviembre de 2024, esta conformada por
37 empleos, que se encuentran distribuidos, asi:

5.1.1. Por Tipo de Empleo

Tabla 1. Tipo de empleo (Fuente: Elaboracion propia)

Libre Nombramiento y Remocion 8
Periodo Fijo 1

Carrera Administrativa 28
Total Bl

5.1.2. Por Niveles Jerarquicos

Tabla 2. Nivel jerarquico (Fuente: Elaboracion propia)
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Niveles Cantidad
Directivo 6
Asesor 3
Profesional 19
Técnico 5
Asistencial 4
Total 37

5.1.3. Por Vacancias en la Planta de Personal

Tabla 3. Vacancias (Fuente: Elaboracion propia)

Vacancia / Provisién Cantidad

Vacantes definitivas provistas en 1
provisionalidad

Vacantes temporales provistas por 2
derecho preferencial de encargo

Vacantes temporales sin provision 2

Vacantes definitivas sin provision 0

Total empleos en vacancia definitiva 0
sin provision

Total empleos en vacancia temporal 2
sin provision

Total empleos provistos 35

Respecto a los dos empleos de carrera administrativa que se encuentran en
vacancia temporal sin provision, uno de ellos se encuentra en estudio de requisitos
para ser provisto por derecho preferencial de encargo y el otro, se encuentra en
proceso de provision en provisionalidad al no existir servidores que cumplan los
requisitos minimos para ser encargados por derecho preferente.
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5.2. Analisis de disponibilidad de personal

A pesar que la planta de personal del IDPYBA cuenta con 37 empleos, estos siguen
siendo insuficientes para el desarrollo de las funciones institucionales, razén por la
cual, se han elevado requerimientos de ampliacion desde diferentes instancias, no
obstante, por las directrices establecidas por el Gobierno Nacional en lo
concerniente a la austeridad del gasto y a los conceptos técnicos y presupuestales
emitidos por el DASCD y la SHD, respectivamente, no ha sido posible la ampliacion
de la planta de personal y con ella la creacion de nuevos empleos.

Sin embargo, el IDPYBA, para la vigencia 2025, continuard adelantando las
gestiones pertinentes ante las diferentes instancias gubernamentales, con el fin de
lograr el redisefio que demanda la planta de personal que redunde en la
consecuciéon del equilibrio de cargas laborales, asi como, al cumplimiento de la
mision y objetivos institucionales.

5.3. Determinacion de viabilidad presupuestal

El Instituto Distrital de Proteccidn y Bienestar Animal - IDPYBA, realiza anualmente
la proyeccion de los costos asociados a su funcionamiento, asi como, los gastos de
la nébmina y seguridad social, con el fin de consolidar el anteproyecto de presupuesto
y estimar los valores asociados a la misma, para garantizar su financiamiento y la
continua prestacién del servicio.

De otra parte, en el evento que se genere una vacante definitiva de un empleo de
carrera administrativa en la planta de personal del IDPYBA y esta se encuentre en
uso la lista de elegibles adoptada y conformada por la CNSC, se solicitara la
aprobacion del uso de listas de elegibles a la CNSC, asi:

Tabla 4. Costo uso lista de elegibles CNSC (Fuente: Elaboracién propia)

VALOR POR PAGAR
A LA CNSC POR EL

TIPO DE EMPLEO USO DE LA LE
Solicitud uso Lista de Elegibles (LE) a la |Medio (1/2) smimv por
CNSC doce (12) usos de LE

Para la vigencia 2025, se tiene que 1 empleo de carrera administrativa ain cuenta
con vigencia de la lista de elegibles. En este sentido, dado el vencimiento de la
mayoria de las listas de elegibles, se prevé que para el afio 2025, la provisién de
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encargo o nombramiento provisional para las vacantes.

%¢

GOBIERNO ABIERTO
DE BOGOTA

En este sentido, el IDPYBA asegurara la financiacion de los empleos provistos
durante la vigencia 2025, conforme al proceso de provision expuesto en el presente
Plan.

5.4. Proceso de seleccion empleos de Libre Nombramiento y
Remocioén

Los empleos de Libre Nombramiento y Remocion (LNR), seran provistos mediante
nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de los requisitos exigidos en el
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales del IDPYBA, de
conformidad con lo establecido en el articulo 23 de la Ley 909 de 2004.

La citada provision se surte atendiendo la evaluacion de competencias laborales de
los candidatos y la publicacion de las Hojas de Vida en la pagina web del DASCD,
de conformidad con lo preceptuado en el articulo 7 del Decreto Distrital 189 de 2020
modificado por el articulo 1 del Decreto 159 de 2021 y los lineamientos impartidos
en la Circular Externa No 038 de 2020, emitida por el DASCD. De igual manera,
cuando se trata de una vacancia temporal de un empleo de libre nombramiento y
remocién, se utilizara la figura de encargo con servidores de LNR o de carrera
administrativa que cumplan con los requisitos para desempeiiar el empleo.

5.5. Proceso de seleccion empleos de Carrera Administrativa

La carrera administrativa es un sistema técnico de administracion de personal que
tiene por objeto garantizar la eficiencia de la administracion publica y ofrecer
estabilidad e igualdad de oportunidades para el acceso y el ascenso al servicio
publico. Para alcanzar este objetivo, el ingreso y la permanencia en los empleos de
carrera administrativa se hard exclusivamente con base en el mérito, mediante
procesos de seleccion en los que se garantice la transparencia y la objetividad, sin
discriminacion alguna, de conformidad a lo preceptuado en la Ley 909 de 2004,
modificada por la Ley 1960 de 2019.

Los empleos de carrera administrativa seran provistos con el uso de listas de
elegibles adoptadas y conformadas por la Comision Nacional del Servicio Civil
(CNSC) y/o a través de Concursos de Méritos de empleos que se encuentren en
vacancia definitiva.

5.6. Proceso de seleccion de empleos de Carrera
Administrativa por derecho preferencial de encargo
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Cuando se genere una vacancia definitiva de un empleo de carrera administrativa
de la planta de personal del IDPYBA, se procedera a hacer el reporte de la vacante
definitiva en el aplicativo SIMO de la CNSC y, mientras se surte la provision, se
procedera a realizar el proceso de convocatoria interna para el encargo entre los
servidores pertenecientes al Sistema General de Carrera Administrativa de la planta
de personal del IDPYBA a quienes les asista el derecho preferencial y respecto del
servidor que acredite el cumplimiento de los requisitos exigidos en el articulo 24 de
la Ley 909 de 2004, modificado por el articulo 1° de la Ley 1960 de 2019.

De otra parte, cuando se generen situaciones administrativas de que trata el articulo
2.2.5.2.2 del Decreto 1083 de 2015, se procedera a cubrir las vacantes temporales
con el derecho preferencial de encargo con los servidores pertenecientes al Sistema
General de Carrera Administrativa de la planta de personal del IDPYBA.

5.7. Proceso de seleccion de empleos de Carrera
Administrativa en provisionalidad

En caso que ninguno de los servidores de carrera cumpla con los requisitos para ser
encargado o0, a quien le asiste el derecho, no acepta la postulacién a ser encargado,
se procedera a proveer transitoriamente mediante hombramiento provisional con el
candidato que cumpla con los requisitos minimos del Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales del IDPYBA.

En el proceso de seleccion se tendran en cuenta:

e Personas con discapacidad, de conformidad a lo dispuesto en el Decreto 2011
de 2017

e Con el fin de dar cumplimiento a la Ley 581 de 2000 que senala la adecuada y
efectiva participaciéon a que tiene derecho la mujer en todos los niveles
jerarquicos

e JOvenes entre 18 y 28 afios, que cumplan con los requisitos para su
desempefio, en cumplimiento al numeral 4° del articulo 2.2.1.5.2 del Decreto
2365 de 2019

e Personas trans, de conformidad a los lineamientos de la Directiva 005 de 2021,
emitida por la Alcaldia Mayor de Bogota D.C
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6. Cronograma

Tabla 5. Actividades (Fuente: Elaboracion propia)
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No. Actividad Producto Responsable Fecha Fecha Fin
Inicio

1 | Actualizar Base de datos | Subdireccion de | 01/01/2025 | 31/12/2025
permanentemente la| de planta | Gestion
informacion de los empleos | actualizada Corporativa —
del IDPYBA, con el fin de Talento
programar la provisién de Humano
los empleos con vacancias
definitivas y/o temporales.

2 | Solicitar ala CNSC el uso de | Pantallazo Subdireccién de | Cuando Cuando
listas de elegibles para las | aplicativo Gestion haya lugar a | haya lugar a
vacancias que se generen| SIMO Corporativa —| ello ello
de los empleos inicialmente Talento
provistos por el Concurso de Humano
Méritos Distrito Capital 4

3 | Proveer la vacante definitiva | Acto Subdireccién de | Cuando Cuando
en periodo de prueba administrativo | Gestion haya lugar a | haya lugar a

Corporativa —| ello ello
Talento
Humano

4 | Solicitar al DASCD la| Pantallazo Subdireccién de | Cuando Cuando
Evaluacion de competencias | aplicativo Gestion haya lugar a | haya lugar a
Laborales y publicacion de | SEVCOM Corporativa —| ello ello
hojas de vida de los Talento
candidatos de LNR a Humano
proveer cargos vacantes
definitivas en el IDPYBA

5 | Proveer la vacante mediante | Acto Subdireccién de | Cuando Cuando
nombramiento ordinario administrativo | Gestion haya lugar a | haya lugar a

Corporativa —| ello ello
Talento
Humano

6 | Hacer andlisis de encargos, | Certificacion Subdireccién de | Cuando Cuando
en caso que se genere| cumplimiento | Gestion haya lugar a | haya lugar a
vacante definitiva o | de requisitos | Corporativa —| ello ello
temporal, para la provision Talento
de la vacante por derecho Humano
preferencial de encargo

7 | Proveer la vacante temporal | Acto Subdireccion de | Cuando Cuando
o definitiva a través del| administrativo | Gestion haya lugar a | haya lugar a
derecho  preferente  de Corporativa —| ello ello
encargo
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Talento

Humano
Hacer andlisis de requisitos | Certificacion Subdireccién de | Cuando Cuando
minimos para provision de la | cumplimiento | Gestion haya lugar a | haya lugar a
vacante temporal o | de requisitos | Corporativa —| ello ello
definitiva, en Talento
provisionalidad, en caso de Humano
no ser posible su provisiéon
por derecho preferencial de
encargo o con uso de lista
de elegibles
Proveer la vacante temporal | Acto Subdireccién de | Cuando Cuando
(o] definitiva en | administrativo | Gestion haya lugar a | haya lugar a
provisionalidad Corporativa —| ello ello

Talento

Humano
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7. Evaluacion y Seguimiento

El seguimiento y evaluacion del presente plan se realizara de forma anual, a través del
siguiente indicador:

Tabla 6. Indicador Plan Previsibn Recursos Humanos (Fuente: Elaboracién propia)

Porcentaje de (No. total de cargos 100 porcentaje Plan de Anual
avance del Plan provistos/ No. total de Prevision de
de Prevision de cargos de la planta) Recursos
Recursos *100 Humanos
Humanos
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