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El Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal (IDPYBA), en su
compromiso de promover el bienestar de las y los servidores publicos, busca
generar un ambiente laboral armonico, respetuoso, incluyente y seguro, que
promueva el equilibrio entre las responsabilidades laborales y la estabilidad

emocional de las personas que lo conforman.

Al reconocer el bienestar integral de cada uno de ellos y ellas como pilar
fundamental para alcanzar un enfoque y desempeiio eficiente, el IDPYBA se
propone disefar y aplicar diversas acciones y estrategias orientadas a mejorar la
calidad de vida, la satisfaccion, integracion laboral y familiar, sentido de pertenencia

e identidad laboral de sus servidores(as) publicos(as)

En tal sentido, para la vigencia 2025, se implementara el Plan de Bienestar
Social e Incentivos, disefiado para responder a las necesidades especificas de las
y los servidores publicos, fundamentado en la normatividad vigente. Este Plan parte
del reconocimiento que el Talento Humano es el recurso mas importante con el que
cuenta el Instituto; por ello, su desarrollo profesional y personal se considera una

prioridad fundamental para la institucion.

En este orden de ideas y con conforme a los fundamentos normativos vigentes
en Colombia, como el Decreto Ley 1567 de 1998, Ley 909 de 2004, Decreto 1227
de 2005 y Decreto 1083 de 2015, entre otros, establece que las entidades del sector
publico del nivel nacional y para el caso en concreto del nivel territorial, deben
elaborar anualmente el Programa de Bienestar Social e Incentivos; que responda a
los resultados del diagnostico producto de la estrategia aplicada previamente a las
y los funcionarios, por medio de la cual se indag0 y se obtuvieron resultados sobre
las expectativas y necesidades, buscando favorecer el desarrollo integral de cada
uno de ellos, con el fin de armonizar los aspectos laborales, familiares y sociales

en su entorno, creando asi, una cultura organizacional que contribuya al crecimiento
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satisfaccion y un compromiso con los objetivos institucionales. Este instrumento
contempla diversas actividades tales como: deportivas, culturales, recreativas,
preventivas, de salud, entre otras. Lo anterior con el objetivo de asegurar una
estrategia integral y alineada con las politicas institucionales en materia de bienestar
laboral.

Del mismo modo, el diagndstico de necesidades del Plan de Bienestar Social e
Incentivos para la vigencia 2025, se obtiene a partir de diversas fuentes que
permitieron indagar sobre los aspectos que impactan el bienestar como son: (i)
informe sobre los resultados de la aplicacion de la bateria de factores de riesgo
psicosocial, (i) resultados de la herramienta de evaluacién FURAG, (iii) encuesta
sociodemogréfica 2024, (iv) encuesta de necesidades de bienestar social e
incentivos, (v) resultados de satisfaccion del funcionariado en las jornadas de
bienestar e incentivos 2024, y sugerencias a tener en cuenta para la vigencia 2025,
(vi) Acuerdos Sindicales 2023-2024, (vii) formulario del sello de igualdad y equidad
de Género y (viii)Herramienta de autodiagndstico de Gestidn Estratégica de Talento
Humano — MIPG.

Es asi que, el MIPG dispone que el talento humano es el activo mas importante
con el que cuentan las entidades y el factor de éxito que permite la consecucion de
los objetivos institucionales, dentro del cual se encuentra la dimension de Talento
Humano que contiene la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano y la

Politica de Integridad.

La Politica de Integridad fortalece la cultura organizacional, la cual esta
fundamentada en los comportamientos éticos de acuerdo con los valores del
servicio publico. Esta politica busca garantizar la transparencia, la no tolerancia con
la corrupcion y promueve el interés general. Para el caso del Instituto, el Caodigo de
Integridad se enmarca y fundamenta en un enfoque de ética interespecie,
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vida en el marco de sus actuaciones.

De igual forma, el Plan de Accién de Integridad para la vigencia, se encuentra
articulado con el Plan Estratégico de Talento Humano, el Plan Anticorrupcién y de
Atencion al Ciudadano, asi como, con el MIPG. Este marco normativo, operativo y
legal servira como lineamiento para las y los servidores publicos del Instituto,
quienes actuaran como gestores de integridad, promoviendo y afianzando la cultura

de integridad interespecie al interior del IDPYBA.

Es asi, como se presenta el Plan de Bienestar Social e Incentivos para la
vigencia 2025, basado en el concepto de felicidad laboral, el cual se cimenta en la
psicologia positiva y se centra en el ser humano y su desarrollo integral, el cual tiene
como finalidad estimular el bienestar y la motivacién, por medio de acciones que
incrementen los niveles de satisfaccion, compromiso, entrega y mejoramiento
continuo, orientado bajo los cinco (5) ejes que componen el Programa Nacional de
Bienestar 2023-2026 propuesto por el DAFP, que permiten contribuir al equilibrio
entre la vida personal, familiar y laboral de las servidoras y los servidores publicos,
los cuales son: : (i) equilibrio psicosocial, (ii) salud mental, (iii) diversidad e inclusion,

(iv) trasformacion digital, (v) identidad y vocacion por el servicio publico.

Igualmente, la norma establece que el Sistema de Estimulos para las entidades
y organismos del Estado tanto del orden nacional como territorial, deben
implementarse no solo mediante Programas de Bienestar Social, sino también a
través de la inclusion de Planes de Incentivos, como una estrategia institucional que
permitan hacer los reconocimientos a los servidores y servidoras publicas, en
cumplimiento de los niveles de excelencia y el cumplimiento de las metas y

compromisos institucionales.

Por lo anterior, el Decreto Nacional 1083 de 2015 en su articulo 2.2.10.9, dispone
que: “El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos

institucionales y sefalara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al
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mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de
cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la
entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores
equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para
hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la

Constitucion Politica y la ley”.

Por lo tanto, y para la vigencia 2025, a través del Plan de Incentivos, que hace
parte integral de este documento, establece actividades tendientes a reconocer la
gestion de las y los servidores publicos, orientado a fortalecer el sentido de
pertenencia, el trabajo en equipo y la motivacion de los empleados, de manera que
se continde fomentando un ambiente de trabajo positivo que este alineado con los

valores institucionales y a su vez reconociendo la excelencia.
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2.OBJETIVOS

2.1. Objetivo general

Disefar, programar e implementar actividades orientadas a mejorar el
bienestar de las y los servidores publicos del Instituto Distrital de Proteccion y
Bienestar Animal, que favorezcan la integracion, el sentido de pertenencia, el
desarrollo integral y la calidad de vida en el ambito laboral, familiar y social,
conforme a las necesidades identificadas en las herramientas usadas para el

diagndstico, permitiendo asi el mejoramiento continuo de la gestion institucional.

2.2. Objetivos especificos

¢ Implementar acciones orientadas a promover el equilibrio entre la vida
personal, familiar y laboral de las servidoras y los servidores publico.

e Desarrollar el plan de trabajo del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2025,
conforme a los recursos destinados.

e Generar espacios y ejecutar actividades que promuevan y potencialicen un
clima laboral diverso, amoroso y seguro "IDPYBA diverso, respetuoso y
seguro con humanos y animales”.

e Ejecutar actividades dirigidas a fomentar la diversidad y la inclusion en las
servidoras y los servidores publicos.

e Reconocer los resultados del desempeifio laboral en niveles de excelencia
conforme al plan de incentivos mediante el cual el IDPYBA, reconocera,
enaltecera y compensara a las y los servidores publicos, fortaleciendo su
sentido de pertenencia, productividad y compromiso con sus funciones y el

Instituto.
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e Ejecutar acciones de promocién y prevencién orientadas a promover la salud
mental de las servidoras y los servidores publicos.

e Fortalecer la apropiacion de los valores institucionales alineado con el Cédigo
de Integridad, por medio del desarrollo de estrategias orientadas a instituir
una cultura de servicio que promueva y fomente compromiso y sentido de
pertenencia e identidad institucional.

e Desarrollar actividades relacionadas con el cuidado y la proteccion del medio
ambiente
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3. Alcance
El Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2025, est4 dirigido a
las y los servidores publicos del IDPYBA y sus familias, en temas relacionados con
recreacion, salud, deporte, prevencion, entre otros, con el fin de contribuir al
desarrollo integral, a la calidad de vida de cada uno de ellos y ellas, impactando al

cumplimiento de la misién y objetivos de la entidad.

Para las actividades que se realicen en articulacion con el Sistema de Seguridad
y Salud en el Trabajo, podran participar tanto las y los servidores publicos y

colaboradores(as) del Instituto.
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4. Marco normativo

Tabla 1. Normatividad Planes de Bienestar Social e Incentivos (Fuente: Elaboracion

propia).
Tipo de . Nun_u_ero C!? Titulo del documento Capitulos Fegh_a}
norma identificacién 0 expedicién
articulos | (dd/mm/aaaa)
“Por el cual se crea el
Sistema Nacional de Titulo 11,
Capacitacion y el Sistema Capitulo
de Estimulos para los Il Art. 18
empleados del Estado, y 19
junto con las politicas de Titulo 11,
Bienestar Social, Capitulo
Decreto Ley 1567 orientados a la 1] 5/08/1998
planeacion, ejecucion y Articulos
evaluacion de Programasy | del 20 al
Proyectos que den 25
respuesta a las Titulo 11,
necesidades de los Capitulo
servidores para su IV, Arts.
identificacion y del 26 al
compromiso con la misiény 38
la vision institucional’
Por medio de la cual se
expide el Codigo General
Disciplinario se derogan la
ley 734 de 2002 y algunas
disposiciones de la ley Articulo 37.
Ley 1952 1474 de 2011, Numerales 4| 28/01/2019
relacionadas con el y5

derecho disciplinario.
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Tipo de . Nun_u_ero Q? Titulo del documento Capitulos Fet_:h_a}
norma identificacion 0 expedicién
articulos | (dd/mm/aaaa)
“Por medio de la cual se | Articulo 3°
modifica la Ley 1361 de |qye adiciona
2009 para adicionar y el Articulo
complementar las medidas SA.
Ley 1857 1857 de proteccion de la familia Y| paragrafo, | 26/07/2017
se dictan otras de la Ley
disposiciones” 1361 de
2009
Por la cual se expiden Titulo VI,
normas que regulan el  [Capitulo Art.
empleo publico, la carrera 36,
Ley 909 administrativa, gerencia | paragrafo
publlcq y se (j|ctan otras |del numeral 23/09/2004
disposiciones. 3
Titulo II,
capitulo 1,
Art 14
literal G
“Por medio del cual se
reglamenta la Ley 1221 de i
Decreto 884 2008 y se dictan otras Titulo | 30/04/2012
disposiciones.”.
Por medio del cual se Titulo X,
Decreto 1083 expide el Decreto Unico Arts. del 26/05/2015
Reglamentario del Sector | 2.2.10.1 al
de Funcion Publica. 2.2.10.17
Lineamientos Planeacion
g'rcu'ar 003 Estratégica del Talento | \ymerai5 | 19/01/2024
xterna Humano
“Por medio de la cual se
otorgan incentivos para
promover el uso de la
Ley 1811 bicicleta en territorio Art.5 21/10/2016
nacional y se modifica el
Cdédigo Nacional de
Transito.”
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Tipo de
norma

Numero de
identificacion

Titulo del documento

Capitulos
0]
articulos

Fecha
expedicion
(dd/mm/aaaa)

Ley

1960

“Por la cual se modificanla
Ley 909 de 2004, el
Decreto Ley 1567 de 1998
y se dictan otras
disposiciones.”

Art.3

27/06/2019

Decreto

062

Por el cual se ordena
implementar medidas de
austeridad y eficiencia del
gasto publico en las
entidades y organismos de
la administracion distrital

Titulo II,
Capitulo I,
Arti del 10 al
14

09/02/2024

Instructivo

N/A

Instructivo para el
diligenciamiento del
instrumento estandar de
medicién de clima laboral
distrital y
de ambiente
organizacional

N/A

05/2022

Programa
Nacional de
Bienestar

N/A

Documento emitido por el
Departamento
Administrativo de la
Funcién Publica, en el que
se dan los lineamientos
para la construccion del
Programa de Bienestar
Social e Incentivos.

N/A

2020-2022

Decreto

166

"Por el cual se adopta la
Politica Publica de Mujeres
y Equidad de Género en el
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disposiciones.

Por medio del cual se dictan
y actualizan las
disposiciones para la
implementacion, fomento y
sostenibilidad del teletrabajo Todo 10/02/2023
en organismos y entidades
del Distrito Capital y se
deroga el Decreto
Distrital 806 del 2019
Por el cual se adopta la
Politica Publica para la
garantia plena de los
derechos de las personas
lesbianas, gay, bisexuales,
transgeneristas e Titulo I,

Decreto 62 intersexuales- LGBTI—y | Arts. 1 al 3 fi02(2018
sobre identidades de
género y orientaciones
sexuales en el Distrito
Capital, y se dictan otras
disposiciones

Decreto 050
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Tabla 2. Marco Conceptual

Concepto Definicion

Programa que ofrece estimulos a los colaboradores con el fin de motivar
sus actividades laborales. Su objetivo es mejorar la productividady
eldesempefio laboral. Tener un programa de incentivos laborales
atractivo es importante para motivar a los colaboradores a que
aumenten su productividad y mejoren sus resultados en términos de
rendimiento.

Fuente: https://www.fna.gov.co/Blog/Paginas/incentivos-laborales.aspx
Orientacion organizacional, administracion del talento humano, estilo de
direccion o liderazgo, comunicacion e integracion, trabajo en grupo,
Clima laboral | capacidad profesional y medio ambiente fisico.

Fuente: https://www.funcionpublica.gov.co/glosario/-
Iwiki/Glosario+2/Clima+Laboral

En su famosa pirdmide, Maslow habla de cinco necesidades humanas
gue estan ordenadas en distintos niveles, de la base de la figura a la
parte mas alta de ésta. Estas necesidades deben ir cubriéndose de una
en un poder para llegar a sentirnos satisfechos con nosotros mismos y
nuestra vida. Segun él, solamente es posible acceder a la parte alta de
la pirdmide si se han ido cubriendo las necesidades anteriores de una
en una. Segln su importancia o naturaleza, las necesidades pueden
ser vitales o no, es decir, pueden conllevar un riesgo organico si no se
Necesidades | sacian en algunos casos, y pueden ser accesorias para la supervivencia
del individuo en otras. Segun su origen (individuales o colectivas),
segun su significacibn econdémica (si tienen o no una funcion
econOmica), segun su naturaleza (necesidades deficitarias y del
desarrollo de la persona - fisiologicas, de seguridad, de afiliacion, de
reconocimiento o estima o de autorrealizacion).

Fuente: https://psicologiaymente.com/psicologia/tipos-de-necesidades-
humanas

Incentivos
laborales

Practica compuesta por conceptos no econémicos destinados a
satisfacer necesidades de tipo personal, familiar y profesional de los
empleados, que mejora de forma global la calidad de vida, generando
ademas impacto positivo en el desarrollo y crecimiento de las
organizaciones.

Fuente:
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/34645357/34703294/Gu
ia_salario_emaocional.pdf/950ec919-11a6-4c5d-90b2-
d6c7b80ca294?t=1535973398221

Plan de incentivos el cual estd conformado por un conjunto de
programas flexibles dirigidos a reconocer individuos por su desempefio
productivo en niveles de excelencia.

Salario
emocional

Incentivos no
pecuniarios

INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL



https://www.funcionpublica.gov.co/glosario/-/wiki/Glosario+2/Clima+Laboral
https://www.funcionpublica.gov.co/glosario/-/wiki/Glosario+2/Clima+Laboral
https://psicologiaymente.com/psicologia/tipos-de-necesidades-humanas
https://psicologiaymente.com/psicologia/tipos-de-necesidades-humanas
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/34645357/34703294/Guia_salario_emocional.pdf/950ec919-11a6-4c5d-90b2-d6c7b80ca294?t=1535973398221
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/34645357/34703294/Guia_salario_emocional.pdf/950ec919-11a6-4c5d-90b2-d6c7b80ca294?t=1535973398221
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/34645357/34703294/Guia_salario_emocional.pdf/950ec919-11a6-4c5d-90b2-d6c7b80ca294?t=1535973398221

4

GOBIERNO ABIERTO

DE BOGOTA

Concepto

Definiciéon

Fuente: https://desarrolloeconomico.gov.co/wp-
content/uploads/2023/02/Anexo0-129-del-2022-Plan-de-Incentivos-no-
pecuniarios-2022-SDDE.pdf

Programa de
calidad de vida
laboral

Proceso permanente y participativo que busca crear, mantener y
mejorar las condiciones del trabajo de los servidores publicos,
favoreciendo su desarrollo social, personal y laboral, permitiendo de
esta manera, mejorar sus niveles de participacion e identificacion con
su trabajo y entidad.

Fuente: https://www.funcionpublica.gov.co/preguntas-frecuentes/-
/asset_publisher/sgxafjubsrEu/content/calidad-de-vida-
laboral/28585938#:~:text=La%20calidad%20de%20vida%?20laboral%?2
0como%20elemento%20de%20bienestar%2C%20pretende,satisfacci
%C3%B3n%2C%20motivaci%C3%B3n%20y%20rendimiento%20labo
ral.

Incentivos
pecuniarios

Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado, el cual estara
conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas,
planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e
incentivos que interactian con el propdsito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del
Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales.

Fuente: https://desarrolloeconomico.gov.co/wp-
content/uploads/2023/02/Anexo-129-del-2022-Plan-de-Incentivos-no-
pecuniarios-2022-SDDE.pdf

Diagndstico de
necesidades
de Bienestar

Herramienta de gestion de bienestar e incentivos que se aplica en forma
de encuesta para indagar las necesidades de bienestar y posterior
diagnostico de necesidades y niveles de productividad a incentivar de
conformidad con las disposiciones establecidas para la formulacion del
Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos, su socializacion a
las y los servidores de la entidad para la posterior ejecucion de las

Social actividades que lo conforman.
Fuente: Elaboracion basada en
https://www.alcaldiabogota.gov.co/docsig/documentos/Proceso25/575
2 2211300-PR-163.pdf
Estado de la o el servidor que hace referencia a su calidad de vida
laboral, teniendo como referencia el ejercicio de sus funciones, un
: ambiente agradable y el reconocimiento de su trabajo.
Bienestar )
Fuente:
https://www.alcaldiabogota.gov.co/docsig/documentos/Proceso25/575
2 2211300-PR-163.pdf
Esquema orientado a la proteccion y servicios sociales, que no podran
Plan de suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de
Bienestar Compensacion Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los
Social Fondos de Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos

Profesionales.
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Concepto

Definiciéon

Fuente:
https://www.alcaldiabogota.gov.co/docsig/documentos/Proceso25/575
2 2211300-PR-163.pdf

Servidores
publicos

Son servidores publicos los miembros de las corporaciones publicas,
los empleados y trabajadores del Estado y de sus entidades
descentralizadas territorialmente y por servicios. Los servidores
publicos estan al servicio del Estado y de la comunidad; ejerceran sus
funciones en la forma prevista por la Constitucion, la ley y el reglamento.
Fuente: Articulo 123. Constitucion Politica de Colombia

Participacion

Desde la SGC — Talento Humano, hemos recordado con insistencia la
importancia de la asistencia a las actividades, que son gestionadas y
planeadas de acuerdo al andlisis de necesidades de las dependencias
y oficinas de la entidad en el marco del Plan de Bienestar Social e
Incentivos. Sin embargo, recalcamos que asistir no es sinénimo de
participar, en tanto la participacién involucra una posicion activa y
comprometida de interacciébn, multidireccional de saberes vy
conocimientos bajo una estructura metodoldgica planteada a priori.
Fuente: propia.

Calidad de vida: Estado de satisfaccién general, derivado de las
potencialidades de las personas. Es una sensacion subjetiva de

Calidad de . . N . C
. bienestar fisico psicoldgico y social. Incluye como aspectos subjetivos
vida L 9 ) i o
la intimidad, la expresibn emocional, la seguridad percibida, la
productividad personal y la salud objetiva. Fuente: Ardila, 2003.
Crecimiento | Capacitacion, desarrollo de habilidades y oportunidades de educacion
Personal y formal e informal. Fuente: Decreto 1083 de 2015
Profesional
Es un estado dinamico que se expresa en la vida cotidiana a través del
comportamiento y la interaccién de manera tal que permite a los sujetos
Salud Mental individuales y colectivos desplegar sus recursos emocionales,

cognitivos y mentales para transitar por la vida cotidiana, para trabajar,
para establecer relaciones significativas y para contribuir a la
comunidad. Fuente: Articulo 3 de la Ley 1616 de 2013.

Transformaci6
n digital

La transformacion digital en el sector publico es mucho mas que un
cambio tecnoldgico; es un proceso integral que implica redisefiar los
servicios y sistemas gubernamentales para adaptarlos a las dinamicas
de una sociedad cada vez mas interconectada

Bienestar
social

Se refiere a la proteccion de los derechos e intereses sociales de los
empleados en la organizacién, buscando la realizacion personal
mediante el ejercicio del derecho al trabajo en condiciones de seguridad
econOmica y personal, y el adecuado funcionamiento del trabajador
dentro del medio laboral (...)". Fuente: Chiavenato (2004)

Bienestar
laboral

s se refiere a un sentimiento general de satisfaccion y realizaciéon en 'y
a través del trabajo que abarca, pero va méas alla de la ausencia de
problemas de salud fisica y mental. El bienestar en el trabajo se
relaciona con una experiencia individual (ya sea fisica, emocional o
psicoldgica) de situaciones y limitaciones del entorno laboral. Por
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ejemplo, el bienestar en el trabajo hace que una persona esté motivada
y sea mas propensa a tomar la iniciativa. Por tanto, el bienestar en el
trabajo esta directamente relacionado con el nivel de productividad
laboral. Fuente: informe “Promocion de la salud y el bienestar en el
trabajo: politicas y practicas”, noviembre de 2022
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responsabilidades de la Subdireccion de
Gestion Corporativa Talento Humano,
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y los servidores publicos del IDPYBA
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Tabla 3. Corresponsabilidad y Responsabilidades de la SCG (Fuente: Elaboracion
propia).

Responsable Corresponsabilidades y responsabilidades
Identificar las expectativas y necesidades de las y los
servidores publicos, por medio de las diferentes herramientas
utilizadas para el diagndstico.
Elaboracion del Plan de Bienestar Social e Incentivos alineado
con la normatividad vigente y las necesidades y expectativas
de las y los funcionarios.
Programar, diseilar y ejecutar el Plan de Bienestar e
Incentivos, a partir de las iniciativa y necesidades de las y los

Subdireccién de servidores publicos.
Gestion Corporativa | Comunicar de manera efectiva y fomentar la participacion de
Talento Humano las y los servidores publicos en el presente Plan.

Facilitar el tiempo, los recursos fisicos y tecnoldgicos
necesarios para el desarrollo de las actividades.

Realizar el seguimiento al cumplimiento efectivo de los
servicios contratados con la Caja de Compensacion para el
desarrollo de las actividades del Plan, incluyendo la
verificacion de los informes y entregables de ejecucion.
Divulgar entre las y los servidores publicos, los resultados de
la eleccion de las y los mejores servidores publicos de la
entidad.

Promover la participacion activa de las y los servidores en las
actividades del Plan de Bienestar, teniendo presente la
importancia de los beneficios individuales y colectivos que
tienen las mismas., de igual forma.

Garantizar que las y los servidores cuenten con el tiempo para
participar en las actividades del Plan de Bienestar, sin afectar
el servicio.

Detectar signos de agotamiento, estrés u otros factores que
puedan influenciar negativamente al bienestar de las y los
servidores publicos, e informar al proceso de Talento Humano
Bienestar y SST, para generar posibles aportes e intervencion
segun el caso y segun las competencias.

Diligenciar las encuestas de la SGC — Talento Humano, las
cuales permiten contar con informacibn o diagndstico

Jefes(as) de
dependencia y
Oficinas
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importantes para el Plan de Bienestar, conforme a las
necesidades especificas de su dependencia.

Asistir y participar en los eventos y actividades de bienestar
programadas por la Subdireccién de Gestion Corporativa y el
equipo de Talento Humano, asi como, en los casos que se
requiera la participacién de las familias.

Participar en el diligenciamiento de las evaluaciones y
encuestas de satisfaccion de los eventos y actividades de
Bienestar programados por la Subdireccibn de Gestion
Corporativa - Talento Humano, contribuyendo asi con la
retroalimentacion sobre las actividades en aras de plantar
posibles mejoras.

Las y los servidores tiene el deber de preservar los recursos
Las y los servidores publicos, asegurando su participacion en las actividades una

4
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publicos vez realizada la inscripcién, teniendo en cuenta que estas
actividades tienen un presupuesto asignado y se efectdan
pagos.

Actuar como facilitadores del plan, motivando e incentivando a
otros servidores(as) publicos(as) a participar.

Participar en el diligenciamiento de encuestas disefiadas por
la SGC- Talento Humano

Las y los servidores publicos participantes en las diferentes
actividades deberan actuar y proceder de manera que se
visibilicen los valores institucionales (honestidad, respeto,
diligencia, justicia y compromiso, respeto interespecie,
atencién, bienestar y proteccion animal), fomentando la
aplicabilidad de estos, en todo momento.

De este modo, la calidad de vida laboral es un proceso continuo y dindmico que
busca crear, mantener y fomentar un entorno laboral que promueva y fortalezca la
satisfaccion integral de las y los servidores publicos a nivel fisico, psicolégico, social,
familiar y laboral, lo cual esta alineado con la importancia que tiene el talento
humano para el Instituto. Es asi que, al lograr un equilibrio entre la vida laboral y la
personal, se logra un bienestar general el cual redunda en rendimiento laboral para
lograr tener un impacto positivo en términos de productividad y sentido de

pertenencia hacia el Instituto.
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7.Desarrollo del Plan de Bienestar Social e
Incentivos

El Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2025, se basa en el
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diagnostico obtenido por las diferentes herramientas propias y externas que fueron
aplicadas y resueltas por las y los servidores publicos del IDPYBA, siendo la linea

base para su disefio y su estructuracion.

La recopilacion de la informacion fue la base fundamental para determinar las
acciones y actividades que favorezcan la calidad de vida y el bienestar general de
las y los servidores publicos y sus familias, impactando de igual forma, el clima

laboral, el sentido de pertenencia y el desempefio laboral.

Para tal fin, la Subdireccion de Gestion Corporativa - Talento Humano, tuvo en
cuenta las siguientes fuentes de informacion que posterior al analisis de los
resultados, se obtuvieron las necesidades, intereses y expectativas de las y los

servidores publicos, asi:

1. Encuesta sociodemografica 2024, por medio de la cual se obtuvo informacion
relacionada a datos personales y nucleo familiar, salud, nutricién, ocio,
tiempo libre, deporte, entre otros

2. Encuesta de necesidades de bienestar social e incentivos

W

Resultados de satisfaccion del funcionariado en las jornadas de bienestar e
incentivos 2024, y sugerencias a tener en cuenta para la vigencia 2025
Acuerdos Sindicales 2023-2024

Resultados FURAG 2023

Formulario del Sello de Igualdad y Equidad de Género

N oo g A

Herramienta de autodiagndstico de Gestion Estratégica de Talento Humano
— MIPG, proporcionada por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica - DAFP.

8. Informe sobre la Evaluaciéon de Factores de Riesgo Psicosocial, vigencia
2024
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Continuando los preceptos respectivos y bajo el marco de la atencién integral
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en salud con enfoque diferencial (Secretaria de Salud, s.f.), para “reconocer, valorar
y comprender las particularidades (y las relaciones entre estas) de personas y
colectivos que histéricamente han sido sujeto de discriminacion, estigmatizacion y
vulneracion de derechos socioecondémicos, politicos, culturales y psicologicos, lo
cual los sitta en una posicion de fragilidad social”, ademas de entender la diversidad
cultural poblacional que valora y reconoce otros saberes y conocimientos fuera del
ambito cientifico basado en evidencias, se incluyen en el presente Plan de Bienestar
Social e Incentivos, actividades ligadas a practicas que se denominaran
“alternativas”, haciendo la claridad de su caracter, que pueden ser valiosas para
algunas personas, y siendo complementarias a las actividades ligadas a los

conocimientos profesionales.

7.1. Ejes del Plan de Bienestar Social e Incentivos
2025

Con el andlisis de los resultados obtenidos a través de los diferentes
diagndésticos realizados, se identificaron las necesidades que impactan el bienestar
de las y los servidores publicos en relacion al &mbito profesional, laboral, familiar y
social; por lo tanto, con el fin de atender estas recomendaciones, el Plan de
Bienestar Social e Incentivos 2025, se enmarca en los cinco (5) ejes que componen
el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 propuesto por el DAFP, el cual tiene
como objetivo promover estrategias de bienestar laboral direccionadas para las
servidoras y los servidores publicos que favorezcan a mantener un equilibrio entre
su vida personal, familiar y laboral y a su vez fomenten la productividad social,
mediante la motivacion y al reconocimiento al buen desempefio, promoviendo la

identidad y la vocacion por el buen servicio publico.

1. Equilibrio Psicosocial
Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacion laboral y la

adopcion de herramientas que le permitan a las servidoras y los servidores
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publicos afrontar los cambios y las diferentes circunstancias que inciden en su
estabilidad laboral y emocional.

Es asi que, para su desarrollo es importante la implementacion de estrategias
como: eventos deportivos, eventos artisticos y culturales, salario emocional,
iniciativas especiales por el dia de la familia, dia de la nifiez y la recreacion;
adecuacion de Salas Amigas de la Familia Lactante del Entorno Laboral,
promociéon del uso de la bicicleta, dia nacional del servidor publico,
reconocimiento a las servidoras y los servidores publicos de acuerdo con su

profesion, entre otras.

2. Salud Mental
Comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud mental de las servidoras y
los servidores publicos, con el fin de lograr un estado de bienestar donde estos
sean conscientes de sus propias aptitudes y manejen el estrés inherente al
cargo que ocupan y las funciones que desempefian para mantener su
productividad.
De este modo, para su desarrollo, es importante implementar estrategias como:
campafas orientadas a prevenir el sedentarismo, actividades orientadas al
manejo del estrés, la ansiedad y la depresion, técnicas de relajacion mental,

meditacidn y control de la respiracion, entre otras.

3. Diversidad e Inclusion
Son las acciones gue las entidades publicas deben implementar en materia de
diversidad, inclusion y equidad, asi como la prevencion, atencion y medidas de
proteccion de todas las formas de violencias contra las mujeres y basadas en
género y/o cualquier otro tipo de discriminacién por razén de raza, etnia, religion,

discapacidad u otra razon.
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En este sentido, su desarrollo requiere la implementacion de estrategias como:
r talleres o charlas con el propdésito de fomentar la inclusion laboral, la diversidad
y la equidad, campafas de pedagogia y comunicacion para la transformacion y
creacion de una cultura inclusiva, charlas relacionadas con la identificacion y
deteccion de situaciones asociadas al acoso laboral, acoso sexual, violencia
fisica, violencia psicolégica u otros tipos de violencias contra las mujeres y
basadas en género, y/o cualquier tipo de discriminacion.

4. Transformacion Digital
Este eje aborda las transformaciones impulsadas por la Cuarta Revolucion
Industrial en las entidades publicas, aceleradas por la pandemia de COVID-19,
para avanzar hacia organizaciones inteligentes mediante el uso de tecnologia,
informacion y herramientas que superan barreras fisicas y conectan

globalmente.

Por consiguiente, es esencial considerar estrategias como: analitica de datos
(big data) y la proteccion de la informacion (habeas data), manejo de nubes,

entre otras.

5. ldentidad y Vocacion por el Servicio Puablico
Este eje comprende acciones dirigidas encaminadas a promover en las
servidoras y los servidores publicos el sentido de pertenencia y la vocacion por
el servicio publico, con el fin de interiorizar e implementar los valores definidos
en el Cédigo de Integridad del Servicio Publico y los principios de la funcion
publica sefialados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como entender el
significado y la trascendencia en el desemperio de su labor y con ello contribuir
a incrementar los niveles de confianza y satisfaccién de los grupos de interés

en los servicios prestados por el Estado
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actividades enfocada al sentido de pertenencia en las servidoras y los
servidores publicos respecto de la visidn, la mision y los objetivos estratégicos
de la entidad, campafas con el proposito de promover en las servidoras y los
servidores publicos el entendimiento y la interiorizacién de los valores del
Cddigo de Integridad, actividades de team building (construccion de equipos),
generar espacios de feedback entre los jefes y las y los servidores, entre otras.

Ahora bien, en aras de seguir contribuyendo a un clima laboral adecuado
para todas y todos los servidores publicos, el IDPYBA sigue implementando el
programa del DASCD, denominado: “Ambientes Laborales Diversos, Amorosos y
Seguros”, por medio del cual, ratifica su compromiso en seguir construyendo
espacios laborales libres de todo tipo de discriminacion, respetuosos de la
diferencia, en condiciones de trabajo digno y decente, reconociendo los logros y
dignificando la labor, encontrando en la diversidad una oportunidad de crecimiento
organizacional y un mecanismo que contribuye a la realizacién personal de los y las

servidores publicos de la administracion publica distrital.

Se plante6 como obijetivo la implementacién del programa de CALDAS en el
IDPYBA, “Lograr un cambio cultural a través de la implementacion del programa
para la construccion de ambientes laborales diversos, respetuosos, amorosos y
seguros para humanos y animales”, lo cual a su vez responde a la misionalidad del
Instituto y que se encuentra planteada desde un enfoque interseccional, las
relaciones y transversalidades en las discriminaciones entre humanos y la
discriminacion y violencia especista, que tiene lugar desde los humanos hacia los

animales, lo cual a su vez se esta alineado en el Cédigo de Integridad del Instituto.

En consecuencia, el IDPYBA toma las medidas necesarias que garanticen la
inclusién, prevengan situaciones de discriminacion y la generacién de violencias
como el acoso laboral y el acoso laboral sexual, con el objetivo de hacer efectivo un

ambiente respetuoso, por medio del planteamiento de estrategias y el uso de
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herramientas como las jornadas de sensibilizaciébn que promueven la igualdad de
género, prevencion del acoso laboral y acoso sexual, apropiacién del lenguaje
incluyente y fortalecimiento de las competencias del Comité de Convivencia
Laboral.

Figura 1. Modelo “Ambientes Laborales Diversos, Amorosos y Seguros”. Elementos
conceptuales de la directiva 001 de 2021. (Fuente: Anexo de la directiva 001 de 2021,
DASCD)
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Formacion y Sensibilizacion de
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7.2. Resultado de las encuestas de medicion para
el diagnostico

7.2.1.Encuesta sociodemografica vigencia 2024

El Formulario de Datos Sociodemograficos IDPYBA, vigencia 2024, fue
diligenciado a través del correo electronico institucional por un total de cuarenta (40)
personas, entre las que se encuentran servidores(as) publicos(as) de carrera

administrativa y libore nombramiento y remocién, asi como, de colaboradores.

Teniendo en cuenta que la planta de personal del IDPYBA, cuenta con 37
empleos, ocho (8) de libre nombramiento y remocién, uno (1) de periodo fijo y
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veintiocho (28) de carrera administrativa, dentro de los cuales, dos (2) se encuentran
en vacancia temporal, se establece que, veintitrés (23) de estos participaron en la
encuesta de caracterizacion, lo que representa un sesenta y seis por ciento (66%).
Esto evidencia que un treinta y cuatro por ciento (34%), del personal, no particip6

en el diligenciamiento del formulario.

De la Figura 3, se observa que, de los veintitrés (23) servidores(as) publicos
que contestaron, dos (2) se encuentran en el nivel directivo(a), mientras que una
persona ocupa el cargo de asesor(a). En cuanto a los cargos profesionales, se
identificaron trece (13) servidores(as) publicos, de los cuales siete (7) corresponden
a profesional especializado(a) y seis (6) a profesional universitario. Ademas, se
identificaron siete (7) servidores(as) publicos en los niveles técnico y asistencial, de

los cuales, cinco (5) son del nivel técnico y dos (2) del nivel asistencial.

Figura 2. Perfil de cargos funcionarias y funcionarios (Fuente: Elaboracion propia).
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Perfil de las funcionarias y funcionarios

Asistencial 2
Téenico s
Profesional universitario " 16
Profesional especializado ] T
Asesor(a) |1
Directivo(a) |2

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Directivo(a)  Asesor(a) Profgsn?nal Pr'ofe5|'on:?l Técnico Asistencial
especializado universitario
[ Perfil del funcionariado 2 1 7 6 5 2

[0 Perfil del funcionariado

Seguidamente se describen los resultados de algunas de las variables

correspondientes a las categorias de datos personales y familiares.

Figura 3. Estado civil del funcionario(a). (Fuente: Elaboracion propia).

Estado Civil

Viudo(a)
Unién Libre
Soltero(a)
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Casado(@) | s
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1Porcentaje @ Total

INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL

*

BOGOT/\

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTADC.




INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL

Y

GOBIERNO ABIERTO
DE BOGOTA

Posterior al analisis de la figura 3 se puede observar que el estado civil de las y
los servidores publicos se compone, principalmente, en casados(as) y solteros(as),
los cuales se encuentran con el mismo porcentaje del 39 %, 9 personas se
encuentran en estos estados civiles, respectivamente. De otra parte, 5 participantes
se encuentran en union libre, lo que equivale al 21%. Por otro lado, no hay registro
en los estados civiles divorciado(a) o viudo(a), lo que significa un 0% para ambas

categorias.

Figura 4. Orientacién sexual del funcionario(a). (Fuente elaboracion propia).
Orientacion sexual del funcionariado
Otras

No desea responder

Asexual

Bisexual
Lesbiana
Gay W
Heterosexual -
0 5 10 15 20 25
Heterosexua Gay Lesbiana Bisexual Asexual No desea Otras
| responder
I Orientacion sexual 20 1 0 2 0 0 0

Conforme a los resultados obtenidos en el formulario en relacion a la
orientacion sexual de las y los servidores publicos, se puede determinar que la
mayoria se identifican como heterosexual, siendo el 86,9%, representando la gran
mayoria, sin embargo, en una minoria estan dos (2) personas que se identifican

como bisexuales y una (1) que se identifica como gay.

Teniendo en cuenta que el IDPYBA promueve ambientes laborales inclusivos

y rechaza todo tipo de discriminacion o segregacion, se ve necesario seguir
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promoviendo espacios de sensibilizacion y educacion relacionados a la diversidad
que enriquezca la cultura organizacional para fortalecer el respeto a la diferencia.

Figura 5. Niumero de funcionarios(as) con o sin discapacidad. (Fuente: Elaboracion
propia).

Numero de funcionariado con o sin discapacidad.

0 5 10 15 20 25

[ ¢Tiene alguna discapacidad?

Segun los datos obtenidos, de un total de veintitrés (23) personas, solo un
servidor(a) publico(a) indicé tener discapacidad fisica, mientras que las(los)

otros(as) veintidos (22), afirmaron no presentar ninguna discapacidad.
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Figura 6. Tipo de discapacidad en el funcionariado. (Fuente: Elaboracién propia).

Tipo de Discapacidad

Mdiltiple
Cognitiva
Visual
Auditiva
Fisica... 1
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2
Fisica Auditiva Visual Cognitiva Muiltiple
£ Equivalente Porcentual  4,300% 0 0 0 0
O Total 1 0 0 0 0

Figura 7. Indicador de discapacidad en el informe por entidad del DASC (Fuente:
Departamento Administrativo del Servicio Civil, 2024).
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Con relacion a los datos de la figura 7, se corrobora, a través del indicador
de discapacidad de la plataforma SIDEAP del DASCD, que en la planta de personal
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del IDPYBA, una (1) persona reporta tener una discapacidad de tipo fisico. Este
dato indica que el 4,3% del personal de planta, respondié tener alguna
discapacidad.

Este dato nos indica que, aunque el porcentaje de personas con
discapacidad es bajo, el IDPYBA puede generar acciones que fortalezcan y
sensibilicen la inclusién laboral.

Figura 8. Edad de funcionario(a). (Fuente: Elaboracién propia).

Grupo Etario
25 21
20
15

10

L 4% 1% 1 4% 0o o0
0 e e
18 - 30 afios 31-50 afios 51-62afos  Mavoresde63
afios
[ Edad del funcionariado 1 21 1 0
[0 Equivalente Porcentual 4% 91% 4% 0

[ Edad del funcionariado [ Equivalente Porcentual

Analizando las respuestas referentes a la edad de las y los servidores publicos,
se encuentra que el 91% estan en el rango de edad de 31 a 50 afios; mientras que
en los rangos de 18 a 30 afios y de 51 a 62 afos, reflejan un empate, con el 4%.

Finalmente, no hay registro de servidores(as) en el rango de mayores de 63 afios.

Sin embargo, aunque no se registran servidores(as) publicos en el rango de
63 afos, el Plan de Bienestar Social e Incentivos incluye actividades
complementarias dirigidas a prepararlos para esta etapa de la vida.

Figura 9. Identificacion étnica del funcionario(a) (Fuente: Elaboracién propia).
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Identificacién étnica del funcionario(a)

@ Indigena

@ Afrocolombiano
[ Raizal

[ Palenquero

E ROM (Gitano)

E Ninguno

Ninguno de los funcionarios(as) encuestados afirmé pertenecer a algun

grupo étnico.

De las 23 funcionarias y funcionarios, en su totalidad afirmaron no ser victimas
de conflicto armado. Sin embargo, el Instituto continuara en su labor de promover el
bienestar y la integracion de todas las personas, fortaleciendo la cohesion y el apoyo

en los entornos laborales.

Figura 10. Identificacion étnica del funcionario(a) (Fuente: Elaboracion propia).

Grupo Etnico

@sl ENO

Ninguno de los funcionarios(as) encuestados afirmé pertenecer a algun
grupo étnico.
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Sala Amiga de la Familia Lactante

El IDPYBA cuenta con la Sala Amiga de la Familia Lactante del Entorno
Laboral (SAFL) que cumple con la totalidad de los requisitos exigidos por la
normatividad vigente para su uso, la cual, se encuentra certificada por la Secretaria
Distrital de Salud y la Secretaria Distrital de Integracion Social.

Para la vigencia 2024, se continud, con las jornadas de fortalecimiento de
capacidades a las familias gestantes y lactantes, asi como, jornadas de cualificacién
a las responsables de SAFL, teniendo como objetivo reconocer la importancia de la
lactancia materna exclusiva hasta los seis meses de edad, alimentacion
complementaria, beneficios de la lactancia materna, propiedades y efectos a corto
y largo plazo, normas que protegen la maternidad y lactancia en Colombia, riesgos
del uso de biberones y chupos y leche artificial, cuidados de la madre y el bebé

(signos de alarma), entre otros temas de interés.

De igual manera, el proposito de la SAFL en el entorno laboral del IDPYBA,
esta encaminado a garantizar el pleno goce de los derechos que tiene toda persona
gue se encuentra en periodo de lactancia y que una vez terminada la licencia de
maternidad debe incorporarse a sus trabajos. Por lo anterior y en aras de continuar
fomentando la lactancia materna, se promueve el uso de la sala, garantizando asi,
la extraccion y conservacion de la leche materna en un ambiente optimo, calido y

amigable.
La encuesta sociodemografica 2024, arrojo6 los siguientes resultados:
Estado de Gestacion.

Del total de las respuestas se puede detallar que el 100% refieren no estar en

estado de gestacion.

Figura 11. Nimero de funcionarias(os) que se encuentra en estado de gestacion.
(Fuente: Elaboracion propia).
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Estado de Gestacion

No responde

No
Si
0 20 40 60 80 100 120
Si No No responde
[0 Equivalente Porcentual 0 100 0
@ Total 0 23 0

En aras de minimizar cualquier tipo de discriminacion, el IDPYBA adopta el
lenguaje incluyente, donde se visibiliza y dignifica a las personas, por lo que busca
desligar del binarismo y roles a la lactancia, reconociendo las diversas identidades

binarias y no binarias y su rol en la misma.

De igual forma, se busca promover la practica de la lactancia libre de prejuicios
y desigualdades e inequidades, por ello, no se habla solo de madres gestantes,
teniendo en cuenta que la poblacién trans, tiene los mismos derechos para la
gestacion y lactancia de sus hijas(os), asi que, la SAFL del Instituto esta a la
disposicion para cualquier persona que la necesite, en cualquier horario de la

jornada laboral.
Edad de las y los hijos lactantes de las servidoras(es) publicas(os).

Del total de las respuestas obtenidas se identifica que un 9% de las personas
que contestaron la pregunta relacionada a la edad de su hijo lactante, contestaron
estar entre el rango de 0 a 6 meses de edad, mientras que el 4% que corresponde
a una persona refiere que su hijo(a) se encuentra en el rango de 1 a 2 afios de edad.
Lo que indica que se encuentran en periodo de lactancia exclusiva y
complementaria, respectivamente, mientras que el 96%, no respondié la pregunta,
presumiendo que no se encuentran lactando.
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Figura 12. Edad de las o los hijos lactantes de las funcionarias(os). (Fuente:
Elaboracién propia).

Edad de su hijo(a) lactante
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Con relacién a la pregunta ¢ Tiene hijos(as)?, se obtuvieron los siguientes
datos: Del total de preguntas diligenciadas, el 48% de las y los servidores publicos
indicaron no tener hijos(as); seguido de un 22% que manifiesta tener un hijo(a); un

13% referencia tener dos hijos(as) y tan solo el 4% responde tener tres hijos(as).
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Figura 13. Nimero de hijos(as) del funcionariado. (Fuente elaboracién propia).

Numero de hijos(as) del funcionariado
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Con relacion a la pregunta ¢, Tiene hijos(as) con discapacidad?, de un total de
23 servidores(as) publicos(as) que respondieron, solo 1 respondio tener un hijo con
discapacidad, lo que representa el 4%. del total de la poblacion. Aunque este
porcentaje es bajo, es importante continuar fomentando ambientes laborales

inclusivos, no solo para el bienestar del personal sino para sus familias.

Figura 14. Tiene hijos(as) con discapacidad. (Fuente elaboracion propia).

Tiene hijos(as) con discapacidad
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De las y los 23 servidores publicos que diligenciaron la encuesta vy,
especificamente para el punto de hogar interespecie, el 48 % de personas
informaron tener caninos en su hogar, mientras que el 22% respondié convivir con
felinos y un 4% manifiesta tener tanto caninos como felinos. De igual forma, 6

personas no respondieron la pregunta, lo que representa el 26%.

Figura 15. Composicién de su hogar interespecie. (Fuente elaboracion propia).

Hogar Interespecie caninos y felinos

|
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Uso del tiempo libre

Tabla 4. Actividades generales de uso del tiempo libre del funcionariado de acuerdo
con el reporte de la encuesta sociodemografica 2024 (Fuente: Elaboracion propia).

NUmero de ¢Coémo usa su tiempo libre?
funcionarios(as)

22 Actividades Familiares

12 Actividades Deportivas

12 Actividades Culturales

11 Actividades Turisticas

10 Actividades Recreativas

8 Actividades formativas, de estudio y

capacitacién

6 Actividades Artisticas

5 Actividades relacionadas con el
cuidado de su salud.

3 Actividades sociales, ambientales o
de proteccion animal
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Actividades Econdémicas

0 Actividades Politicas

De acuerdo con los resultados obtenidos de la encuesta sociodemografica
2024, se puede concluir que la actividad preferida por el funcionariado en su tiempo
libre es disfrutar con su familia. Sin embargo, es de destacar que, al tratarse de
una pregunta con opcion de respuesta multiple, las y los servidores(as) publicos(as)
seleccionaron varias actividades. En segundo lugar, se destacan las actividades
deportivas y culturales, que también cuentan con una amplia participacion,

reflejando una diversidad de intereses entre los servidores(as) publicos(as).

Con base en las respuestas obtenidas respecto a las actividades principales,
gustos, hobbies, preferencias y expectativas, los veintitrés (23) servidores(as)
publicos(as), manifestaron que las siguientes actividades son las que desarrollan y
propician su bienestar mental y fisico:

Tabla 5. Actividades principales de ocio de acuerdo con la encuesta
sociodemogréfica 2024 (Fuente: Elaboracion propia).

Actividades principales, gustos, | Nomero de
hobbies, preferencias y | funcionariado
expectativas

Cine

Deporte

Viajes

Diversién con hijo
Escuchar musica
Lectura

Teatro

Natacién

Gimnasio

Tejer

Estudiar

Decoracién con globos
Cocinar

Caminatas ecolégicas
Observar la Fauna

=
o
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Informacion de Salud y Habitos de Vida Saludables

Esta informacién es relevante dado que permite evaluar los habitos de

autocuidado y bienestar de los(las) servidores(as) publicos(as) en el entorno laboral.

Por lo anterior, en la pregunta si practica algun tipo de pausa saludable
durante la jornada laboral, se encuentra que de las 23 personas que respondieron
la encuesta, 18 manifestaron realizarlo y 5 no.

Aungue la mayoria realiza las pausas saludables, es importante que se
contintie implementando estrategias para mejorar el bienestar fisico y mental de los
(las) servidores(as) publicos(as), lo cual contribuye a aumentar la productividad, la

satisfaccion laboral y un ambiente de trabajo mas saludable y equilibrado.

Del mismo modo, al implementar pausas saludables, como estiramientos,
ejercicios de relajacion, permite minimizar el estrés, mejorar la concentracion y

prevenir problemas de salud relacionados con el sedentarismo.

Figura 16. Practica algun tipo de pausa saludable durante la jornada laboral.
(Fuente: Elaboracion propia).
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¢Practica algun tipo de pausa saludable
durante la jornada laboral?

mSi
ENo

Figura 17. Numero de funcionarios(as) que fuman. (Fuente: Elaboracién propia).
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Realizando el analisis de la figura 17, se observa que tan solo un servidor(a)
publico(a) respondié que tiene el habito de fumar, mientras que los 22 restantes
niegan hacerlo.

Figura 18. Numero de funcionarios(as) que consumen sustancias psicoactivas.
(Fuente: Elaboracion propia).
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Numero de funcionarios(as) que
consumen sustancias psicoactivas

No |

Si

Si No
| Ndmero de
funcionarios(as) que
consumen sustancias
psicoactivas

En relacion a la pregunta si consume 0 no sustancias psicoactivas, el 100%
de los encuestados respondieron no consumirlas. El anterior resultado es relevante,
toda vez que reflejan una tendencia positiva hacia habitos de vida saludable y al
cumplimento de la Politica Institucional de Prevencion de Consumo de Tabaco,

Alcohol y Sustancias Psicoactivas.

No obstante, es fundamental tener presente que los resultados pueden tener
una variable, dado que, pueden ser influenciados por razones de estigma social, lo
que no permite que las persona pueda responder abiertamente a este
cuestionamiento.

Por ello, el Instituto proyecta realizar campafas de sensibilizacién,

responsabilidad y enfoque de prevencion.
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Figura 19. Nimero de funcionarias(os) que practican alguna actividad fisica o
deporte (Fuente: Elaboracion propia).

Numero de funcionariado que practican alguna
actividad fisica o deporte

ESi @ENo

De los 23 funcionarios(as) que respondieron la pregunta de practica de algun
deporte, siete (7) afirmaron no realizar ninguna actividad deportiva, mientras que los
dieciséis (16) restantes, indicaron que si lo hacen. Entre los deportes de practica
mencionados se encuentran: el senderismo, ejercicio gimnasio, baloncesto,
patinaje, natacion, entre otros.

Estos resultados reflejan una inclinacion importante hacia estilos de vida
activa, sin embargo y, teniendo en cuenta la cantidad de personas que no practican
ningun deporte, se hace necesario disefiar estrategias que motiven a las y los
servidores publicos a integrar actividades fisicas en su vida cotidiana promoviendo
asi su bienestar fisico y mental.

7.2.2.Herramienta de Autodiagnéstico de la Gestion

Estratégica de Talento Humano del DAFP

Conforme a la Autoevaluacion de la Gestion Estratégica del Talento Humano
del DAFP, respecto de la vigencia 2023, se tuvo un gran avance teniendo en cuenta
gue en la citada vigencia se tuvo una calificacién de setenta y ocho punto siete por
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ciento (78.7%) sobre cien por ciento (100%), ubicando a la entidad en el nivel de
desarrollo de “Transformacién”, contrario sensu, a los resultados obtenidos en la
vigencia 2024, donde la consolida en un nivel de “Consolidacién”, con un ochenta 'y

siete punto uno por ciento (87.1%) sobre cien por ciento (100%).

Figura 20. Desagregacion de las rutas por creacion de valor (Fuente: Matriz GETH,
DAFP, 2023)
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7.2.3.Andlisis del Formulario del Sello de Igualdad y Equidad

de Género

El IDPYBA estd comprometido en contribuir a una sociedad incluyente,
promoviendo la equidad de género y minimizando todo tipo de discriminacion y/o
segregacion dentro de las practicas laborales del Instituto, es por ello que, reconoce
y exalta la equidad entre mujeres y hombres permitiendo un desarrollo igualitario
por medio de un ambiente laboral inclusivo y respetuoso independientemente de su

género.

Teniendo en cuenta las acciones ejecutadas en las categorias del Formulario
del Sello de Igualdad y Equidad de Género, es importante continuar implementando
estrategias para seguir avanzando en el fortalecimiento de las buenas practicas
para la inclusién, asi como, profundizar en la equidad respecto a otras poblaciones
diferenciales, como son, personas con discapacidades, en condiciébn de

INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL




INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL

o

GOBIERNO ABIERTO
DE BOGOTA

vulnerabilidad por posible violencia intrafamiliar, poblaciones étnicas y poblaciones
extranjeras, todas estas en pos de una sociedad laboral igualitaria.

Entre las subcategorias del formulario, donde todos los aspectos estan
direccionados a efectuar acciones que pueden ser fortalecidos por medio de
articulaciones con instancias internas y/o interinstitucionales y las cuales se
encuentran inmersas en los planes de trabajo del Plan de Bienestar Social e
Incentivos y el Plan Institucional de Capacitacion de la vigencia, las cuales
promueven el desarrollo integral de las y los servidores publicos y cultivan un

ambiente armonioso, respetuoso, equitativo e incluyente, se encuentran:

e Protocolo(s) para la prevencion del acoso laboral y acoso sexual laboral de
la entidad.

e Promover la participacion del talento humano masculino en los talleres sobre
la redistribucién de las responsabilidades del cuidado no remunerado y las
tareas domesticas.

e Realizar acciones de conmemoracidbn que reconozcan y garanticen los
derechos de las mujeres

e Recolectar, sistematizar y analizar los datos cuantitativos y cualitativos
relacionados con las desigualdades y particularidades de hombres y mujeres.

e Promocién de una cultura institucional comprometida con la igualdad de

género.

7.2.4.Formulario Unico de Reportes y Avances de Gestién
(FURAG)

Figura 21. indices de las dimensiones de gestion y desempefio MIPG para el
IDPYBA vigencia 2023 (Funcién Publica, 2024).
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Figura 22. indices de las politicas de gestion y desempefio MIPG para el IDPYBA
vigencia 2023 (Funcion Publica, 2024).

II. indices de las politicas de gestién y desempefio
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muestrade ertidades; como resultado se identificaron algunas = obre las cuales s e hace necesario adelantar una revisidn mis
detallada a fin de confirmar los puntajes finales obtenidos.

Los resultados de los indices de gestion y desempefio para las dimensiones
y las politicas del MIPG para el IDPYBA en el informe de Funcién Publica (2023),
muestran resultados generales favorables para la entidad, especificamente en la
Politica de Gestidn Estratégica del Talento Humano que alcanza un porcentaje de
98.6%.
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Estos resultados refuerzan la necesidad que el Plan de Bienestar Social e
Incentivos 2025, mantenga o supere los resultados obtenidos, teniendo en cuenta
la GETH del IDPYBA, como el eje central del bienestar, asi como, el fortalecimiento

organizacional.

7.2.5.Resultados de satisfaccion de las y los servidores

publicos en las jornadas de bienestar e incentivos 2024

A través del correo electronico institucional se remitio la encuesta de
satisfaccion de las actividades desarrolladas en la vigencia 2024, a la planta de
personal. La cual fue diligenciada por treinta (30) de ellos, evidenciando que existe

una satisfaccion generalizada con las actividades propuestas y ejecutadas.

Figura 23. Satisfaccion de actividades de bienestar de la vigencia 2024. (Fuente:

Elaboracién propia).
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Conforme a lo anterior y teniendo en cuenta la encuesta de satisfaccion de
las actividades desarrolladas en la vigencia 2024, en la pregunta ¢ De las actividades
de bienestar de la vigencia 2024 cual le resulté mas interesante?, se observé que la
actividad que generd mayor interés fue la conmemoraciéon dia de la familia con el
26.7%, seguida de la practica de bolos con el 23.3% y la actividad de eventos
culturales: tardes de pelicula (boletas de cine), con igual porcentaje en un 20%.

Es asi como, se identifican las actividades con mayor impacto, para ser
consideradas en el plan de trabajo del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2025, de

la siguiente manera:

Tabla 6. Resultado Encuesta de Satisfaccion de Actividades 2024 (Fuente:
Elaboracién propia).

Actividad 2024 Numero de servidores | Equivalente
¢ De las actividades de bienestar de publicos que refieren Porcentual
la vigencia 2024, cuédl le resultd mas | las actividades que mas

interesante? les gusto
Boletas de cine 6 20%
Practica libre de bolos 7 23.3%
Juegos deportivos (Rana) 3 10.7%
Karaoke 3 10.7%
Entrega de reconocimiento dia de la 1 3.5%
madre;
Conmemoracion del dia de 1 3.5%
cumpleafos al funcionariado del
IDPYBA
Vacaciones recreativas: Actividades 2 7.1%
lGdico-recreativas con las y los hijos
del funcionariado
Taller de aromaterapia- masajes 3 10.7%
Reconocimientos pecuniarios por el 1 3.57%
buen desempefio evento de cierre
de gestion
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Actividad de Halloween 5 17.9%
Dia de la familia 8 26.7%
Servidor Publico (teatro) 4 10.7%
Prevencion del sedentarismo 1 3.5%
Dulces lazos animales de la UCA 1 3.5%
Salud mental en el trabajo 1 3.5%

De igual forma, en la Encuesta de Satisfaccion de las Actividades 2024, ademas
de indagar por el interés frente a las mismas, las y los servidores publicos realizaron
aportes de nuevas propuestas o eventos para ser contemplados e incluidos en el
Programa de Bienestar Social e Incentivos 2025. Dichas sugerencias estan
enfocadas en temas de: (i) actividades fisicas o deportivas, (ii) salud mental, (iii) dia
del servidor publico, (iv) dia del nifio y, (v) dia de la familia. Asi las cosas, se anexan

las propuestas en la tabla 8.

Tabla 7. Resultado Encuesta de Satisfaccion de Actividades 2024 - Propuestas
(Fuente: Elaboracion propia).

v" Clase de yoga o Pilates

v" Prevencion del sedentarismo (rumba)

<\

Salidas a jugar bolos, rana o préacticas deportivas grupales
(pista de obstaculos, torneo de ping pong, torneo de tejo,
Tenis de mesa.

Caminata ecolégica

Actividades fisicas Pago de escuelas deportivas
o deportivas Vacaciones recreativas para los funcionarios
Feria de emprendimiento o feria artesanales
Clases de bisuteria.

Convenio con gimnasios para reduccién de tarifas
Clases de cocina

Aprender a bailar un tipo de musica.

AN Y N N N NN

Participacién en las carreras atléticas.
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v" Club de lectura

v" Juegos de motricidad y memoria

v Diélogos de experiencias y soluciones encontradas

v Actividades para manejar el estrés, incluir actividades de
meditacion o mindfulness, se pueden incluir actividades
artisticas para disminuir el estrés laboral, manejo de la
ansiedad, cultivar la paciencia.

v" Fatiga compasional.

v' Taller de dibujo o pintura en ceramica, para contribuir con

Salud Mental - o )
el equilibrio de las emociones
Talleres de o ) _ _ )
v" Curso de inteligencia emocional, Coaching - Motivadores
desarrollo personal ) _ )

v' Tallares practicos fuera de las instalaciones

v' Liderazgo y empatia

v' Asertiva, finanzas personales, talleres de autoestima y
confianza

v'Uso de herramientas ofimaticas

v' Sesiones de relajacion, meditacién o yoga

v' Clases de Automaquillaje

v" Plan de relajacion

v' Cémo afrontar la carga laboral.

v' Almuerzo

v" Juego de futbol mixto

v' Conferencia o charla con un invitado experto sobre
liderazgo

v" Un dia de actividades al aire libre o en un parque de

Dia del servidor(a) atracciones.
publico v' Pasadia lago Sol (todos los funcionarios)

v' Clase de dibujo. cursos de cocina saludable, curso de
cocteleria,

v' Actividades de trabajo en equipo, trabajo colaborativo en
un lugar abierto o campestre

v Boletas de teatro
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AN

Pasadia individual para ir a lugares en Bogota donde se
pueda hacer natacion, spa, etc

Compartir unas onces.

Dinero o bonos en lugar de actividad

Dia libre

Un dia de actividades al aire libre o en un parque de

AN N NN

diversiones.
Actividad de manualidades o de karaoke
Pasadia lago sol (todos los funcionarios)

Entrada a parque ecoldgico o pichic

AN NN

Talleres familiares. Actividades para realizar en conjunto,

como clases de cocina, manualidades o jardineria.

\

i - Actividades culturales como cine, teatro o conciertos para

Dia de la familia _ -
ir con la familia.

v’ tarde de actividades ludicas.

v' Actividades recreativas como juegos de movimiento tipo

rally

v/ Salidas con la familia completa, para los que tenemos una
familia extensa.

v" Dinero o bonos en lugar de actividad

v' ZUMBA

v' Legos y/o rompecabezas.

v" Bonos para cine o de skyzone

v Visita a un parque didactico

v' Espacio para el desarrollo de actividades dirigido.

) v' Visitas al jardin Botanico, salida a museos, visita a
Dia del nifio(a)

parques de diversiones (Salitre M&gico, Jaime Duque)

v" Bonos de cine y boletas para parques

v’ Visita a Fanauticos, Panaca

v Clases de cocina para niflos, manualidades o

experimentos cientificos sencillos.
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v" Cine infantil. Proyecciones de peliculas animadas con
actividades previas relacionadas al tema.

v/ Paseos 0 campamentos con recreacionistas

v' Show de magia y titeres, clase para hacer manualidades
como slime

v'  Actividades recreativas de acuerdo a la edad

7.2.6.Bateria de instrumentos para la evaluacion de factores

de riesgo psicosocial

Conforme con los resultados obtenidos en la aplicacion de la bateria de
instrumentos para la evaluacion de factores de riesgo psicosocial aplicada por el
proveedor Medical Protection Salud Ocupacional (2024), en la cual participaron
ciento cuarenta y cuatro (144) servidoras y servidores publicos, de los cuales el
67,4% fueron de sexo femenino y el 32,6% del sexo masculino, se puede concluir
gue es necesario abordar los siguientes temas, con el fin de continuar
promoviendo el bienestar integral de las y los servidores publicos y sus familias,
asi como, continuar promoviendo y fomentando un ambiente laboral colaborativo,
positivo, armonioso y orientado al desarrollo laboral, personal, familiar y

profesional.

Tabla 8. Bateria de Evaluacion de factores de riesgo psicosocial 2024 (Fuente:
Elaboracién propia).

FACTORES ACCIONES

liderazgo positivo

) _ ) Trabajo en equipo:
Liderazgo y relaciones sociales en el

_ Salud mental: manejo del estrés y
trabajo. . o
sesiones de apoyo psicolégico.

Actividades de integracién social

o _ Autonomia y control sobre las labores a
Dominio Control sobre el trabajo. _ _
realizar en el trabajo.
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Gestion del estrés emocional

Gestion del tiempo.

Demandas del trabajo i __
Pausas activas y actividades que

promuevan la desconexién mental,

Capacitar a los lideres y supervisores para
o gue den retroalimentacion continua y
Dominio Recompensas
reconozcan los logros de los empleados

en el dia a dia.

Actividades de integraciébn y apoyo

Factores extra laborales . familiar.

Promover pausas y descanso.

La bateria tuvo en cuenta los factores de riesgo intralaborales, que son
factores internos de la entidad que afectan la salud fisica y mental de las personas,
y los factores de riesgo extralaboral, que comprenden los aspectos del entorno
familiar, social y econémico de la o el servidor publico, que su vez abarcan las
condiciones del lugar de vivienda, que pueden influir en la salud y bienestar. Por
medio del analisis realizado, es importante abordar temas enfocados a demandas
emocionales principalmente como el manejo de estrés, con el fin de prevenir y
mitigar posibles afectaciones no solo a nivel personal, si no también se favorecera
en la productividad y eficiencia de todas y todos los funcionarios del Instituto y lo

cual repercutira en el clima organizacional.

7.3. Alianzas

El Decreto 492 del 15 de agosto de 2019, establece los lineamientos
generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y
organismos del orden distrital y en su articulo 8 dispone: “Para la realizacion de las
actividades de bienestar en las entidades y organismos distritales debera
considerarse la oferta realizada por el DASCD, para promover la participacion de

los servidores publicos en estos espacios”.
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Durante la vigencia 2024, desde el Programa de Bienestar Social e Incentivos
la Subdireccion de Gestion Corporativa -Talento Humano, socializé por medio de
correos electronicos las diferentes invitaciones de las actividades de bienestar
ofrecidos por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASCD.

Por lo anterior, la SGC- Talento Humano, continuara socializando las
respectivas ofertas ofrecidas por el DASCD, con el fin de promover y fortalecer las
condiciones laborales, asi como, el bienestar de las y los servidores publicos del
IDPYBA.

En este sentido, se presentan las alianzas vigentes que ofrecen beneficios
disefiados para el desarrollo integral del talento humano del Distrito, aportando al

crecimiento no solo profesional y laboral sino personal.

7.3.1. FRADEC Y FEDHE

En el marco del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2025, se realizara la
promocién de las alianzas del DASCD y otras entidades, asi como, de los beneficios
del Fondo Educativo en Administracion de Recursos para Capacitacion Educativa
de los Empleados Publicos del Distrito Capital (FRADEC), para las y los servidores
publicos del IDPYBA y del Fondo Educativo del Distrito para Hijos de Empleados
(FEDHE), para las y los hijos de las y los servidores publicos del IDPYBA.

7.3.2.Juegos Deportivos Distritales del DASCD

El DASCD, en cumplimiento del Acuerdo Laboral Distrital firmado el 03 de
febrero de 2021 con las Organizaciones Sindicales, y dentro del marco del Modelo
de Bienestar para la Felicidad Laboral "Elige Ser Feliz, Nosotros te Ayudamos”,

llevara a cabo los Juegos Deportivos Distritales. En estos juegos podran inscribirse
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y participar las y los servidores publicos y sus familias del IDPYBA, en diferentes

categorias.
7.3.3.Programa Servimos

El programa "Servimos" es una iniciativa del Departamento Administrativo de
la Funcién Publica, que busca enaltecer la labor de la o el servidor puablico por medio
de la generacion de diferentes alianzas publicas, mixtas y privadas, con el fin de
otorgar bienes y servicios con una atencion especial para todas y todos, sin importar

su tipo de vinculacion.

Actualmente, el programa “Servimos” cuenta con cuatro (04) lineas:
Educacién; Salud y Bienestar; Turismo y Recreacion; y Seguros, en cada una de
estas lineas se encuentran entidades aliadas que ofrecen beneficios a las y los

servidores publicos, entre las cuales estan:

Tabla 9. Entidades aliadas de acuerdo con el Programa Servimos (Fuente:
Elaboracién propia basada en Funcion publica).

item Entidad
1 |ICETEX
2 | Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA
3 |Instituto Nacional para Ciegos — INCI
4 | Escuela Tecnoldgica Instituto Técnico Central
5 |Instituto Caro y Cuervo
6 |Uniempresarial
7 | Universidad Nacional de Colombia
8 |UNIR — Universidad Internacional de la Rioja

9 |EUDE - EUROPEAN BUSINESS SCHOOL
10 |UOC — Universitat Oberta de Catalunya

11 |Universidad de Cundinamarca
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12 |Educa Edtech

13 |Universidad Europea

14 | Universidad San Buenaventura
15 | Universidad EAN

16 |Universidad de los Andes

17 | Centro Dermatolégico Federico Lleras Acosta

18 |Colpensiones

19 |Sodexo

20 |Fondo Nacional del Ahorro

21 | Ministerio del Deporte

22 | Sociedad Hotelera Tequendama

23 |Instituto de Turismo de Paipa

24 |Panaca

25 |Mina de Sal de Nemocén

26 | Catedral de Sal de Zipaquirad

27 |Satena
28 |Museo del Oro

29 |Previsora seguros

30 |Positiva Compafia de Seguros

Por lo anterior, el IDPYBA, dentro del Plan de Bienestar Social e Incentivos
2025, plantea generar una serie de acciones para la divulgacién y socializacién de
este programa, teniendo como finalidad que las y los servidores publicos accedan

a los beneficios que les otorga.

De igual forma, se socializaran, por medio de diferentes estrategias, los
diferentes descuentos, entre los cuales estan; servicios de recreacion, educacion,
deporte, turismo y salud, con tarifas especiales al talento humano del Instituto, tal y
como se referencia a continuacién, segun el DASCD:
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7.3.4.Alianzas Educativas

1. Universidad Distrital Francisco José de Caldas — ILUD: Promueve el
aprendizaje de lenguas extranjeras con descuentos del 10%, 15% y 20%
en cursos, segun el nimero de inscritos. Aplica a servidores publicos y
sus familias.

2. Berlitz: Ofrece descuentos del 15% para colaboradores y del 10% para
sus familias en programas de formacion en idiomas.

3. Universidad Santo Tomas: Proporciona descuentos del 10% en
pregrados y del 12% en posgrados para servidores publicos y familiares
de primer grado de consanguinidad.

4. Pontificia Universidad Javeriana: Ofrece descuentos en programas de
educacion formal, continua y para el trabajo. Aplica a servidores publicos,
contratistas y sus familiares directos.

5. Universidad El Rosario: Ofrece descuentos del 12% en especializaciones,
7% en maestrias y 20% en educacion continua.

6. Universidad Libre: Descuento del 15% en pregrados, posgrados y
educacion continua para servidores, contratistas y sus hijos.

7. Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD): Proporciona un
descuento del 15% en todos sus programas académicos, incluyendo
educacion continua y formacién en lenguas extranjeras.

8. ICONTEC Internacional: Ofrece un 15% de descuento en cursos y
diplomados de su portafolio educativo.

9. Corporacién Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO: Brinda
descuentos en programas de educacion formal y continua, tanto
presenciales como virtuales, para colaboradores y sus familias.

7.3.5.Alianzas en Salud
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1. Ortopédicos Futuro: Ofrece descuentos del 15% en dispositivos médicos
y 5% en la categoria de drogueria.

2. Optica Alemana E&H Schmidt S.A: Proporciona un 15% de descuento
en lentes, consultas y accesorios para el cuidado ocular.

3. Farmacia Quanta S.A.S: Brinda un 30% de descuento en productos
homeopaticos y un 12% en productos naturales de otros laboratorios.

7.3.6.Alianzas en Recreacion

1. Maloka: Ofrece un descuento del 20% en entradas para diversas
experiencias interactivas en ciencia y tecnologia.

2. Instituto Distrital de Turismo (IDT): Promueve el conocimiento de Bogota a
través de charlas sobre cultura turistica y apropiacion de ciudad.

7.3.7.Alianzas en Ambiente

1. Secretaria Distrital de Ambiente: Facilita procesos de educacion vy

participacion ambiental para servidores, contratistas y sus familias.

7.3.8.Alianzas en Bienestar

1. Compensar: Ofrece tarifas preferenciales en planes complementarios de
salud y charlas virtuales sobre bienestar.

2. Fondo Nacional del Ahorro (FNA): Brinda asesorias en ahorro y créditos para
vivienda, asi como charlas de educacion financiera.

3. Superintendencia Financiera de Colombia (SFC): Dicta cursos de formacién
financiera para servidores y contratistas.

4. Circulo de Viajes Universal: Ofrece beneficios adicionales en planes de

ahorro para viajes a colaboradores y sus familias.

7.3.9.Alianzas Culturales
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1. Teatro Nacional: ofrece un descuento del 15% en la programacién presencial
y virtual del Teatro Nacional.

7.3.10. Alianzas Interadministrativas

1. Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital (UAECD): Trabaja en la
estructuracion del indice de Calidad de Vida del Talento Humano del Distrito

Capital.

Asimismo, se dard a conocer los beneficios ofrecido por la Caja de
Compensaciéon Compensar, los cuales estan relacionados a tarifas diferenciales
para los afiliados de acuerdo con su categoria. Entre los principales beneficios se
destacan:

v' Pago de $2.000 en servicios de recreacion, educacion y deporte categoria A
yB

v' Descuento del 30 % en servicios de educacion, recreacion y deporte
categoria C

v' 30% de descuento en Lagomar y Lagosol en el mes de su cumpleafios.

v' 20% de descuento Lagomar y Lagosol de viernes a domingo.

v 8% de descuento permanente en las droguerias Compensar ubicadas en
Hayuelos, Los Cobos y C.C Centro Mayor

v Dinamicas de descuentos con nuestros aliados ¢ 19 rutas formativa en IDEA
4.0 a través de nuestra plataforma Distrito Bienestar

v' Cooperativa UNIMOS, sin cuota de manejo, asume el 4x1000 y disponibilidad

de recursos cuando lo requieran.
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La gestion del retiro constituye un proceso igual de valioso a la gestion del
ingreso, pues a través de este, las organizaciones logran proyectarse como lugares
ideales para el desarrollo humano y por lo tanto adoptan préacticas institucionales
qgue contribuyen a la retencion del mejor talento al servicio de sus propdsitos
misionales; al mismo tiempo, identifican oportunidades para implementar programas
asistidos de retiro que promuevan la transicion positiva hacia nuevos ciclos de vida,

producto de la finalizacion del vinculo laboral (DASCD, 2018).

Por lo anterior, se hace necesario generar acciones, herramientas e
instrumentos necesarios, que les permitan a las y los servidores publicos asimilar
esta nueva etapa en sus vidas, orientados a procesos de transicidon y cambio,
identificacion de competencias propias, autoestima, manejo de emociones, manejo
financiero, conocimiento de redes de apoyo, emprendimiento, empleabilidad, entre

otros.

El IDPYBA, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 15 de la Ley 909
de 2004, reglamentado por el Decreto 612 de 2018 y, teniendo en cuenta que la
gestion del talento humano debe abarcar los tres momentos del ciclo de vida laboral
de la o el servidor publico, como es: ingreso, permanencia y retiro, ha generado la
Guia de Desvinculacion Asistida y Retiro Laboral para las y los funcionarios (PEO2-
G02), la cual tiene como propdsito brindar herramientas para simplificar la transicién
de servidores(as) publicos(as) activos(as) a pensionados(as), retirados(as) o

desvinculados(as), mediante la creacién de nuevos proyectos de vida.

La guia contempla diferentes actividades como son las jornadas de
sensibilizacién, las cuales estan relacionadas a aspectos emocionales,
ocupacionales, de salud fisica, preventivas, financieras, familiares y de adecuada
entrega de cargo con la transferencia del conocimiento tacito y explicito.
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Ruta de Empleabilidad: Por medio de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, ofrece diversas herramientas para potenciar la insercion laboral,
enfocandose en poblaciones vulnerables, jovenes, mujeres y personas mayores de
50 afios. A través de programas como Bogota Trabaja y la Agencia Distrital de
Empleo, vincula a las personas que estan buscando empleo con nuevas
oportunidades laborales conforme a su perfil, dando asi formacion en habilidades

blandas, técnicas y transversales mediante alianzas con entidades como el SENA.

Ruta de Emprendimiento: Esta ruta es ofrecida por la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico, por medio de la cual presentan varias alternativas enfocadas
en apoyar a los emprendedores en diferentes etapas de desarrollo de sus proyectos,
orientados en la creacion de empresas rentables y que estén acordes con la
necesidad del mercado, brindando capacitaciones, foros, charlas y conferencias al

respecto.

Concurso de Méritos — Comision Nacional del Servicio Civil Distrital:
Como mecanismo se socializa informacién al personal que se encuentra en proceso
de retiro sobre las convocatorias de la vigencia 2025, como oportunidades laborales

disponibles en el sector publico.

Por lo anterior, y teniendo en cuenta que el talento humano es el principal
recurso del IDPYBA, la guia de desvinculacion asistida y retito laboral tiene como
propoésito principal la toma de conciencia de la situacion que deben afrontar las
personas que se encuentran en proceso de desvinculacién laboral. De esta forma,
busca facilitar una transicion ordenada y efectiva tanto para las y los servidores
publicos como para el Instituto.
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8. Plan de incentivos

En cumplimiento al Decreto 1567 de 1998, que dispone: “Por el cual se crea el
sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del
Estado” y conforme al Capitulo IV articulo 26 que refiere: Programa de
Incentivos. Los programas de incentivos, como componentes tangibles del sistema

de estimulos, deberan orientarse a:

a. Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio
laboral cumpla con los objetivos previstos.

b. Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia.

8.1 Objetivos especificos del Plan de Incentivos

e Reconocer el buen desempefio de las y los servidores publicos del IDPYBA,
proporcionando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad

bajo el esquema de mayor compromiso con los objetivos de la Entidad.

e Establecer pardmetros técnicos que permitan seleccionar en forma objetiva,
confiable y oportuna la o el mejor servidor publico de cada nivel jerarquico y la o

el mejor servidor publico de carrera administrativa del IDPYBA.
8.1.1. Generalidades asignacion de incentivos.

El Decreto 1567 de 1998, establece que, para asignar los incentivos, las
entidades deberan observar las siguientes consideraciones:

e La seleccion y la asignacion de incentivos se basardn en registros e

instrumentos objetivos para medir el desempefio meritorio.
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desempefio como medidas objetivas de valoracion.

e Los incentivos se entregaran Unicamente a través de planes de turismo y
recreacion, los cuales han sido disefiados por la Entidad con el objetivo de
promover el bienestar y la integracion de las y los servidores(as) publicos(as)

e Siempre debe hacerse efectivo el reconocimiento que se haya asignado por
el desempefio en niveles de excelencia.

e Todo servidor(a) publico(a) con desempefio en niveles de excelencia debe
tener reconocimiento por parte de la o el superior inmediato. Dicho

reconocimiento se efectuara por escrito y se anexara a la historia laboral.

De acuerdo con los articulos 2.2.10.9 y 2.2.10.11 del Decreto 1083 de 2015,
respectivamente, disponen que la Entidad adoptard anualmente el Plan de
Incentivos institucionales y sefialara en él, los incentivos no pecuniarios que se
ofreceran a la o el mejor servidor(a) publico(a) de carrera de la Entidad, a las y
los mejores servidores(as) publicos(as) de carrera de cada nivel jerarquico y a
la o el mejor servidor(a) publico(a) de libre nombramiento y remocion de la

Entidad y establecera el procedimiento para su seleccion.

Para participar de los incentivos institucionales, segun lo establecido en el
articulo 2.2.10.12 del Decreto 1083 de 2015, las y los servidores publicos deberan

cumplir los siguientes requisitos:

e Acreditar tiempo de servicios continuo en la Entidad no inferior a un (1) afio.

e No haber sido sancionado(a) disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccién.

e Acreditar nivel de excelencia en la evaluaciéon del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

En el IDPYBA, se adoptan incentivos no pecuniarios para reconocer el

desempefio en niveles de excelencia de:
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e La o el mejor funcionario de carrera administrativa del nivel profesional

e La o el mejor funcionario de carrera administrativa del nivel técnico

e La o el mejor funcionario de carrera administrativa del nivel asistencial

e La o el mejor funcionario de libre nombramiento y remocion diferente al de

gerencia publica

Adicionalmente, en virtud de lo establecido en el marco de la Politica de Gestion
Estratégica de Talento Humano del MIPG, se otorgaran reconocimientos publicos
institucionales a las y los gerentes, segun los resultados obtenidos en los Acuerdos
de Gestion.

8.1.2.Tipos de Incentivos

8.1.2.1. Incentivos no pecuniarios

Los planes de incentivos no pecuniarios estaran conformados por un conjunto
de programas flexibles tales como: traslados, encargos, comisiones, apoyo para la
educacién formal, reconocimientos publicos a la labor meritoria, publicacién de
trabajos relacionados con la mision y naturaleza de la Entidad, programas de
turismo social y otros que establezca el gobierno nacional dirigidos a reconocer
individuos por un desempefio productivo en niveles de excelencia siempre y cuando

existan los recursos para ello.

9.Incentivos alas y los mejores
funcionarios(as) de carrera administrativa
para la vigencia 2025 del IDPYBA.

El Plan de Incentivos institucionales para la vigencia 2025, busca premiar
los resultados del desempefio en niveles de excelencia. Asi las cosas, el Plan de
Incentivos vigencia 2025, esta orientado a reconocer los desempefios individuales
del mejor funcionario(a) de la Entidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que
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la conforman con base en la calificacion definitiva resultante de la Evaluacion del

Desempeiio Laboral (EDL).

9.1. Requisitos para ser acreedor(a) del incentivo

La Subdireccion de Gestién Corporativa — Talento Humano elaborara una
matriz que contendra los niveles jerarquicos: asistencial, técnico, profesional de

Carrera Administrativa y el nivel asesor, que cumplan con los siguientes criterios:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo no inferior a un (1) afio en el Instituto

Distrital de Proteccion y Bienestar Animal.

2. No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente

anterior a la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la Evaluacion del Desempefio Laboral
(EDL) en firme, correspondiente al afio inmediatamente anterior, del periodo

comprendido del primero de febrero de 2024 al 31 de enero de 2025.

Asimismo, para la elaboracion de la citada matriz, respecto al nivel de excelencia,

se deberda tener en cuenta lo siguiente:
a) Carrera administrativa

El nivel de excelencia o sobresaliente para servidores(as) publicos(as) de carrera
administrativa se obtendra si la evaluacion anual definitiva se encuentra ubicada en
un porcentaje igual o mayor a 90% de conformidad con el Acuerdo 20181000006176

de 2018 expedido por la Comision Nacional del Servicio Civil.
b) Libre nombramiento y remocion diferentes a los Gerentes Publicos

El nivel de excelencia o sobresaliente para servidores de libre nombramiento y
remocién distintos a los de gerencia publica sera obtenido con un porcentaje entre
96% a 100% de la calificacion.

c) Gerentes Publicos
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El nivel de excelencia o sobresaliente para Gerentes Publicos sera obtenido con un
porcentaje de 101% a 105% en la calificacion de conformidad con la Guia de
Gestion de los Empleos de Naturaleza Gerencial en el Distrito Capital desarrollada
por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital.

Los incentivos fijados en el presente Plan deberan reconocerse antes del 30 de

noviembre del afio 2025.

9.2. Procedimiento de seleccion - asignacion de
puntaje

Una vez elaborada la matriz, se debe:

1. Efectuar el proyecto de seleccion de las y los mejores servidores(as)
publicos(as) de la Entidad, conforme resultados obtenidos en la
Evaluacion de Desempefio Laboral del afio inmediatamente anterior.

2. Socializar los resultados con los miembros de la Comision de Personal
para su validacién y aprobacion.

3. En caso de presentarse empate en el puntaje obtenido por dos 0 mas
servidores(as) publicos(as) del mismo nivel, se tendra en cuenta como
primer criterio de desempate considerar el puntaje mas alto obtenido en
el rango de 90 a 100. Si persiste el empate, se identificard a los que
demuestren su participacion como miembro activo en alguna de las

siguientes instancias.

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST)
Comité de Convivencia Laboral.

Brigada de Emergencias.

Comision de Personal.

Equipo de Gestores/as de Integridad.

N X 8 X

Participacion en capacitaciones y actividades de bienestar
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La calidad de miembro activo debera ser certificada por el responsable de cada
Instancia de participacion o quien haga sus veces. Evidencias que seran tomadas
a través de actas de reuniones y listados de asistencia.

4. Si persiste el empate, éste se dirimird mediante sorteo, adelantado por la

Comisién de Personal, lo cual quedara consignado en el acta respectiva.

9.3. Mejor servidor(a) publico(a) de la Entidad

La o el mejor servidor(a) publico(a) de carrera administrativa sera quien tenga la
mas alta calificacion, entre las y los seleccionados como los mejores de cada nivel,
una vez surtido el procedimiento anterior. En caso que se presente empate en la
seleccion, se tendrd en cuenta el(la) servidor(a) publico(a) que demuestre mayor
participacion en comités o actividades tales como brigadas, gestores(as) de
integridad, COPASST, Comité de Convivencia Laboral, participacion en
capacitaciones y actividades de bienestar, evidenciadas que seran tomadas a
través de actas de reuniones, y listados de asistencia, lo cual constara en la

respectiva acta.

9.4. Acto administrativo de reconocimiento de
incentivos.

Mediante acto administrativo emitido por la Direccion del IDPYBA, se

reconoceran los incentivos a que haya lugar, segun disponibilidad presupuestal.

9.5. Divulgacién de resultados y entrega del Incentivo
Antes de finalizar la vigencia 2025, se divulgaran a través de los medios de

comunicacién interna, los nombres de quienes fueron seleccionados como los
mejores servidores(as) publicos(as) de la Entidad.

El acto administrativo de reconozca los incentivos, debera incorporarse en la

historia laboral de cada servidor(a) publico(a).
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9.6. Tipos de incentivos

De acuerdo con el presupuesto asignado para la vigencia 2025, el IDPYBA,

reconocera los siguientes incentivos, asi:
- Bonos de Turismo.

Los bonos de turismo se contrataran con el operador al que le haya sido adjudicada la
ejecucion de actividades del Plan de Bienestar Social de la vigencia 2025, para ser
otorgados a las o los mejores servidores publicos de carrera administrativa de los
niveles profesional, técnico, asistencial y a la o el mejor servidor publico de libre

nombramiento y remocién del nivel asesor conforme a lo previamente sefialado.

9.7. Monto de los incentivos

Para la vigencia 2025, se entregaran incentivos a las y los mejores servidores
publicos de carrera administrativa de los niveles profesional, técnico y asistencial y
de libre nombramiento y remocion y al (a la) mejor servidor(a) publico(a) de carrera

administrativa de la entidad, de la siguiente manera:

e El(la) mejor servidor(a) publico(a) de carrera administrativa de la Entidad:
un millén cuatrocientos ochenta y ocho mil pesos ($1.488.000) m/cte.

e El(la) mejor servidor(a) publico(a) de libre nombramiento y remocién del
nivel asesor: un millon cien mil pesos ($1.100.000) m/cte.

e El(la) mejor servidor(a) publico(a) de carrera administrativa del nivel
profesional: un millén doscientos mil pesos ($1.200.000) m/cte.

e El(la) mejor servidor(a) publico(a) de carrera administrativa del nivel
técnico: un millén trescientos mil pesos ($1.300.000) m/cte.

e El(la) mejor servidor(a) publico(a) de carrera administrativa del nivel
asistencial: un millén trescientos mil pesos ($1.300.000) m/cte.

Estos incentivos se cancelardn con cargo al rubro de Funcionamiento-
'021202020080383111 — Servicios de consultoria en gestion estratégica.
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9.8. Lineamientos pararedimir los incentivos y tramite
de pago

Los aspectos a tener en cuenta para el reconocimiento del incentivo no

pecuniario a las o los mejores servidores(ras) publicos(as) son los siguientes:

e En ningun caso el Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal,
entregara sumas de dinero en efectivo o cheques a las o los
servidores(as) publicos(as) beneficiarios.

e Los incentivos no pecuniarios solo podran ser otorgados para Turismo.

e Por cada uno de los incentivos se tramitara un Unico pago, por su valor
total.

» El plazo méaximo para el disfrute del incentivo ser4 de seis meses,
contados a partir de la fecha de comunicacién del acto administrativo que
reconoce el incentivo. Vencido este término se adelantara el tramite de

liberacion de los recursos.

9.9. Otros incentivos

9.9.1. Teletrabajo

De las estrategias de gestiobn del bienestar social estd contemplada la
flexibilidad laboral. Por lo que, con la intencion de brindar estrategias sensibles a las
necesidades de la o el servidor(a) publico(a), el IDPYBA determinara los cargos
cuyas funciones pueden ser realizadas aplicando la modalidad de teletrabajo

suplementario.

Los requisitos y condiciones para implementar el teletrabajo, entendidos como
parte de las estrategias de bienestar, seran los mismos establecidos por la
Resolucion 075 de 2023 o el acto administrativo que lo modifique o sustituya, por el
cual se adopta la modalidad de teletrabajo en el IDPYBA y la normatividad vigente.

En consecuencia, las y los servidores(as) publicos(as) interesados en acogerse a la
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Corporativa — Talento Humano, surtiendo el procedimiento establecido para tal fin.

“Articulo 5. Incentivo de uso para funcionarios publicos. Los funcionarios
publicos recibiran medio dia laboral libre remunerado por cada 30 veces que
certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta.

Paragrafo 2. Los funcionarios publicos beneficiados por la presente ley podran

recibir hasta 8 medios dias al afio”.

El IDPYBA se acoge al incentivo otorgado por la Ley en mencion para el
beneficio de las y los servidores publicos. Por consiguiente, para garantizar el medio

dia como incentivo, se debera cumplir con lo siguiente:

e A través del diligenciamiento de las planillas (ingreso/salida), dispuestas en el
parqueadero de cada sede del IDPYBA, el(la) servidor(a) publico(a) debera
certificar treinta (30) registros de ingreso y salida en bicicleta a las instalaciones
de la Entidad.

e Una vez el(la) servidor(a) publico(a) cuente con el registro de treinta (30)
ingresos y salidas en bicicleta de las instalaciones de la Entidad, podra solicitar
a la Subdireccion de Gestion Corporativa — Talento Humano, a través de
correo electrénico, el mediodia laboral libre remunerado.

e Reciba la solicitud por parte de la Subdireccion, se verificara la informacién que
reportan las planillas, las cuales se encuentran en custodia del proceso de
Recursos Fisicos y, en el evento de corroborar los treinta (30) ingresos y salidas
en bicicleta a las instalaciones de la Entidad, se remitira la citada informacion a
la o el jefe inmediato, quién decidira, previendo la necesidad del servicio, el dia
gue le sera otorgado el beneficio de medio dia laboral libre remunerado. Lo
resuelto, debera ser comunicado a la Subdireccion de Gestién Corporativa —
Talento Humano, para que obre en la Historial Laboral de la o el funcionario.
Cabe aclarar que el medio dia no puede ser acumulable con otros permisos.
De otra parte, el articulo 6 de la citada Ley 1811 de 2016, dispone que:
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Articulo 6. Parqueaderos para bicicletas en edificios publicos. En un plazo no
mayora dos afios a partir de la expedicién de la presente ley, las entidades
publicas del orden nacional, departamental y municipal estableceran esquemas
de estacionamientos adecuados, seguros y ajustados peridédicamente a la
demanda, habilitando como minimo el 10% de los cupos destinados para
vehiculos automotores que tenga la entidad; en el caso de ser inferior a 120
estacionamientos de automotores se debera garantizar un minimo de 12 cupos

para bicicletas”.

Al respecto, la Sede Administrativa dispone actualmente de veinte (20) ciclo
parqueaderos y la Unidad de Cuidado Animal — UCA, cuenta con treinta y tres (33)
espacios para que las y los servidores publicos puedan parquear su bicicleta vy,

acceder sin inconveniente, a este incentivo.

Finalmente, como incentivo adicional al medio dia libre compensado, el IDPYBA
premiara con la entrega de un incentivo no pecuniario (bono), a los dos (2) primeros
servidores(as) publicos(as) que utilicen con mayor cotidianidad la bicicleta como
medio de transporte para desplazarse a las instalaciones de la Entidad.

9.9.2. Permiso de un (1) diaremunerado por cumpleafios

El IDPYBA concede a las y los servidores publicos un (1) dia de permiso
remunerado por cumpleafios. En aquellos casos en los que la fecha de cumpleafos

corresponda a un dia no laboral, la o el servidor publico podra tomarlo entre semana.
9.9.3. Celebracion del dia de la familia

En cumplimiento a la Ley 1857 de 2027, se otorga un (1) dia libre compensado
semestral, a las y los servidores publicos de la entidad para que puedan compartir
con su familia, el cual sera concertado previamente con la o el jefe inmediato,
previendo la necesidad del servicio.

9.9.4. Tarde de juego
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afos, de una "tarde de juego”. Esta consiste en conceder un permiso remunerado
por 4 horas, dentro de la jornada laboral en la tarde, para que pueda(n) compartir
con sus hijos(as) y afianzar lazos afectivos con la o el o las y los menores. Esta
tarde debera ser concedida en el mes de octubre, en uno de los dias de la semana
de receso establecida en el calendario escolar. El tiempo sera concertado con la o

el superior jerarquico inmediato, sin menoscabo de la prestacion del servicio.

9.9.5. Descanso compensado semana santa, receso

escolar y festividades de fin de afio

Segun el articulo 2.2.5.5.51 del Decreto 1083 de 2015, se dispone que: “a la o
el empleado publico se le podra otorgar descanso compensado para semana santa
y festividades de fin de afio, siempre y cuando haya compensado el tiempo laboral
equivalente al tiempo del descanso, de acuerdo con la programacion que establezca
cada entidad, la cual debera garantizard la continuidad y no afectacion en la

prestacion del servicio”.

De acuerdo con la norma, se considera que la o el director de la entidad, o quien
este delegue, tiene la potestad para organizar turnos de descanso para semana
santa, receso escolar y festividades de fin de afio, siempre y cuando el funcionariado
haya compensado el tiempo laboral equivalente al tiempo del descanso, de acuerdo
con la programacion que establezca la entidad, garantizando la continuidad y no

afectacion en la prestacion del servicio.
9.9.6. Otros reconocimientos

El IDPYBA reconocerd la participacion de las y los servidores publicos en
escenarios y actividades propias del desarrollo institucional, asi como, en
actividades en la cuales se representa a la Entidad de manera destacada y que
merecen un reconocimiento. Las categorias en las cuales se realizan

reconocimientos no pecuniarios adicionales, dentro del Plan de Incentivos, son:
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e Funcionariado reconocido en el marco del salario emocional: Se enmarca en la
participacion activa en actividades de bienestar y capacitacion.

e Reconocimiento a Brigadistas.

e Antigledad en la Entidad: 5, 10, 15, 20 y 25 afos: El presente reconocimiento
consistird en una mencion publica

e Gala de reconocimiento del DASCD.

e Participacién en comités institucionales.

e Incentivos no pecuniarios a la innovaciéon y buenas préacticas en materia de
cumplimiento normativo y lucha anticorrupcién, conforme a lo dispuesto en el
Decreto 610 de 2022, el cual consistira en un reconocimiento simbolico que

reconozca lo indicado.

Estos reconocimientos se realizardn una (1) sola vez, al finalizar el afio, y tendran

un caracter simbdlico.
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10. Acuerdos Sindicales

Numerales relacionados con bienestar social e
incentivos de los acuerdos laborales 2023 y 2024

De acuerdo con lo dispuesto en el Decreto Nacional 160 de 2014, que regula
los procesos de negociacion colectiva en las entidades y organismos del Estado. El
Instituto concerté con el Sindicato Unitario Nacional de Trabajadores del Estado
(SUNET) compromisos relevantes para la construccién del Plan de Bienestar Social
e Incentivos 2023 y en la vigencia 2024. A continuacion, se especifican los

COMpromisos:
10.1. Acuerdo Sindical 2023:

1. Reconocer de manera simbdlica de acuerdo con la normativa vigente a los
funcionarios de Carrera Administrativa y Libre Nombramiento y Remocion
que hayan sido elegidos mejores servidores del Instituto en cada nivel
jerarquico (profesional, técnico, asistencial, asesor), adicional se entregaran
bonos redimibles que haran parte del Plan de Incentivos.

2. Establecer alianzas y/o convenios con las empresas prestadoras del servicio
de salud con la finalidad de que los funcionarios puedan acceder a servicios
de salud adicionales al POS con tarifas diferenciales, de acuerdo a la oferta
existente en el mercado.

3. Destinar recursos econémicos para contribuir, a través de acciones
participativas basadas en promocion y la prevencion, a la construccion de un
mejor nivel educativo, recreativo, habitacional y de salud de los empleados y
de su grupo familiar.

4. Conmemorar el "Dia del Trabajo Digno y Decente en Colombia" durante el

primer semestre del afio, desarrollando actividades ludicas, de capacitacion

INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL




INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL

o

GOBIERNO ABIERTO
DE BOGOTA

y/o foros sobre el trabajo digno y decente y dard un reconocimiento no

pecuniario.
10.2. Acuerdo Sindical 2024:

1. Destinar no menos del 1.2% del presupuesto total de funcionamiento de
la apropiacion inicial, al plan de bienestar e incentivos de los funcionarios
del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal. Es importante
aclarar que estos recursos no se destinaran a la celebracion de contratos
de prestacion de servicios profesionales y/o apoyo a la gestion con
persona natural.

2. Realizar una actividad de bienestar y esparcimiento familiar en cada
vigencia en donde el servidor pueda asistir con hasta tres (3) personas
del nucleo familiar.

3. Conmemorar el dia del servidor publico con capacitaciones, jornadas de
reflexién institucional, esparcimiento y/o bienestar para los servidores.
Asi mismo, la administracion se compromete a realizar en la anualidad la
ejecucion de la totalidad de las actividades del Plan de Incentivos y
Bienestar, sin que el contrato que suple la necesidad sobrepase la
vigencia.

4. Asignar un auxilio econémico con una apropiacién correspondiente del
Plan de Bienestar e Incentivos de tres (3) SMMLV para lentes y/o
monturas. El auxilio sera otorgado cada afio a seis (6) funcionarios de
carrera administrativa por vigencia y tendra como requisito el examen
visual practicado anualmente en el marco de los examenes ocupacionales
0, en su defecto, un examen practicado por una institucion o médico
competentes conforme al procedimiento que establezca la Entidad.

5. Actualizar el Codigo de Integridad del IDPYBA, con la participacion de los
colaboradores, funcionarios y un representante de los funcionarios

sindicalizados.
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6. Disponer de los espacios para que los directivos asistan presencial o

virtual a las capacitaciones permanentes ofrecidas por la CNSC y/o el
DASCD para el rol de evaluador en la evaluacion del desempefio.

7. Realizar camparfias de prevencion y salud, seminarios, foros y/o charlas
en beneficio de las mujeres que hacen parte del Instituto, para la
promocion de ambientes laborales inclusivos y aplicacion de la
transversalizacion del enfoque de género; a través de la Caja de
Compensacion Familiar y/o mediante gestiones y alianzas con entidades
u organizaciones que cuenten con la idoneidad para tal fin.

8. Invitar a SUNET a participar de las Ferias de Servicios que convoque la
entidad, garantizando un espacio para promover el derecho a la libre
asociacion.

9. Gestionar alianzas con entidades distritales y nacionales encargadas de
la administracién de escenarios deportivos, culturales y publicos, para la
celebracion de convenios a costo cero con el que se le otorgue accesos
gratuitos y/o descuentos para ingresar o asistir a eventos celebrados en
estos lugares.

10.Realizar la caracterizacion de los diferentes tipos de familia para
involucrarlas a las actividades de esparcimiento familiar a los que tiene
derechos los funcionarios publicos.

11.Realizar reuniones de acercamiento general de manera presencial,
presidida por el director(a) General, en el marco del plan de bienestar, con
el fin de evaluar y fortalecer el clima organizacional y la convivencia
institucional. Minimo dos veces al afio.

12.Crear, dotar y motivar del uso de la sala de bienestar como espacio de
recreacion, descanso, meditacion y reflexién para los funcionarios en la
sede administrativa del Instituto. Por otro lado, se evaluara la creacion de
una sala de bienestar, una vez entregada la casa ecolégica de los
animales de acuerdo con la disponibilidad de espacio
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11. Evaluacion del Plan de Bienestar e
Incentivos
El Plan de Bienestar Social e Incentivos 2025, sera evaluado por medio de la
aplicacion de una encuesta la cual permitird conocer el nivel de satisfaccion por

parte de las y los servidores publicos que fueron beneficiarios del mismo.

Tabla 10. Indicador Actividades de Bienestar 2025. (Fuente: Elaboracion propia).

NUmero de actividades realizadas /

%
namero de actividades programadas
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12. ENTIDADES DE APOYO

Para dar cumplimiento al Programa de Bienestar Social e Incentivos para la
vigencia 2025, se contemplar& el apoyo de instituciones como:

¢ Entidad Administradora de Riesgos Laborales

e Fondos de Pensiones y Cesantias

e Caja de Compensacion Familiar

e Entidades Promotoras de Salud

¢ Diferentes instituciones con las que se tengan alianzas estratégicas, asi como,
el establecimiento de nuevas alianzas con empresas publicas y privadas.

e Secretaria Distrital de Salud

e Secretaria Distrital de Integracion Social

e Secretaria Distrital de la Mujer

e Plan complementario con IPS Compensar

e Alianzas del DASCD

Asimismo, podra apalancar el desarrollo de actividades con la oferta de bienestar
ofrecidas por otras en entidades publicas, como son: Departamento Administrativo
Servicio Civil Distrital, Departamento Administrativo de la Funciébn Pubica,
IDARTES, Departamento Nacional de Planeacion, Direccion Nacional de Derechos
de Autor.
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13. Asignacion de presupuesto y
ejecucion
El Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal dispone de recursos
econdémicos, necesarios para llevar a cabo el Plan de Bienestar Social e Incentivos,
con cargo al rubro de funcionamiento: Funcionamiento-021202020090696990 —
Prestar los servicios para el desarrollo de las actividades contenidas en el Programa
de Bienestar Social e Incentivos y rubro de funcionamiento '021202020080383111

— Servicios de consultoria en gestion estratégica

En este sentido, el Instituto podra llevar a cabo el proceso contractual necesario

para cumplir el desarrollo de las actividades contempladas en el Plan.
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14. Corresponsabilidad Comisidon de
Personal

El articulo 16 de la Ley 909 de 2004, sobre la conformacion de la Comision de
Personal establece:

“(...) En todos los organismos y entidades reguladas por esta ley debera existir una
Comisién de Personal, conformada por dos (2) representantes de la entidad u
organismo designados por el nominador o por quien haga sus veces y dos (2)
representantes de los empleados quienes deben ser de carrera administrativa y
elegidos por votacion directa de los empleados. En igual forma, se integraran
Comisiones de Personal en cada una de las dependencias regionales o seccionales

de las entidades”.

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el literal h) del Articulo 16 de la Ley 909 de

2004, la Comision de Personal tiene dentro de sus funciones:

“(...) h) Participar en la elaboracion del plan anual de formacion, capacitacion

y estimulos y en su seguimiento”.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 9 del Acuerdo 01 de 2021, emitido por el
IDPYBA, cuando la Comisién del Personal requiera hacer seguimiento al Plan,
podra solicitar a la SGC — Talento Humano, los reportes de seguimiento a que haya

lugar.
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15. Plan de Accidon

Para la vigencia 2025, se propone el siguiente plan de accién, el cual es
ampliado en su informacion, en el cronograma de actividades, documento anexo al
presente Plan:

Tabla 11. Plan de Accion (Fuente: Elaboracion propia).

GENERALIDAD ACTIVIDADES
Elaboracion de Plan de Bienestar e Incentivos — 2025
Documentos Salario emocional

Sensibilizacion sobre Comunicacidn no sexista y
lenguaje incluyente con enfoques de género y
diferencial
Sensibilizacion sobre Introduccion al enfoque de
género y diferencial: hablemos sobre estereotipos
y roles: Liderazgos de las Mujeres
Sensibilizacion sobre Cuidado Menstrual
Estrategias para la atencién a personas con
diversidades funcionales
Sensibilizacion sobre el derecho a una vida libre
de violencias:

-Impacto de la violencia de género en mujeres y
ninas
-Comunicacién asertiva con enfoque de género
para ambientes laborales saludables: técnicas de
resolucién de conflictos que respeten la
diversidad y promuevan la equidad.

Diversidad - enfoque
diferencial

Conmemoracion dia de cumpleafios al
funcionariado del IDPYBA.

Conmemoracion dia del trabajo digno y decente

Fechas Conmemoracion Dia Nacional de la y el Servidor
Especiales PUblico

Conmemoracioén dia de la mujer

Conmemoracion dia del hombre
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Conmemoracion dia de la madre

Conmemoracion dia del padre

Conmemoracion cumpleafios del IDPYBA

Conmemoracion dia del amor y amistad

Halloween, actividad para los hijos e hijas del
personal del IDPYBA

Bono navidefio: Reconocimiento a las y los hijos
del funcionariado menores de 13 afos

Reconocimiento simbalico a la innovacion
y buenas préacticas en materia de cumplimiento
normativo y lucha anticorrupcion.

Feria de servicios: Acompafiamiento de
diferentes entidades

Feria de servicios . .
Convenios y alianzas

Asesor(a) de Compensar

Conmemoracion de efemérides y fechas
especiales

Campafas de socializacion e interiorizacion del

. Cadigo de Integridad
Promocion y Campafas

de Difusion

Campafia para el manejo del tiempo

Sensibilizacion por medio de piezas graficas y
divulgacion de eventos y noticias de la semana
de la lactancia materna
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Promocion del Programa
Servimos

Promocion del uso de la
bicicleta

Talleres que desarrollen temas tales como:
manejo de estres, liderazgo, resiliencia, trabajo
en equipo

Campafas de prevencion del suicidio

Salud Mental
Charlas que desarrollen temas tales como: la
importancia del suefio en la salud mental, Como
prevenir el burnout

Mitos y verdades sobre la salud mental

Torneos deportivos (3 jornadas)

Actividades Deportivas = : :
Prevencion del sedentarismo: (4 jornadas)

Café para conversar e inspirar con el Director
General

Eventos culturales: Tarde de peliculas

Dia de acompafiamiento con los animales de la
UCA

Encuentros transversales - visibilizacion
experiencias laborales de las diferentes
dependencias

Encuentros con Bienestar
Remision de mensajes de refuerzo positivo para
el bienestar laboral

Prevencion de acoso sexual y acoso sexual
laboral

Desafio Musical

CALDAS: Ambientes laborales diversos,
amorosos y seguros.
Negociacion colectiva y resolucién de Conflictos
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Dia de la Familia

Gestion de la resistencia. Flexibilidad y
adaptacion al cambio

Vacaciones Actividades ludico-recreativas con las y los hijos
Recreativas del funcionariado

Cierre de gestion 2025, reconocimiento de

_ B incentivos
Cierre de Gestiéon

Entrega de bonos en cumplimiento al Acuerdo
Sindical 2023
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16. Seguimiento y evaluacion

La evaluacion y seguimiento del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2025, se
realizara a través del equipo de Talento Humano con acompafiamiento permanente
de la Comision de Personal, conforme al articulo 16 de la Ley 909 de 2004, por el

medio del cual se especifica la funcion principal del personal de la Comision:

“Participar en la elaboracion del plan anual de formacion y capacitacion y en el

de estimulos y en su seguimiento”.

Del mismo modo, se realizara el reporte POA mensual, que es cargado en la

sede electrénica del Instituto.
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