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INTRODUCCION

Mediante Decreto 546 del 07 de diciembre de 2016 se crea el Instituto Distrital de
Proteccion y Bienestar Animal (IDPYBA), como un establecimiento publico del orden
Distrital, adscrito al Sector Ambiente, el cual tiene por objeto la elaboracion,
ejecucion, implementacion, coordinacién, vigilancia, evaluacién y seguimiento de
planes y proyectos encaminados a la proteccion y el bienestar de la fauna silvestre
y domeéstica que habita en el distrito. Quedando excluidas las funciones de autoridad
ambiental que ejerce la Secretaria Distrital de Ambiente respecto a la fauna silvestre
que por ley son competencia exclusiva de dicha entidad.

El Instituto inicid su operacién en julio de 2017, en cumplimiento de su objeto y
funciones, ha construido procesos y procedimientos, implementacion de
herramientas tecnoldgicas alineadas a las TIC, para ejecutar la Politica de
Proteccion y Bienestar Animal, desarrollando ademas, procesos transversales como
los que hacen parte de la Subdireccion de Gestion Corporativa, como: financiera,
recursos fisicos, gestién de talento humano, gestion documental, entre otros, para
el optimo desarrollo operativo, organizacional y de gestion institucional en
cumplimiento de la normatividad del Distrito Capital.

En IDPYBA en desarrollo de su misionalidad promueve el cumplimiento de metas y
retos para el desarrollo arménico del Distrito Capital, contemplados en el Plan de
desarrollo econémico, social, ambiental y de obras publicas del Distrito Capital
2020-2024, con un equipo humano comprometido con entre otros con el desarrollo
sostenible e inclusion del respeto por la vida y los derechos de los animales como
seres sintientes.

Es por esto que se ha venido adelantando un fortalecimiento del talento humano,
de bienes y servicios para la prestacion con calidad de los diferentes programas
para y con los animales, se ha implementado |la mejora del servicio de atencién al
ciudadano con atencién en la linea exclusiva para el maltrato animal a través de la
comunicacion por el 018000; se han desarrollados apoyos tecnoldgicos para
contar con informacién oportuna y facilitar el acceso de los ciudadanos a los
diferentes servicios. En este informe encontraran informacion relacionada con la
gestion correspondiente al periodo de enero a diciembre 31 del afo 2022.



I MISION

Somos la primera entidad publica encargada de la proteccion y el bienestar animal,
garantes de la vida de la fauna en el Distrito Capital, a través de la formulacion,
implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas sectoriales e
intersectoriales.

Il. VISION

El Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal sera referente a 2024, como la
entidad rectora, modelo de gestion publica para la promocion del bienestar y
prevencion del maltrato animal en corresponsabilidad con la sociedad civil.

ll. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e El Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal adopta los siguientes
objetivos:

e Proteger la vida y ser garantes del trato digno hacia los animales, a través de
acciones de proteccién y bienestar animal.

e Generar e impulsar procesos ciudadanos innovadores de transformacion
cultural, mediante la promocién de practicas de relacionamiento humano -
animal.

e Desarrollar herramientas técnicas, dinamicas y confiables, a través del manejo
y gestion de conocimiento.

e Garantizar accesibilidad a la informacion institucional a los grupos de valor, a
través de los mecanismos y canales que disponga el Instituto.

e -Afianzar la estructura organizacional productiva e integra, a través del
desarrollo de capacidades del talento humano y un ambiente cordial.

IV. FUNCIONES

e Implementar, desarrollar, coordinar, vigilar, evaluar y efectuar el seguimiento a
la Politica de Proteccién y Bienestar Animal.

e Realizar la coordinacion intersectorial e interinstitucional. Generar los espacios
de participacion ciudadana y emitir los conceptos técnicos que las autoridades
requieran para estos efectos.

e Administrar técnica y operativamente todos los equipamientos publicos creados
y destinados a la proteccion y el bienestar animal en la ciudad, que garanticen
su adecuado funcionamiento.

e Coordinar y promover con las Secretarias Distritales de Salud, Ambiente,
Gobierno y Educacion, la realizacion de actividades relacionadas con el
bienestar y la proteccion animal, en asocio con las organizaciones sin animo de
lucro protectoras de animales, facultades de medicina veterinaria y zootecnia,
instituciones educativas oficiales y privadas y demas instituciones interesadas
en la celebracion de la Semana Distrital de la Proteccion y el Bienestar Animal.
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Crear, fomentar, coordinar e implementar programas de capacitacion y
educacion con entidades distritales, asociaciones defensoras de animales
legalmente constituidas, comunidad y demas entidades relacionadas con este
proceso, a fin de generar una cultura ciudadana basada en la compasion, la
proteccion y el cuidado de los animales.

Disefar estrategias de articulacion para el desarrollo de proyectos de interés
comun con las diferentes instancias y organizaciones del gobierno nacional y
distrital, con el fin de promover una sana convivencia entre la fauna y la
comunidad.

Proponer proyectos de investigacion que contribuyan a generar conocimiento y
habitos de respeto de los ciudadanos hacia los animales.

Disefar e implementar protocolos y procedimientos de atencion para la captura,
rescate, decomiso, conduccién, recepcién y confinamiento de animales, asi
como para su tenencia, incluyendo el protocolo de paseador de perros v,
promover su capacitacion en concordancia con lo establecido por la Policia de
Proteccion y Bienestar Animal y demdas normativas vigentes.

Realizar junto con las entidades competentes los operativos requeridos para la
captura, el decomiso o el rescate de animales de que trata el decreto mediante
el cual se establecen las funciones del IDPYBA.

Hacer parte del Consejo Distrital de Proteccion Animal y asumir la Secretaria
Técnica.

Dar los lineamientos para la implementacion del servicio de urgencias
veterinarias en el Distrito Capital, en coordinacion con los demas sectores
publicos con corresponsabilidades en el tema.

Disefiar herramientas y procesos de innovacion y tecnologia que mejoren las
condiciones de vida de los animales.

Ejercer la inspeccién y vigilancia sobre los establecimiento y prestadores de
servicios que desarrollen actividades con o para animales, con el fin de
garantizar su bienestar, proteccion y adecuada tenencia, excepto para los
animales silvestres. (adicionada mediante Acuerdo 761 de 2020).

Disefiar herramientas y procesos de innovacion y tecnologia que mejoren las
condiciones de vida de los animales.

Ejercer la inspeccion y vigilancia sobre los establecimiento y prestadores de
servicios que desarrollen actividades con o para animales, con el fin de
garantizar su bienestar, proteccién y adecuada tenencia, excepto para los
animales silvestres. (adicionada mediante Acuerdo 761 de 2020).
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V. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

CONSEJO
DIRECTIVO
DIRECTORA
GENERAL
5 servidores
OFICINA DE %ﬂﬂ-’;‘:obf
CONTROL INTERNO
INTERNO DISCIPLINARIO
1 servidor 1 servidor
OFICINA ASESORA OFICINA ASESORA
DE PLANEACION JURIDICA
2 servidores 2 servidores
SUBDIRECCION 5 SUBDIRECCION
- IR A
DE ATENCION A SUBEUEfS;iN DE DE GESTION
LA FAUNA CIUDADANA CORPORATIVA

7 servidores 11 servidores

6 servidores

1. METAS DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL
Y DE OBRAS PUBLICAS DEL DISTRITO CAPITAL 2020 — 2024

Mediante el Acuerdo 761 de 2020 fue adoptado el Plan de desarrollo econdémico,
social, ambiental y de obras publicas del Distrito Capital 2020-2024 “Un nuevo
contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI”.

Para efectos de la calificacion se tienen en cuenta los siguientes criterios internos:

Superior a 85%
Entre 41% y 85%

Inferior a 40%

Calificacion frente a
lo programado

Las metas son las siguientes:

1.1 PROPOSITO 1. Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades
para la inclusion social, productiva y politica.
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PROGRAMA 22. Transformacién cultural para la conciencia ambiental y el cuidado
de la fauna doméstica

1.1.1 META SECTORIAL 160. Vincular 3.500.000 personas a las estrategias de
cultura ciudadana, participacion, educacion ambiental y proteccion animal, con
enfoque territorial, diferencial y de género.

Grafico No 1. Avance frente a la programacion vigencia 2022

29.350

Programacion Fisica

29.350

Ejecucion Fisica

100%

0% 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacioén

Frente a lo programado en la vigencia 2022 se cuenta con un 100% de avance en
esta meta, vinculando ciudadanos y ciudadanas de la siguiente manera: 350
prestadores de servicios a la estrategia de regulacion del IDPYBA; 25.000
ciudadanos y ciudadanas en las estrategias de sensibilizacion y educacion en los
ambitos educativo, recreodeportivo, institucional y comunitario, para incrementar la
tenencia responsable de animales de compaiia no convencionales basada en
criterios técnicos, sin fomentar su adquisicién y 4.000 en acciones de participaciéon
incidente.

Gréfico No2. Avance frente a la Cumplimiento acumulado cuatrienio
programacién (2020-2022)

54.270 60.000
Programacion Fisica Programacion Fisica
53.820 53.820
Ejecucion Fisica Ejecucion Fisica
99% 90%

0% 100% 0% 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacioén
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1.2 PROPOSITO 2. Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogota
adaptarnos y mitigar la crisis climatica.

PROGRAMA 34. Bogota protectora de los animales. En este propdsito y programa
tenemos 5 metas asociadas.

En este propdsito y programa tenemos 5 metas asociadas.

1.2.1 META SECTORIAL 257. Desarrollar e implementar un programa de atencion
integral a la fauna sinantrépica del Distrito Capital incluyendo un piloto para realizar
un diagnostico sobre enjambres en Bogota.

Grafico No 3. Avance frente a la programacion vigencia 2022

0,60

Programacion Fisica

0,60

Ejecucion Fisica

100%
0% 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Para el cumplimiento de la meta se realizaron 96 censos poblacionales de palomas,
120 visitas técnicas de acuerdo con los requerimientos realizados por parte de la
ciudadania, jornadas de atencion a palomas, 7 entregas voluntarias de 14 animales
y 60 jornadas de socializacion con un total de 1173 participantes.

Se presto la atencion medico veterinaria de palomas a través de clinica y brigadas
médicas, adicionalmente se dio continuidad con la alimentacion del documento base
-Guimpas-, complementado con bases académicas orientadas al fortalecimiento del
componente social, dando cuenta de los alcances comportamentales y las
cogniciones ambientales que en el marco de la relacion sujeto-ambiente,
determinan las formas de relacionamiento del ser humano con el medio ambiente y
las especies que tienen lugar en él, abarcando estrategias de manejo contempladas
en la resolucién 2984 del 2019.

De otra parte, se presté atencién a 35 enjambres que cumplieron su proceso de

rehabilitacion y fueron entregados en adopcién mientras que 3 enjambres que
ingresaron con muy baja poblacion se fusionaron con otros 3 para fortalecerlos.
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Gréfico No 4. Avance frente ala Cumplimiento acumulado
programacion (2020-2022) cuatrienio
0,60 1
Programacion Fisica Programacion Fisica
0,60 0,60
Ejecucion Fisica Ejecucion Fisica

100% 60%

0% 100% 0% 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

1.2.2 META SECTORIAL 258. Fortalecer el Escuadréon Anticrueldad, mediante la
ampliacion de la capacidad de respuesta frente a casos de maltrato animal en la
linea 123 y en el equipo técnico especializado del IDPYBA.

Grafico No 5. Avance frente a la programacion vigencia 2022

0,60

Programacion Fisica

0,60

Ejecucion Fisica

100%

0% 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Se dio continuidad al plan de trabajo encaminado al fortalecimiento de la atencién
de casos de presunto maltrato animal, entre las cuales se encuentran: realizacion
de visitas de verificaciéon de condiciones de bienestar animal en las diferentes
localidades de la ciudad, traslado de casos que resultaron en aprehensién material
preventiva a los despachos de los Inspectores de Policia de Atencidn Prioritaria.
Fortalecimiento de los Actos Administrativos de Declaracion de Abandono con el fin
de realizar la disposicién adecuada al programa de adopciones de los animales que
han sido victimas de presunto maltrato. Atencion a través de la linea 018000115161
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para la recepcion de casos de presunto maltrato animal, la cual funciona
articuladamente con la linea 123, con el fin de atender de una manera mas rapida y
eficiente, los casos considerados de "Gravedad Alta”.

Gréfico No 6. Avance frente a la programacion Cumplimiento acumulado
(2020-2022) cuatrienio
0,60 1
Programacion Fisica Programacion Fisica
0,60 0,60
Ejecucion Fisica Ejecucion Fisica

100% 60%

0% 100% 0% 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

1.2.3 META SECTORIAL 259. Realizar el 100% de la dotacién y puesta en
operacion de la primera fase de la Casa Ecologica para Animales domésticos, e
iniciar la construccion de la fase 2 conforme a lo estipulado en el plan de accién (de
la politica publica).

Grafico No 7. Avance frente a la programacién vigencia 2022

100% 12%

Programacion Fisica Ejecuciodn Fisica

% Avance total Cuatrienio

F 12%

0% 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Si bien no se ha recibido la Casa Ecoldgica de los animales por parte de la
Secretaria Distrital de Ambiente, en la vigencia 2022 con el recurso presupuestal
disponible el proyecto de inversién adelantd la participacion financiera en un
convenio tripartita con Findeter y Secretaria Distrital de Ambiente. Dada esta
participacion, el Instituto ademas adelantd la contratacion de un recurso humano el
que apoyo las revisiones técnicas (arquitecténicas y administrativas), por ello el
proyecto dio cumplimiento en proporcion el presupuesto con la magnitud fisica
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programada para el proceso contractual y los avances fisicos de las revisiones del
contrato de prestacion de servicios mencionado.

1.2.4 META SECTORIAL 260. 60.000 animales atendidos en los programas de
atencion integral de la fauna domeéstica del Distrito Capital.

Grafico No 8. Avance frente a la programacion vigencia 2022

15.538

Programacion Fisica

15.538

Ejecucion Fisica

100%
0% 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Para dar cumplimiento a esta meta durante la vigencia 2022 se atendieron 15.538
animales, los cuales se encuentran desagregados de la siguiente manera: 6.427 por
presunto maltrato, 5.888 a través de brigadas meédicas, 1.905 por Urgencias
Veterinarias, 326 animales ingresaron a la Unidad de Cuidado Animal por situacion
de abandono o remitidos por entidades como bomberos, policia y la secretaria
Distrital de Salud para la prestacion del servicio de custodia y 992 palomas de plaza.

Gréfico No 9. Avance frente ala Cumplimiento acumulado cuatrienio
programacién (2020-2022)

48.207 60.000
Programacion Fisica Programacion Fisica
48.750 48.750
Ejecucion Fisica Ejecucion Fisica

101% 81%
0% 100% 0% 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacioén
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1.2.5 META SECTORIAL 261. Realizar la esterilizacion de 356.000 animales en el
Distrito Capital.
Grafico No 10. Avance frente a la programacién vigencia 2022

89.000

Programacion Fisica

88.763

Ejecucion Fisica

99,7%
0% 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Atendiendo el valor de la oferta por cada procedimiento contratado en el presente
afio a un costo de $ 133.280, se logro la esterilizacion de 88.763 animales (32.549
caninos y 56.214 felinos) desarrolladas en 806 jornadas en el distrito Capital,
distribuidos por localidad de la siguiente manera: Usaquén 1529, Chapinero 335,
Santa fe 957, San Cristobal 6268, Usme 7007, Tunjuelito 1787, Bosa 6861, Kennedy
5911, Fontibon 2337, Engativa 6011, Suba 8404, Barrios unidos 810, Teusaquillo
533, Los martires 1120, Antonio Narino 1463, Puente Aranda 2127, La candelaria
405, Rafael Uribe Uribe 6500, Ciudad Bolivar 7986, Sumapaz 169 y Punto fijo
(Unidad de Cuidado Animal) 20243.

Grafico No 11. Avance frente a la Cumplimiento acumulado cuatrienio
programacién (2020-2022)

168.539 356.000
Programacion Fisica Programacion Fisica
167.405 167.405
Ejecucion Fisica Ejecucion Fisica

99,3% 47%
0% 100% 0% 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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1.3 PROPOSITO 5. Construir Bogota Regién con gobierno abierto, transparente y
ciudadania consciente.

PROGRAMA 56. Gestion Publica Efectiva.

1.3.1 META 505. Formular y desarollar dos procesos institucionales de investigacion
y gestion del conocimiento ambiental y animal. (Uno de ellos le corresponde al
IDPYBA el otro a JBB).

Grafico No 12. Avance frente a la programacién vigencia 2022

0,25

Programacion Fisica

0,25

Ejecucion Fisica

100%
0% 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacioén

Para la vigencia 2022 se alcanzé el 25% de la meta, que corresponde a: La
realizacion de 4 reportes en el Observatorio PYBA y 1 diagndstico de necesidades
de investigacion, el cual fue socializado ante el comité de investigacion para revision
y aprobacion. Se elaboraron 2 productos de investigacion como también la
realizacion de un convenio para el fomento de la investigacién y la gestion de
conocimiento entre el OPYBA y el Observatorio de Mujeres y Equidad de Género
de la Secretaria Distrital de la Mujer. Se implementaron tres semilleros de
investigacion denominados “Semillero de género, proteccion y bienestar animal”,
Semillero de ética animal y Semillero de ciencia animal. Cada semillero cuenta con
los reportes del desarrollo de las respectivas sesiones y encuentros de conformidad
con lo cronogramas especificos establecidos para cada uno, asi como en el
desarrollo de conclusién y cierre. Finalmente, el Observatorio cuenta con una
bateria de herramientas metodoldgicas incluyendo comité de bioética, museo
virtual, boletin de datos geograficos, estrategia de medios, y ciclos de formacion.
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Grafico No 13. Avance frente a la Cumplimiento acumulado cuatrienio
programacion (2020-2022)

0,65 1
Programacion Fisica Programacion Fisica
0,65 0,65
Ejecuciodn Fisica Ejecucidn Fisica

100% 65%
0% 100% 0% 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

1.3.2 META 540. Realizar el fortalecimiento Institucional de la estructura organica y

funcional
Grafico No 14. Avance frente a la programacioén vigencia 2022

29,10%

Programacion Fisica

29,10%

Ejecucion Fisica

100%
0% 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

La meta presenta un avance acumulado del 10% de avance para la vigencia 2022
en la cual se ha desarrollado el fortalecimiento institucional y administrativo
garantizando la sostenibilidad de los canales tecnoldgicos, infraestructura vy
arquitectura de TI, conectividad el instituto ha logrado aumentar la eficiencia interna
mediante la optimizacion de procesos y procedimientos, haciendo accesible la
informacion incluso en tiempo real, aumentando la capacidad de ofrecer datos
abiertos a la ciudadania y brindando herramientas de gestidn, seguimiento y control
misional y administrativo, gracias ello la ciudadania tiene informacion veraz, efectiva
y oportuna por medio de la sede electronica y los micrositios dispuestos para la
gestion misional.
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Grafico No 15. Avance frente a la Cumplimiento acumulado cuatrienio
programacion (2020-2022)
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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2. PROYECTOS DE INVERSION

A partir de las metas anteriormente mencionadas del Plan Distrital de Desarrollo
2020 — 2024, la Oficina Asesora de Planeacion brindé acompafnamiento a las
Subdirecciones técnicas y demas dependencias en la formulacién, seguimiento y
actualizacion de los proyectos de inversion, bajo la Metodologia General Ajustada -
MGA del Departamento Nacional de Planeacion y SEGPLAN de la Secretaria
Distrital de Planeacion, de tal manera, se describe por proyecto de inversion los
logros, la ejecucion fisica y presupuestal obtenida para la vigencia 2022 de la
siguiente manera:

2.1 PROYECTO 7550 - FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL IDPYBA BOGOTA.

Objetivo General
Realizar el fortalecimiento institucional de la estructura organica y funcional del
IDPYBA.

Objetivos especificos.

Redisenar e implementar la estructura organica del Instituto

Fortalecer la operacion del equipo comunicaciones de la entidad

Generar herramientas de planeacion eficientes para uso del Instituto

Implementar la totalidad del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion

Garantizar la respuesta oportuna a los requerimientos técnicos, juridicos,

contractuales y disciplinarios solicitados por la instancias internas y externas

Fortalecer los procesos transversales del IDPYBA

e Disefar e implementar la estrategia de los procesos TIC del Instituto acorde
con lineamientos establecidos en el Decreto 415 de 2016

Antecedentes del proyecto

La Constitucion Politica de Colombia, prevé en el articulo 2 como fines del Estado:
“...servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion;
facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida
economica, politica, administrativa y cultural de la Nacion...”, para cumplir con dicho
mandato constitucional, la Alcaldia Mayor de Bogotda D.C. promueve que las
entidades distritales se fortalezcan en términos de capacidad de gestion, generando
respuestas oportunas, eficientes, eficaces y confiables a la comunidad; de modo
que se garantice el cumplimiento de la metas establecidas en el Plan de Desarrollo
“Bogota Mejor para Todos”, las cuales se materializan a través de proyectos.

Asi mismo, la Carta Politica establece en el articulo 79 que “...es deber del Estado
proteger la diversidad e integridad del ambiente, conservar las areas de especial
importancia ecoldgica y fomentar la educacién para el logro de estos fines.” De esta
forma la ley reglamenta el cuidado y proteccién del medio ambiente y dentro de la
normatividad aplicable se adoptdé el Estatuto Nacional de Proteccion de los
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Animales el cual consagra en su Articulo 1 que: “(...) los animales tendran en todo
el territorio nacional especial proteccion contra el sufrimiento y dolor, causados
directa o indirectamente por el hombre”.

De conformidad con el Decreto 546 de 2016, por medio del cual se crea el Instituto
Distrital de Proteccion y Bienestar Animal, como un establecimiento publico del
orden distrital, con personeria juridica, autonomia administrativa, financiera y
presupuestal, y patrimonio propio, adscrito al sector ambiente, que tiene como
mision la elaboracion, ejecucion, implementacion, coordinacion, vigilancia,
evaluacion y seguimiento de los planes y proyectos encaminados a la proteccion y
el bienestar de la fauna silvestre y doméstica que habita en el Distrito.

El Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal es la Entidad encargada de la
atencion y cuidado de los animales a nivel Distrital, es el primer ente con esta
naturaleza en el Pais y Latinoamérica, y su misionalidad esta dirigida a buscar el
bienestar de los animales, como seres sintientes, con base en lo dispuesto por la
Ley 1774 del 6 de enero de 2016, que en el Paragrafo del Articulo 2°, modificatorio
del Articulo 655 del Cédigo Civil, estipula “Paragrafo. Reconézcase la calidad de
seres sintientes a los animales.” (Cursiva fuera de texto).

Que mediante el Acuerdo No. 003 de 2017 del Consejo Directivo del Instituto
Distrital de Proteccion y Bienestar Animal “Por el cual se establece la estructura
organizacional del Instituto Distrital de Proteccioén y Bienestar Animal -IDPYBA- y
se senalan las funciones de sus dependencias” en las cuales, esta la de administrar
técnica y operativamente todos los equipamientos publicos creados y destinados a
la proteccion y el bienestar animal en la ciudad, que garanticen su adecuado
funcionamiento, asi como atender los requerimientos de la Entidad frente a su
gestion administrativa, dirigir, coordinar, controlar y evaluar las politicas, planes y
programas para atender las necesidades de recursos humanos, servicios generales
y de transporte, servicio de correspondencia, adquisicion y suministro de bienes e
insumos, manejo de archivo, regulacion de contratistas de aseo y seguridad,
suministros para su funcionamiento y del sistema de informatica y tecnologia, entre
otros.

Asi las cosas, el proyecto tiene como propésito principal ser garante de la
operatividad de las areas misionales del Instituto, por medio de la gestion
estratégica del talento humano, la gestidbn documental, financiera, juridica y
contractual, de los recursos fisicos, la articulacion de herramientas de planeacion y
comunicaciones en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG
y soportados en las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.

El proyecto encamina su gestion hacia la consecucion de proveer los bienes y
servicios requeridos para el funcionamiento de la entidad cumpliendo con los
criterios de calidad ambiental, seguridad y salud en el trabajo, de gestion
documental, planeacion institucional, transparencia en procesos de contratacién y
una eficaz gestion financiera. De este modo, se ofrece un respaldo a las
operaciones misionales del Instituto al garantizar minimos de inversion vy
funcionamiento en los aspectos administrativos y transversales de la entidad.
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META 1: REALIZAR UN (1) DIAGNOSTICO E IMPLEMENTAC’II()N DE CARGAS
LABORALES DEL INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION Y BIENESTAR
ANIMAL

Esta meta, incluye el desarrollo de un estudio técnico que gire en torno al régimen,
gestion y funcionamiento del Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal en
el marco del estudio técnico, analisis de operacion, identificacidon de funciones,
evaluacion de servicios y requerimientos generales para la elaboracién de un
instrumento que permita determinar claramente el modelo de operacion de la
entidad y consecuentemente ajustar la estructura organizacional y la distribucion del
personal y sus colaboradores, en busqueda de una correcta operacion,
satisfaciendo las necesidades de la ciudadania con criterios de planeacion,
eficiencia y correcta disposicidon de los recursos publicos.

El estudio técnico que se desarrollé tiene como propédsito adelantar un proceso de
redisefo institucional, acorde a lo establecido en la Ley 909 de 2004, el Decreto
1083 de 2015, la Ley 1780 de 2016, y lo estatuido por la Constitucion Politica; que
satisfaga las necesidades internas de la organizacion y contribuyan a que esta, a
su vez, cumplan con las necesidades externas de la ciudadania y actores
interesados. Esto, en el contexto dado por el Sector Ambiente de la Alcaldia Mayor
de Bogota D.C.

Este, fue elaborado conforme a los lineamientos, metodologia, caracteristicas y
especificaciones técnicas exigidas por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, sobre la materia
y se desarrollé en 7 etapas: 1. Resena Historica, 2. Competencias frente al plan de
desarrollo distrital y los planes sectoriales, 3. Analisis Externo, 4. Analisis Interno, 5.
Estructura Organizacional, 6. Cargas de Trabajo y 7. Planta de Empleos.

En 2021 se inicia un estudio técnico para dar cumplimiento a la Ley 1952 de 2019y
a la Circular conjunta 05 de 2021 del Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital y la Secretaria Distrital de Hacienda donde se dan los lineamientos para la
creacion de las Oficinas de Control Disciplinario Interno, asi las cosas se efectuo el
estudio correspondiente y la elaboracion de los actos administrativos que dieron via
a la creacién de la Oficina de Control Disciplinario Interno y al empleo de Jefe de
Oficina para la nueva dependencia, obteniendo viabilidad por parte del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital el 06 de septiembre de 2021
con numero de radicado 2021EE5985, asimismo la Direccion Distrital de
Presupuesto de la Secretaria Distrital de Hacienda mediante oficio radicado
2021EE21871301 del 13 de octubre de 2021 emitioé viabilidad presupuestal que
amparo la creacion del empleo Jefe de Oficina ubicado en la Oficina de Control
Disciplinario Interno de la planta global del Instituto Distrital de Proteccion y
Bienestar Animal, por lo anterior la planta del IDPYBA a partir del mes de noviembre
del ano 2021 cuenta con 37 servidores publicos y con una modificacién en su
estructura organizacion con la creacion de la nueva oficina del nivel directivo,
paralelo a esto se reiteraron las solicitudes de mesas técnicas con las entidades
correspondientes quienes no emitieron respuesta.
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Con ocasion a las actividades realizadas en el redisefo institucional, en el mes de
enero del 2022 se inicid un proceso de verificacion de documentacion y analisis de
multiples propuestas de redisefio por parte de la Subdireccidon de Gestidn
Corporativa en conjunto con la Direccion General del instituto, con base en lo
anterior, se inicio el analisis financiero y de los recursos con los que contaba la
entidad para determinar la viabilidad de las propuestas, en la cual se calculd el valor
de la némina para ese momento fraccionada por cargos misionales vy
administrativos, seleccionando por parte de la Direccion la propuesta que mas se
ajustaba a la entidad y que mayor beneficios traia a la misma, de igual manera, se
remitié a la Secretaria Distrital de Hacienda y al Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital la reiteracion de solicitud de mesas técnicas.

A finales del mes de febrero de 2022 se llevd a cabo la primera mesa Técnica con
el Departamento Administrativo del Servicio Civil, en la cual se conté con la
presencia de la Directora del DASCD vy tres asesores, por parte del Instituto Distrital
de Proteccion y Bienestar Animal — IDPYBA se encontraba presente la Directora
General, el Subdirector Administrativo de la Subdireccion de Gestion Corporativa y
dos contratistas de la Subdireccién de Gestion Corporativa. En la reunion se expuso
la propuesta que previamente habia sido aprobada por la Direccion manifestando
que la implementacion del redisefio se tiene previsto por etapas teniendo en cuenta
la austeridad del gasto. Asi las cosas, el DASCD solicita replantear la propuesta
donde se brindaron posibles alternativas que posteriormente se debian analizar de
manera interna en el Instituto, por lo anterior, iniciando marzo se evaluaron tres
propuestas adicionales tomando en cuenta las sugerencias impartidas en la
reunion, de la cual se seleccion6 la mas viable para la entidad.

A raiz de lo anterior y en vista de que el levantamiento de cargas laborales en el
IDPYBA que se realiz6 a finales del afio 2020 (noviembre- diciembre) y principios
del afio 2021 (enero-febrero), se dio inicio a una actualizacion de las cargas del
instituto, donde se verificaron los 108 procedimientos aprobados y establecidos por
la entidad, asi como las actividades frecuentes que no se encontraban
documentadas, teniendo en cuenta que la mayoria de actividades ya se estaban
realizando de manera presencial, lo que podia generar una variacion en la ejecucion
de las mismas, igualmente, de acuerdo a los ultimos lineamientos impartidos por el
DASCD también se debia realizar medicién a los cargos directivos, los cuales no se
habian realizado con anterioridad puesto que la naturaleza de dichos cargos no
podian ser medibles. Asi las cosas, se procedidé a realizar analisis y actualizacién
de la matriz de cargas tomando el formato generado por el DASCD el cual fue
remitido el dia 11 de marzo de 2022.

A inicio de abril de 2022 se procede a radicar la matriz de cargas laborales ante el
Departamento Administrativo del servicio Civil Distrital para la verificacion
correspondiente, una vez revisada por parte de la entidad en mencion, la asesora
en reunion virtual del 16 de mayo, confirma que se puede iniciar la programacion de
la segunda mesa técnica incluyendo a la Secretaria Distrital de Hacienda, la cual
prospera finalizando el mes de mayo, exponiendo por parte del IDPYBA la propuesta
y justificacion, en dicha mesa técnica, la Directora Distrital de Presupuesto de la
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SDH aclara inquietudes y expone unas recomendaciones frente al caso en particular
del instituto, asi las cosas, se procede nuevamente a realizar analisis de lo
mencionado en la segunda mesa técnica y se ajusta la propuesta acogiendo las
sugerencias realizadas por el DASCD y la SDH.

Finalmente, el dia tres de junio de 2022, se realizé la tercera mesa técnica con la
Secretaria Distrital de Hacienda, exponiendo la propuesta que surgio de las
recomendaciones dadas, el IDPYBA se enfocé en los costos de la planta propuesta,
una vez aclaradas las dudas la Directora Distrital de Presupuesto de la SDH
manifiesta que se puede proceder a radicar frente al DASCD para iniciar el tramite
de viabilidad técnica.

Asi las cosas en el mes de julio se efectuaron ajustes al estudio técnico de redisefio
institucional del instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal IDPYBA, de
acuerdo a los lineamientos impartidos por la Secretaria Distrital de Hacienda-SDH
y el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital-DASCD, resultado de lo
anterior y de las mesas técnicas que se trabajaron durante el primer semestre del
afio 2022 con las entidades en mencién, en el mes de julio se finalizé el estudio
técnico con la propuesta ajustada, el cual esta compuesta por siete (7) capitulos los
cuales son:

e Capitulo 1. Resefa historica

e Capitulo 2. Competencias frente al Plan de Desarrollo Distrital y los Planes
Sectoriales.

Capitulo 3. Analisis externo

Capitulo 4. Analisis interno

Capitulo 5. Estructura organizacional

Capitulo 6. Cargas de trabajo

Capitulo 7. Plantas de empleo

A demas, se finalizaron los ajustes a los anexos que hacen parte integral del estudio
técnico como el proyecto de acuerdo de la estructura organizacional, proyecto de
acuerdo planta de personal y factores salariales, proyecto Manual de Funciones y
Competencias Laborales, Matriz Cargas de trabajo, matriz Manual de Funciones y
Competencias, proyecto de costo de la planta, finalmente con los documentos
mencionados con anterioridad, en el mes de julio se realizé la solicitud por parte de
la nominadora del Instituto, del concepto técnico ante el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital-DASCD, accién que se llevo a cabo el seis
de julio de 2022 bajo numero de radicado 1-2022-1560, el cual correspondié al
primer concepto que se debe obtener para dar continuidad con el proceso frente a
la Secretaria Distrital de Hacienda-SDH.

Finalmente, el 22 de julio de 2022 se realizd presentacion de la propuesta radicada
ante el DASCD, al Sindicato Unitario Nacional de Trabajadores del Estado 'SUNET'
en la cual asistio el Representante del Sindicato.

Mediante radicado 2-2022-2914 del 03 de agosto del ano 2022, el DASCD realizd
observaciones al estudio técnico y anexos para ser ajustados por parte del IDPYBA
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a lo cual se acogen recomendaciones generando nuevamente el dia 16 de agosto
de 2022 radicado No. 1-2022-4302, no obstante, el dia 12 de septiembre del mismo
ano, el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital realizo un alcance al
oficio remitido el 03 de agosto, dicho alcance es generado con el numero de
radicado 2-2022-6793, asi las cosas, el instituto procedié a verificar las nuevas
observaciones y el dia 20 de septiembre genero el radicado 1-2022-6452 ante el
DASCD con los ajustes correspondientes.

El 01 de noviembre del afio 2022, el Departamento Administrativo del servicio Civil
remitio bajo el numero de radicado 2-2022-9562 al IDPYBA observaciones nuevas
del estudio técnico, sugiere efectuar nuevamente mesa técnica con la Secretaria
Distrital de Hacienda donde se genere analisis sobre la disponibilidad de recursos
presupuestales para la ampliacion de la planta, adicionalmente solicitan adelantar
los tramites pertinentes para la implementacion de la Ley 1952 de 2019 modificada
por la Ley 2094 de 2021 en lo que se refiere a la separacién de las etapas de
Instruccion y juzgamiento de la Oficina de Control Disciplinario Interno.

Dando cumplimiento a lo indicado por el DASCD, el IDPYBA el dia 11 de noviembre
de 2022 solicito ante la SDH una nueva mesa técnica para abortar nuevamente
temas de viabilidad presupuestal frente al estudio técnico que ya se encontraba en
proceso de ajustes para viabilidad técnica, no obstante, el 01 de diciembre de 2022
la SDH da respuesta a la solicitud mencionada con anterioridad, manifestando que
una vez analizada la solicitud y teniendo en cuenta las proyecciones del marco fiscal
a mediano plazo, asi como las reuniones con la Alcaldesa Mayor, la Secretaria
General, el DASC no es posible dar viabilidad a la creacion de nuevos cargos en el
IDPYBA.

Con base en lo anterior, se inicia un nuevo estudio técnico para modificar la
estructura del IDPYBA, que no implique la creacién de cargos, solo de manera
organizacional, de tal forma se propone la modificacion de nivel jerarquico de la
Oficina Asesora Juridica, pasando del nivel asesor al nivel directivo; asimismo se
adelanté la organizaciéon de la Oficina de Control Disciplinario Interno, y la
asignacion de un Profesional Universitario en la Oficina asesora Juridica.

META 2: FORTALECER UN (1) CANAL DE COMUNICACIONES

Mediante la presente meta se comunica el desarrollo de las actividades del Instituto
Distrital de Proteccidon Y Bienestar Animal a la ciudadania y publico en general, es
una herramienta de comunicacién buscando generar una interaccion continua con
la ciudadania, mediante la publicacion de informacion y de las actividades del
IDPYBA.

Dentro de la dinamica institucional, se tiene la necesidad de desarrollar el proceso
de comunicaciones cuyo objeto es gestionar la comunicacion interna y externa
institucional, mediante la definicion de lineamientos y el acompafamiento
permanente a la Entidad, con el fin de informar de manera clara, oportuna y
homogénea a los grupos de valor internos y externos
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Ello, contribuye con la difusién de las actividades adelantadas por la entidad hacia
la ciudadania y permitir de esta manera el acceso a la oferta institucional y al acceso
a los derechos a los que tiene la ciudadania y los grupos de valor, asi mismo para
con los circulos académicos, politicos y noticiosos del pais,

Es necesario para la Entidad, desarrollar las actividades de posicionamiento del
Instituto como fuente prioritaria de consulta informativa, de canal de denuncia, de
acceso a derechos, de instrumento de politica publica y acceso a los programas
institucionales para el bienestar y protecciéon animal; y el manejo de posibles
elementos de salud publica Lo anterior, a través de la realizacion de entrevistas,
ruedas de prensa, redaccion y desarrollo de comunicacion oficial, gestion con
medios de comunicacion, prensa, redes sociales etc.

De otra parte, es necesario establecer los lineamientos internos y externos de
comunicacién paray con la ciudadania, asi como elementos de homogenizacion de
la imagen institucional, redaccidon y publicacion de los documentos y productos
oficiales.

El proceso de comunicaciones de la Direccién General, en conjunto con el proceso
de servicio al ciudadano define lineamientos que permiten garantizar el desarrollo
de atributos y competencias del servicio en el Instituto Distrital de Proteccion y
Bienestar Animal, para que se suministre un servicio digno, efectivo, de calidad,
oportuno, calido y confiable, en armonia con los principios de transparencia,
prevencion y lucha contra la corrupcion, garantizando a la ciudadania el derecho a
acceder a la oferta de servicios del IDPYBA, y de igual forma aumentar los esfuerzos
para adaptar y orientar los aspectos organizacionales y administrativos en
proporcionar todos los medios posibles para la facilitacion de la prestacion del
servicio.

Durante la vigencia 2022, se logré6 aumentar la base de seguidores en redes
sociales aproximadamente en 80.000 usuarios, fortaleciendo asi la red de
socializacion de informacion institucional disponible, posicionando a la entidad
dentro del ranking de la administracion distrital dentro de los primeros 10 en
seguidores e interacciones.

Asi mismo, mediante los eventos llevados a cabo, se logré6 dar a conocer la
misionalidad de la entidad a través del trabajo en campo, tales como: Expopet en
Corferias, la X Semana Distrital de Proteccion y Bienestar Animal, el 1| Congreso
Internacional de Derecho Animal y la feria Hecho en Bogota en la Plaza de La
Santamaria, se logro la visita de mas de 60.000 asistentes que interactuaron con
las acciones culturales y de educacion, asi como con la atenciéon de animales en
condiciones de vulnerabilidad. A través de estos espacios también se promovieron
las adopciones de los animales que se encuentran bajo custodia del Instituto,
logrando asi, mas de 30 adopciones como ejemplo en el fin de semana de la feria
en La Santamaria del mes de diciembre de 2022.

Frente a la gestion en redes sociales, se logré el objetivo de aumentar los
seguidores totales en las cuatro redes oficiales de la entidad, como lo son Twitter,
Facebook, Instagram y YouTube a 401.760, con un aumento en promedio mensual
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organico de 6.345 seguidores. Esto considerando el contenido, no solo de caracter
informativo y de utilidad para la ciudadania, sino también a raiz de las publicaciones
que resaltan la misionalidad del Instituto como las atenciones del equipo de
Urgencias Veterinarias, Brigadas Médicas, CES (Captura, Esteriliza y Suelta) y
Escuadrén Anticrueldad.

Es importante resaltar que las publicaciones en redes sociales obtuvieron 193.920
compartidos, lo que ademas de validar las buenas practicas del IDPYBA, también
garantiza que de manera organica los usuarios compartan nuestros contenidos en
sus propias redes sociales, y se conviertan en aliados para la divulgacion de
eventos, programas, canales de reporte y atenciones.

Tomando en cuenta lo anterior, la tasa de viralidad que se obtuvo fue de 4% en
promedio durante el ano. El objetivo es aumentar los contenidos de mayor
capacidad de ser compartidos. Se resalta que, considerando la linea de base del
2021 y los primeros meses del 2022, |la tasa de viralidad venia en aumento en razon
a los casos de presunto maltrato, el porcentaje bajo, evidencia que se ha logrado
un desescalamiento de las publicaciones virales negativas que afectaban el
posicionamiento y percepcion de la eficiencia de la entidad.

Con respecto al alcance, durante la vigencia 2022 se obtuvo un alcance de
49'653.270 personas en sumatoria de Instagram, Facebook y Twitter, lo cual
representa una cantidad de usuarios significativa, que vieron nuestros contenidos
en redes sociales. Se resalta que esta métrica aument6 en 147% respecto del afio
2021 al afio 2022.

Las interacciones, que totalizaron 1'970.826, nos muestran la manera en la que
nuestros usuarios se conectan con nuestros contenidos, que son el resultado de la
entidad quiere con respecto al mejoramiento continuo de la vida de los animales y
de la gestion de la administracion distrital en la ciudad de Bogota.

Para el caso de YouTube, se obtuvieron 56.086 visualizaciones de los contenidos,
gracias a los multiples espacios tanto en vivo realizados, como de contenidos de
interés general para la ciudadania. Esto significa que se cumple con el KPI de tasa
de interaccion del 10%, debido a que durante la vigencia se obtuvo promedio un
12,7%.

Frente a la gestion de diseno de piezas graficas y edicién de documentos tiene un
papel fundamental en aras de transmitir la informacién a la ciudadania, y que se
pueda hacer la divulgaciéon de una forma organica y sencilla para llegar a los
diferentes tipos de publico. Adicionalmente, la produccion también busca apoyar la
labor del equipo de audiovisuales y complementar la imagen grafica, manteniendo
asi la linea definida por la Alcaldia Mayor de Bogota. De esta manera, también se
vela por el posicionamiento institucional de acuerdo con los lineamientos
establecidos por la administracién distrital. En este sentido, se generd cerca de
3.000 piezas graficas en el afo, supliendo también la divulgacion de la misionalidad.

Frente a la gestion de medios de comunicacion, se garantizé la divulgacion de mas
de 200 boletines de prensa, comunicados a la opinién publica y notas web, en aras
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de dar a conocer la gestion de la entidad y realizar las convocatorias
correspondientes para que la ciudadania estuviera al tanto de las actividades que
tiene a su cargo el Instituto. Se cierra la vigencia alrededor de un 90% de
cubrimiento, logrando asi que la mayoria de las notas en medios de comunicacion
bajo la modalidad de free press, se consulten y sean generadoras de noticias, a
través de medios aliados de comunicacion.

Gracias al apoyo de mas de 100 periodistas de medios de comunicacién masiva y
mas de 170 medios alternativos y comunitarios, se logré contar con mas de 1.000
notas en medios identificadas a través del monitoreo manual que se realiza.

Frente a la gestidn de audiovisuales, se realizo, tanto el cubrimiento de actividades,
como la construccion de kits de prensa y edicion de material fotografico y de video
para la divulgacion de la misionalidad de la entidad. En este proceso se resalta la
toma de carretes completos de los animales que estan para adopcion, fortaleciendo
asi el proceso de difusion a través de redes sociales.

En este sentido, el KPI de medicién de esta gestidon se cumplié con un 12,7 en
retencion promedio a través de la red social primordial para audiovisuales YouTube.

META 3: ARTICULAR UNA BATERIA DE HERRAMIENTAS DE PLANEACION
PARA EL INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL

El disefio y armonizacion de las herramientas de planeacion para el Instituto Distrital
de Proteccion y Bienestar Animal permite a la entidad hacer un seguimiento de su
gestion en miras del cumplimiento de las Metas Plan de Desarrollo en las que
participa, aportando a la consecucion de los propdsitos trazados en este Plan. Un
seguimiento riguroso conlleva a la identificacion de alertas tempranas en los
avances en la ejecucion, lo cual se constituye en un factor estratégico para la toma
de decisiones oportunas que permitan una gestion eficiente de la entidad.

Se realiz6 la actualizaciéon y el seguimiento al plan de accion del Plan Distrital de
Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI” con
corte a 31 de diciembre de 2021, asi como también el cierre de vigencia 2021 y
reprogramacion de actividades en la vigencia 2022 dentro del Banco de Proyectos
e Inversion Publica del Distrito Capital en las plataformas SEGPLAN y SUIFP
Territorio. Se realiz6 seguimiento mensual durante la vigencia 2022 a la inversién
dentro del Sistema de Seguimiento a Proyectos de inversién SPI y los reportes de
Productos, Metas y Resultados (PMR) y se realizdé seguimiento trimestral de las
metas Plan de Desarrollo (SEGPLAN).

Se ha desarrollado ejercicio mensual de Alertas y Recomendaciones donde se
refleja semaforizacion del comportamiento en cada uno de los proyectos de
inversion en cuanto ejecucion fisica, compromisos, giros, reservas y desarrollo del
Plan Anual de Adquisiciones; las cuales fueron revisadas y firmadas por los gerentes
de proyecto.
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Se solicitd la publicacion de las hojas de vida de indicadores de los proyectos de
inversion y los indicadores POA correspondientes a diciembre de 2021 y la vigencia
2022.

Cumpliendo con la normatividad en cuanto a presentacién de informes de cierre del
afo 2021, la Oficina Asesora de Planeacion realizé la presentacion de los siguientes
informes: Informe de Balance Social, Indicadores de Gestién, Certificado de Reporte
al Sistema de Seguimiento a los Proyectos de Inversion e Informe de Gestion y
Resultado.

Se hizo acompafiamiento al area de Gestion Ambiental en el diligenciamiento del
Plan Anual Cuatrienal Ambiental PACA de la vigencia 2021 que incluyo el Plan
Distrital de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del
Siglo XXI”. Este acompafamiento se realizé en el dos momentos: Con el profesional
encargado y posteriormente con el actual profesional quien realizé el empalme. El
reporte fue remitido a la Secretaria de Ambiente y se dio respuesta a los indicadores
del Observatorio de la Secretaria de Ambiente.

Con relacidon al anteproyecto de presupuesto 2023, Se realiz6 proyeccion de
memorando de programacion del Anteproyecto 2023 a través del radicado
2022IE0001618. Se realizaron reuniones internas en donde se revisoé la ejecucion
presupuestal y se aclararon dudas en cuanto al memorando enviado. Se trabajé en
la presentacién que se utilizaria en las socializaciones de Anteproyecto de la
vigencia 2023. Se realizaron socializaciones a los formatos a diligenciar por parte
de las Subdirecciones los dias 18 y 19 de julio de 2022 y se revisaron los formatos
a diligenciar por parte de las Subdirecciones los cuales posteriormente fueron
enviados por parte de la Jefe Oficina Asesora de Planeacion.

Se realizé cumplimiento de la circular SHD-00004 del 17 de junio de 2022 en los
numerales correspondientes a esta Oficina y se efectud el acompanamiento a la alta
Direccion del Instituto para la presentacion del anteproyecto del Instituto la cual fue
programada por parte de la Secretaria de Hacienda Distrital para el 19 de
septiembre, este acompafamiento implicd elaboracidn de presentaciones,
modificacion de presupuesto y magnitudes.

Con relacion al seguimiento de Politicas Publicas, se realizé la revision y
consolidacion del reporte de seguimiento para primer, segundo y tercer trimestre de
2022 del Plan de Accion de la Politica Publica de Proteccion y Bienestar Animal, la
cual es liderada por la entidad. Asi mismo, se realizaron los reportes para la Politica
Publica de Mujeres y Equidad de Género, Politica Publica de Juventud, Politica
Publica de Educacion Ambiental y Politica Publica de Fendmeno de Habitabilidad
en Calle, en los productos en los que tiene responsabilidad y corresponsabilidad el
IDPYBA.

Con el fin de fortalecer las herramientas de seguimiento de la Politica Publica de
Proteccion y Bienestar Animal, se inicid la articulacion con el equipo del
Observatorio PyBA para la construccion conjunta de herramientas de medicién de
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indicadores de resultados del plan de accién de la politica publica de bienestar
animal y la formulacién de los indicadores de objetivos especificos para esta politica.

Se brindd asistencia técnica al proceso de actualizaciéon del plan de accién de la
Politica Publica de Espacio Publico, para la construccién del producto en
responsabilidad del IDPYBAy el diligenciamiento de la ficha técnica de indicador de
producto. Asi mismo, se acompano la formulacion del plan de accién de la Politica
Publica de Deportes, Recreacion, Actividad Fisica y Escenarios, articulando con la
Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestidon del Conocimiento la construccion de
la propuesta de producto para esta politica. Para la reformulacion de la Politica
Publica de Ruralidad, se realizaron mesas de trabajo con las dos subdirecciones
misionales, teniendo como resultado la propuesta de dos productos en
responsabilidad del IDPYBA. Asi mismo se particip6 en el proceso de formulacion
del producto en responsabilidad del IDPYBA para la politica Publica de Accion
Comunal y los productos en corresponsabilidad de la Politica Publica de
Participacion Incidente.

Asi mismo, se acompano técnicamente el proceso de solicitud ajustes a los
indicadores del Plan de Accion de la Politica Publica de Proteccion y Bienestar
Animal, cuyo tramite se realiz6 articuladamente con el equipo de la Subdireccion de
Politicas y Planes Ambientales de la Secretaria Distrital de Ambiente, siendo
aprobados por la Secretaria Técnica del CONPES DC en el mes de diciembre de
2022.

Para la tematica de Presupuestos Participativos, se realizd la actualizacion del
Documento de Criterios de Viabilidad y Elegibilidad para el concepto de gasto en
bienestar animal para los proyectos de inversion local, al mismo tiempo que se dio
asistencia técnica en mesa de trabajo con la Alcaldia Local de Rafael Uribe Uribe
para la formulacion del proyecto de inversion en atencion de animales para la
vigencia 2022. Igualmente, se realizé la revisidn técnica con observaciones al
Documento de Anexo técnico del proyecto de inversion local “Bosa Peluda” de la
Alcaldia Local de Bosa.

Se brindd asistencia técnica durante la Fase 2 de Presupuestos Participativos con
el acompafiamiento a los laboratorios civicos de las siguientes localidades: San
Cristébal, Puente Aranda, Ciudad Bolivar, Sumapaz, Usme, Rafael Uribe Uribe,
Candelaria, Usaquén, Fontibén, Antonio Narifio, Martires, Tunjuelito, Barrios Unidos,
Chapinero y Santa Fe. Asi mismo se realizé la revision comentarios en mesa de
trabajo al proyecto local de bienestar animal de la localidad de Teusaquillo. Por otra
parte, se dio concepto previo de viabilidad a 61 iniciativas inscritas en la plataforma
de Gobierno Abierto, resultado de los laboratorios civicos y la ruta autbnoma segun
corresponda.

Con relacion al proceso de Causas Ciudadanas, la Oficina Asesora de Planeacién
asistio al evento de lanzamiento realizado el dia 11 de junio y a las dos sesiones de
socializacion de la ruta de presentacion de propuestas con las redes locales de
proteccionistas, convocadas por la Secretaria Distrital de Gobierno junto con la
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Subdireccion de Atencion a la Fauna del IDPYBA, el dia 22 de junio. Durante el
proceso de postulacion 2022, se realizé la revision y concepto de viabilidad de las
Causas Ciudadanas propuestas, con el fin de establecer las causas viables técnica
y financieramente que pasaran a la etapa de votacion ciudadana.

De otro lado, se acompano la ruta de construccion del Programa Especial de
Desarrollo con Enfoque Territorial- PEDET Bogota Region, con la asistencia a las
jornadas de trabajo interinstitucionales con la comunidad de las localidades de
Bosa, Ciudad Bolivar y Sumapaz, en las cuales se revisaron y ajustaron las
preiniciativas propuestas por la ciudadania en temas de bienestar animal. Una vez
ajustadas, las iniciativas se consolidaron por parte de la Alta Consejeria para los
Derechos de las Victimas la Paz y la Reconciliacion en una matriz presentada en la
Mesa intersectorial PEDET, para ser revisada y viabilizada por las entidades
correspondientes. El IDPYBA tiene en responsabilidad una iniciativa para la zona
urbana (Bosa y Ciudad Bolivar) y 2 iniciativas para la localidad de Sumapaz, sin
embargo, se pidid revision y exclusion de corresponsabilidad en una iniciativa
relacionada con el fortalecimiento de boticas veterinarias en Sumapaz, dado que
excede las competencias misionales del instituto.

Con relacion a las acciones afirmativas concertadas con las comunidades étnicas
que habitan en Bogota, dando cumplimiento a lo establecido en el Articulo 66 del
Plan Distrital de Desarrollo, se tienen un total de 7 acciones distribuidas de la
siguiente manera:

Pueblo Rrom: 1 accién en ejecucion

Comunidad Afrodescendiente: 1 accién en ejecuciéon
Pueblos Indigenas: 1 accion ejecutada

Comunidad raizal: 2 acciones en ejecucion
Comunidad Palenquera: 2 acciones en ejecucion

Desde la Oficina Asesora de Planeaciéon se realiza el seguimiento trimestral a la
ejecucion de estas acciones mediante la matriz de reporte solicitada por la
Secretaria Distrital de Gobierno y los informes cualitativos por cada una de las
comunidades, este reporte es consolidado por la Secretaria Distrital de Ambiente
como cabeza de sector. Asi mismo, se acompafan las mesas de seguimiento
trimestral convocadas por la Subdireccién de Asuntos Etnicos de la Secretaria
Distrital de Gobierno con las autoridades representantes de cada comunidad, en las
cuales se presentan los avances y dificultades presentados en la ejecucion de las
acciones concertadas.

Se realizaron jornadas de sensibilizacién de la Oficina Asesora de Planeacion en
temas de planeacion los dias 7, 9, 16, 17 y 23 de marzo de 2022 referente a los
procesos propios de los equipos de proyectos y presupuesto y Politicas Publicas.
En donde se da capacitacion a los funcionarios y contratistas sobre las funciones
realizadas por parte de los Equipos y de acuerdo con los lineamientos de la
Secretaria Distrital de Planeacion y la Secretaria Distrital de Hacienda.
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Se asisti6 a las mesas de trabajo referente a los trazadores presupuestales
convocada por la Secretaria Distrital de Planeacién y las respectivas Secretarias
responsables de estos indicadores (Secretaria de la mujer, Secretaria de Cultura
Ciudadana y Gestion del Conocimiento y Secretaria Distrital de Salud y Secretaria
Distrital de Integracion Social).

De acuerdo con la informacién recibida en estas mesas. Desde el Instituto se realizé
el ejercicio del analisis interno y la marcacion en las herramientas SEGPLAN Y PMR
para la vigencia 2022 de los siguientes trazadores:

e Trazador Presupuestal de Igualdad y Equidad y Género (TPIEG)
e Trazador Presupuestal de Cultura Ciudadana (TPCC)
e Trazador Presupuestal de Juventud (TPJ)

Desde la vigencia 2021 se realizé marcacion en SEGPLAN y PMR del Trazador
Presupuestal de Grupos Etnicos (TPGE) para el cual se realizé seguimiento de
enero a agosto de 2022, siendo el trazador con seguimiento. Por otro lado, a partir
de junio de 2022 se inici6 seguimiento de las demas trazadores presupuestales de
acuerdo a instrucciones por parte de la Secretaria Distrital de Planeacién y
Secretaria de Hacienda Distrital, de esta manera los trazadores actualmente
marcados, cuentan con su seguimiento.

Conforme a las validaciones en materia técnica y metodoldgica que debe emitir la
Oficina Asesora de Planeacion, en el transcurso de la vigencia se ha gestionado la
revision de las 43 versiones al Plan Anual de Adquisiciones, entre las cuales 30
requirieron reprogramacion presupuestal.

De acuerdo con lo establecido en el Manual Operativo Presupuestal numeral
3.2.1.10. Cambio de montos entre conceptos de gasto. La OAP realiza las
revisiones y verificaciones de las diferentes solicitudes de reprogramacion
presupuestal de los proyectos de inversion, de enero a diciembre del 2022 se
realizaron las siguientes:

En cumplimiento al Plan Estadistico Distrital — PED se avanzé en la caracterizaciéon
del registro administrativo y la operacion estadistica, asi como la consolidacion de
la ficha metodoldgica y el documento metodoldgico de la Operacion Estadistica
denominada “Estadisticas sobre Atencion de Animales en Bogota” a cargo del
Instituto. Por otro lado, se adelantaron diferentes mesas de trabajo con Secretaria
de Planeacion para la revision y ajuste del avance del documento de la operaciéon
estadistica.

Desde la Oficina Asesora de Planeacion se realizaron jornadas de socializacion de
las herramientas de planeacién y seguimiento de los proyectos de inversién (Plan
de Accién, Hoja de vida Indicadores y Plan Operativo Anual) los dias 17, 18 y 23 de
noviembre de 2022 a los lideres y enlaces de los proyectos de inversion 7550, 7551,
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7555, 7556 y 7560. En el desarrollo de la socializacion se expusieron los
lineamientos establecidos para la programacion de la vigencia 2023, las
programaciones de dichas herramientas fueron remitidas por las areas en el mes
de diciembre.

META 4: IMPLEMENTAR UN (1) MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION- MIPG

Para la implementacion del Modelo en el IDPYBA durante la vigencia 2022 se
desarrollaron las siguientes actividades para implementar el Modelo Integrado de
Planeacion y gestion.

Adecuacion y sostenibilidad del Modelo.

En consideracion a plan de mejoramiento y de adecuacion del modelo enmarcadas
en las 19 politicas de Gestidon y desempefio para la vigencia 2022 de acuerdo con
el resultado de los autodiagnésticos y del informe FURAG se desarrollaron las
siguientes acciones:

e Seguimiento a las actividades programadas de junio a diciembre en el
plan de adecuacion y sostenibilidad del Modelo.

e Reuniones de trabajo con los procesos para identificar otras
oportunidades de mejora en el plan de sostenimiento del modelo
integrado de planeacion y gestion.

e Asistencia a la mesa técnica sectorial convocada por la Secretaria
Distrital de Ambiente y la Secretaria General de la Alcaldia Mayor para
sesion de trabajo para la resoluciéon de dudas sobre la implementacion
del plan de sostenibilidad del FURAG.

e Apoyo a la realizacion del Comité de Gestion y Desempefio de los meses
de enero a diciembre, asi mismo se realizd seguimiento a las actividades
programadas en los planes asociados al Decreto 612 de 2018.

e Propuesta para la modificacion de la Resolucion 047 de 2019 “por la cual
se crea el Comité Institucional de Gestion y Desempefio del IDPYBA” en
la cual se actualiza, modifica y adicionan ciertos aspectos importantes.

e Propuesta Caracterizacion de Usuarios de la entidad.

Politica Fortalecimiento Institucional y Simplificacién de Procesos

En atenciébn a la solicitudes y nuevas propuestas para el desarrollo de
procedimientos, manuales, instructivos, guias, formatos se identificaron brechas en
lo descrito en los documentos controlados y en respuesta se realizd
acompanamiento técnico para la modificacion de documentos, elaboracion de actas
de aprobacion y actualizacion a listado maestro con los diferentes documentos que
son aprobados, actualizados o eliminados relacionados a continuacion:

Tabla No 2. Documentos Sistema de Gestion 2022

TIPO DE DOCUMENTO ADOPCIONES ACTUALIZACIONES
PROCEDIMIENTOS 6 10
FORMATOS 71 43
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TIPO DE DOCUMENTO ADOPCIONES ACTUALIZACIONES
PLANES 0 0
MODELOS 0 4
GUIAS 1 0
INSTRUCTIVOS 3 1
MANUAL 1 4
POLITICA 5 3
PROGRAMA 1 0
PROTOCOLO 11 1
REGLAMENTO 1 0
TOTAL 100 66

TOTAL DOCUMENTOS 166

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacién

Adicionalmente, se realizé6 acompafiamiento y mesas de trabajo permanentes con
los 14 procesos del Instituto para el fortalecimiento de las capacidades
institucionales y mejora continua de los procesos.

Politica de Transparencia, Acceso a la Informaciéon y Lucha contra la
Corrupcion

Respecto al Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano (PAAC) y Mapa de
Riesgos por Procesos, se mantuvo un monitoreo constante y apoyo
permanente a los procesos para dar cumplimiento a las actividades
propuestas, también se realizaron los tres seguimientos previstos para la
vigencia 2022.

Se realizaron mesas de trabajo con las diferentes areas para el
diligenciamiento del formulario ITA con fecha limite de reporte 30 de
septiembre y se obtiene un nivel de cumplimiento: 100 sobre 100 puntos.
Con el fin de actualizar el Sistema Unico de Identificacion y Tramite SUIT,
que es la fuente unica y valida de la informacion de los tramites que todas las
instituciones del Estado ofrecen a la ciudadania, facilitando Ia
implementacion de la politica de racionalizacion de tramites y contribuir a
fortalecer el principio de transparencia, evitando la generacion de focos de
corrupcién. Por tal motivo en el mes de agosto se realiza seguimiento a las
estrategias de racionalizacién de tramites formuladas para el 2022.

Asi mismo se inscribe una consulta de informacion y un OPA denominados
respectivamente: Constancia de Implantacién de microchip de identificaciéon
para animales Servicio social estudiantil obligatorio en proteccion y bienestar
animal.

Se realiza la programacion de actividades de Gobierno Abierto para 2023 y
se reporta a secretaria general de la Alcaldia mayor.

Se realiza la transferencia documental de los INSTRUMENTOS DEL
SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD de la vigencia 2019.

Politica Participacion Ciudadana
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e Gestion y apoyo en el desarrollado de la primera audiencia publica de
rendicion de cuentas correspondiente al primer semestre del 2022.

e Asesoria para la aprobacién de la Politica Institucional de Participacion
Ciudadana y Movilizacién Social para la Proteccion y el Bienestar Animal.

e Ejercicio de Participacion Ciudadana, sugerencias y comentarios para la
construccion de Plan Anticorrupcion y Atencién al ciudadano 2023, asi mismo
para la estrategia de Racionalizacion de tramites.

META 5: ARTICULAR UN PLAN DE SEGUIMIENTO A LA GES]’I()N Y
RESPUESTA OPORTUNA A LOS REQUERIMIENTOS TECNICOS, JURIDICOS,
CONTRACTUALES Y DISCIPLINARIOS

e GESTION JURIDICA

La Oficina Asesora Juridica (OAJ) tiene por objeto asumir la representacion judicial,
extrajudicial y administrativa de la entidad, asi como dirigir el estudio juridico de
actos administrativos y brindar asesoria en la interpretacion, analisis, tramite y
solucién de todos los asuntos de caracter juridico que surjan del desarrollo de las
funciones del Instituto, de manera eficiente, oportuna y de conformidad con las
disposiciones legales y reglamentarias vigentes. De esta manera ha buscado
coadyuvar al posicionamiento del IDPYBA como referente de proteccion, bienestar
y defensa animal en el Distrito Capital y la Region, cumpliendo con el objeto y
funciones contenidas en el Acuerdo Distrital 003 de 2017, modificado por el Acuerdo
003 de 2021 del Consejo Directivo del IDPYBA. Para tal fin, la OAJ asume su funcién
mediante la organizacién de cinco (5) equipos de trabajo: (i) Defensa Judicial; (ii)
Asuntos Penales; (iii) Segundas Instancias y Cobros coactivos; (iv) Asuntos
Normativos y Doctrina; y (v) Centro de Atencién Juridica.

Fortalecimiento juridico

A continuacion, se presentan los logros e impactos alcanzados durante el periodo
de enero a diciembre de la vigencia 2022, asi como las acciones realizadas en
cumplimiento de las funciones asignadas:

e Brinddé acompafiamiento a mil cuatrocientas setenta y cinco (1.475)
diligencias judiciales de restitucion, entrega y secuestro de inmuebles, en
las cuales se realizd6 sensibilizacion normativa en pro del bienestar,
defensa y proteccién de los animales que alli habitan.

e Se obtuvo un 99% de éxito procesal en decisiones favorables de tutela y
se cred la primera Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico para
Asuntos Misionales al interior de la entidad, en busca de alcanzar altos
estandares de eficiencia en la litigiosidad y generar al interior de la entidad
una cultura de prevencion de dafio antijuridico.

e Se realizaron tres ciclos de formacion del “Curso Etico-Juridico de
Proteccion, Bienestar y Defensa Animal”, Adelantado por el Centro de
Atencion Juridica Para la Proteccion y Bienestar Animal, se conté con la
participacion de 312 estudiantes y 6 docentes, de la Universidad de los
Andes, Universidad Cooperativa de Colombia, Fundaciéon Universitaria los
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Libertadores, Universidad Libre de Colombiay la Corporacion Universitaria
Republicana.

e Se presentaron sesenta y nueve (69) denuncias por maltrato animal, y nos
constituimos como representantes de las animales victimas de maltrato en
las audiencias correspondientes ante la jurisdiccion penal.

e Se obtuvo el primer lugar en la premiacién en la Distincién en la
Excelencia en la Gestion Juridica Distrital por parte de la Secretaria
Juridica Distrital en la categoria A: Mejora en el Desarrollo del Modelo de
Gestion Juridica Publica — MGJP por el desarrollo del Segundo Congreso
Internacional de Derecho Animal, Articulacion Social desde la experiencia
con los animales.

e Se obtuvo reconocimiento en los premios a la Distincion en la Excelencia
en la Gestion Juridica Distrital en las categorias C: Organizacion
Administrativa Eficiente, E: Prevencion del dafio Antijuridico, F:
recuperacion del Patrimonio publico, D: Gestion para la participacion
incidente en la produccién normativa.

Durante el periodo comprendido entre enero a diciembre del afio 2022 fueron
asignados a la Oficina Asesora Juridica, Dos mil setecientos setenta y
tres (2.773) requerimientos por parte del &rea de Atencion al Ciudadano mediante
radicado del sistema AZ Digital y correo electronico institucional, como se observa
en latabla 1. A la fecha la OAJ no cuenta con peticiones vencidas.

Tabla No 3. Requerimientos asignados y atendidos enero a diciembre de 2022

ENERO 99 35 0 5 3 1 143
FEBRERO 153 44 13 6 1 11 228
MARZO 141 35 28 9 0 5 218
ABRIL 104 29 15 11 3 0 162
MAYO 132 25 17 5 0 4 183
JUNIO 112 22 5 7 13 33 192
JULIO 132 15 4 6 2 19 178
AGOSTO 148 63 16 12 1 10 250
SEPTIEMBRE 162 83 13 18 1 51 328
OCTUBRE 130 35 5 17 1 24 212
NOVIEMBRE 132 61 9 12 2 38 254
DICIEMBRE 77 37 6 9 1 41 171
TOTAL 1654 545 140 129 30 275 2773

Fuente: Oficina Asesora Juridica IDPYBA. Periodo enero a diciembre de

Defensa judicial

Durante el periodo de enero a diciembre de 2022 el grupo de defensa judicial
atendié mil ochocientos treinta y uno (1.831) asuntos, tal y como se describen a
continuacion, cada uno dentro de los términos legalmente establecidos:
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Tabla No 4. Informe general de actividades Grupo de Defensa Judicial

ACCIONES REQUERIMIENTOS
CONSTITUCIONALEs | ATENDDOSIPETICONESY | by igencias | SESTIONES | comime pe
CONTESTADASYIO | pocyinTos/pROvECCION | JUPICALES | 70, ST | CONCILIACION
DEACTOS ADMINISTRATIVOS
22 304 1475 4 26

Fuente: Oficina Asesora Juridica IDPYBA

Acciones de tutela: Se presentaron ante el IDPYBA un total de veintidés (22)
acciones de tutela. De las cuales, el 99% fueron falladas a favor de la entidad. A su
vez, se logra evidenciar que todas las acciones de tutela fueron contestadas
oportunamente dentro del lapso otorgado por los jueces constitucionales.

Esta informacion, se relaciona asi:

2022

Tabla No 5. Informe general de acciones de Tutela enero a diciembre de 2022

Juzgado 42 Penal Municipal con
Funcién de Control de Garantias

2022-009

Si

Conced
e

Si

Revoca

Febrero
2022

Juzgado 42 Civil Municipal de
Bogota

2022-00132

Si

Niega

NA

Juzgado 60 Civil de Pequefias
Causas y Competencia Mdltiple
de Bogota D.C

2022-00197

Si

Niega

NA

Marzo
2022

Juzgado 31 Penal del Circuito
de Conocimiento de Bogota

2020-0079

Si

Niega

NA

Abril
2022

Juzgado 3o de Pequefias
Causas y Competencia Mdltiple
con sede desconcentrada en la

localidad de Suba

2022-00136

Si

Niega

NA

Juzgado 26 de Pequefias
Causas y Competencia Mdltiple
de Kennedy

2022-00193

Si

Niega

NA

Mayo
2022

Juzgado 83 Civil Municipal de
Bogota D.C

2022-00583

Si

Niega

Sl

Confirma

Juzgado 33 Civil Municipal de
Bogota D.C

2022-00565

Si

Niega

NA

Juzgado 52 Civil Municipal de
Bogota D.C

2022-0509

Si

Niega

NA
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Juzgado 16 Penal Municipal con
Funciones de Conocimiento de 2022-00076 Si Niega Si Confirma
Bogota D.C
Juzgado 19 Civil Municipal de . .
Julio 4 Bogoté D.C 2022-00713 Si Niega N/A
2022
Juzgado 28 C|V|I,del Circuito de 2022-00265 Si Niega N/A
Bogota D.C
Tribunal Superior de Bogota D.C | 5, 567 si Niega si Confirma
— Sala de Familia
Juzgado 4° Penal del Circuito
Agosto con Funciones de Conocimiento | 2022-00229 Si Niega N/A
2022 > de Bogota D.C
= —
Juzgado 2 P’enal del MuplClpaI 2022-00124 Si Niega N/A
con funcién de garantias
Tribunal Superior de Bogota —
Sala Civil especializada 2022-00184 Si Niega N/A
Restitucion de Tierras
Septiemb — —
re 2022 3 Juzgado 82 CIV,I| Municipal de 2022-00884 Si Niega Si Sg
Bogota D.C abstiene
Juzgado 23 Civil Municipal de . .
Oralidad de Bogota D.C 2022-00963 Si Niega N/A
Octubre Tribunal Superior de Bogota D.C . .
2022 1 -Sala Civil 2022-02170 Si Niega N/A
Noviembr Juzgado 32 C|V|I,del Circuito de 2022-00378 Si Niega N/A
e Bogota D.C
2 Juzgado 34 de Pequefias Conced
Causas y Competencia Mdltiple 2022-0634 Si e N/A
de Suba
Diciembr Juzgado 10 Penal para
o 3 Adolescentes con Funcion de 2022-00185 Si Niega Si Pendiente
Garantias

Fuente: Oficina Asesora Juridica IDPYBA

Conciliaciones prejudiciales y extrajudiciales

En cuanto a conciliaciones, durante el afio 2022 se llevdé a cabo una conciliacion
Extrajudicial, la cual se describe a continuacion:
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Tabla No 6. Conciliacién Extrajudicial

Estado: Se concilié. La
conciliacion fue remitida a la
Jurisdiccion Contenciosa

Administrativa para su respectiva
aprobacién judicial y el Tribunal

. Administrativo de Cundinamarca -
Conciliar el pago de

IConvocante: los astos de Seccién Tercera - Subseccién C,

IDPYBA . _g . en decision del 8 de junio de 2022
administracion A S L

6339 aprobd la conciliacion. La decision

. Convocado: . ya se encuentra ejecutoriada y en

Conciliacion Procuraduria 83 Secretaria General correspondiente - al firme. La entidad ya realiz6 el pago
N°¢  2021- Judicial | para periodo del 04 al 22 ' y pag

Extrajudicial N¢ de la Alcaldia de la conciliacion.  Tramite

E172151 00193 Asuqtqs . Mayor de Bogota — de engro de 2021 terminado.
Administrativos. |_. y en virtud de lo
Direccion del establecido en el
Sistema  Distrital onvenio No El valor conciliado asciende a la
del Servicio a la 4220000-1372- " |suma de UN MILLON
Ciudadania. 5020 SETECIENTOS OCHENTA Y

SEIS MIL CUATROCIENTOS
OCHENTA Y SIETE PESOS
($1.786.487), respaldada por el
Certificado de  Disponibilidad
Presupuestal No 433 del 23 de
junio de 2021.

Fuente: Oficina Asesora Juridica IDPYBA
Procesos judiciales

En procesos judiciales desde la Oficina Asesora Juridica a través del equipo de
defensa judicial, se realiz6 seguimiento y se actud juridicamente dentro de los
términos establecidos por los jueces en tres acciones populares y una accion de
reparacion directa, tal como se describe en la siguiente tabla:

Tabla No 7. Procesos Judiciales Vigencia 2022

Entidades vinculadas: Alcaldia | EI fallo fue cumplido por las entidades
Local de Suba, Secretaria | vinculadas. Sin embargo, durante el afio 2022
Distrital de Salud, Hospital de | se adelantaron dos audiencias de verificacion
Suba, Centro de Zoonosis de | de cumplimiento de fallo, la primera el dia 29
2017-00162 | Bogota D.C, Procuraduria | de junio de 2022 y la segunda el 15 de

Juzgado 55)Accion
Administrativo [Popular
del Circuito de|

3 Delegada para Asuntos | septiembre del mismo afio, en las cuales el
Bogota, D.C Ambientales y Agrarios, Policia | IDPYBA participé activamente a través de la
Ambiental y Ecoldgica, | representacion ejercida por el equipo de

Secretaria Distrital de Ambiente, | defensa Judicial. En las mencionadas

Instituto Distrital de Proteccién y | audiencias, se establecié cumplimiento de las
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Bienestar Animal, y UAESPP.

decisiones del fallo por todas las entidades
vinculadas.

El equipo de defensa judicial durante el afio
2022 realiz6 seguimiento permanente a esta
accion popular en representacion del IDPYBA.

Trlbqngl . Esta accién popular fue admitida por el
Administrativ ) ) .. | despacho el dia 10 de mayo de 2021, y el dia 8
0 . de » Entldade§ Vlnculgdas: Mlnlst.erlo de febrero de 2022 se notifico por Estado. El 15
Cundlnam'a,r Accion dg Medlo Ambiente, !I”lStItutO de febrero de 2022 ingresa nuevamente al
ca.— Seccion | Popular 2020- D_|str|tal d? Proteccion y Despacho el proceso, el 8 de febrero notifican
Primera T 00797 Bienestar Animal'y otros. auto del 27 de enero de 2022 en el cual aceptan
Subseccion coadyuvancia de la ciudadana Andrea Padilla
A en el proceso. ElI 15 de febrero entra al
Despacho, informando que la providencia del
27 de enero quedo en firme. Se niegan medidas
cautelares. Se encuentra al despacho del
Tribunal para decretar practica de pruebas.
La demanda es admitida por el despacho
mediante Auto Admisorio del 28 de enero de
Juzgado 39 2022, el equipo de defensa judicial en
Administrativ | Accién Entidade,s . Accioqadgs: representglcién del IDPYBA elabora Ila
P Secretaria de Ambiente Distrital | contestacion demanda: la cual es presentada el
o del Circuito | popular 2021- , )
Judicial  de 00274 e IDPYBA dia 29 de agosto de 2022. EI'26 de septle_mbr_e
Bogoté D.C de 2022 a las 9:OOAM se llevé a cabo audiencia
de pacto de cumplimiento la cual fue declarada
fallida. Pendiente etapa probatoria.
En auto del 26 de enero de 2022, notificado el
27 de enero del mismo afio se requiere por el
término de 10 dias para que se alleguen anexos
y constancia de remision de la contestacion de
la demanda y sus anexos a los sujetos
procesales. El 7 de febrero de 2022 se cumple
Juzgado 63 B con el requerimiento allegando memoriales por
Administrativ | Accion  de Demandado: Instituto Distrital de | Parte del Instituto. En auto del 2 de marzo de
0 de Bogota | R€PAMACIO. | 55 Proteccion y Bienestar Animal 2022, se fija fecha para Audiencia inicial el 9 de
D.C _ | nDirecta 00165 marzo de 2022 y se adoptan decisiones sobre

Seccién
Tercera

las excepciones propuestas. El 9 de marzo se
llevd a cabo la audiencia inicial, se interpuso
recurso de apelacion contra la decision que
negé la solicitud de saneamiento de
conformacion del litisconsorcio necesario. Asi
mismo, se aportd certificacion del comité de
conciliacion en la cual se establecié la decision
de no presentar propuesta de conciliacion.
Finalmente, se fij6 fecha para audiencia de

42




\ [

pruebas el 27 de abril de 2022 a las 9 y 30 AM.
El 10 de mayo se presentaron alegatos de
conclusion. En fallo de fecha 25 de julio de 2022
niega las pretensiones de la demanda. La parte
demandante presentd apelacién, en auto de
fecha 21 de septiembre de 2022 se concede
apelacién. Se encuentra al Despacho del
Tribunal Administrativo de Cundinamarca para
fallo de segunda instancia.

Fuente: Oficina Asesora Juridica IDPYBA
Gestiones administrativas

Se acompaid y coordind una (1) reunidon presencial de aproximacion para la
colaboracion entre entidades: IDPYBA con la Subdireccion de Prevencion vy
Seguimiento de la Secretaria Distrital del Habitat y Territorio SDHT, se acompafié una
(1) jornada de monitoreo de la SDHT - IVC, con el fin de identificar estrategias y
oportunidades de comunicacién efectiva en la atencién de futuros casos del equipo de
diligencias judiciales del IDPYBA, de la mano con la identificacion de la poblacion
animal en las areas (poligonos) de monitoreo periédico que realiza la SDHT- IVC.

Comité de conciliacion

Se llevaron a cabo dos (2) comités ordinarios de conciliacion mensuales y dos (2)
comités extraordinarios, para un total de 26 comités realizados entre los meses de
enero y diciembre. Se levantaron y firmaron las actas respectivas y se cargaron a la
plataforma de SIPROJ WEB junto con los documentos soporte.

Los principales logros fueron los siguientes:

e La oportunidad en las respuestas a los requerimientos internos y externos, la
atencion a los derechos de peticion, asi como de las acciones de tutela y
demas solicitudes de orden judicial.

o EI99% de éxito procesal frente a las acciones de tutela.

e La asistencia y acompafiamiento a 1.475 diligencias judiciales de restitucion,
entrega y secuestro de inmuebles, en las cuales se ha garantizado el bienestar
y la proteccién de los animales que alli habitan durante el periodo comprendido
entre el 1° de enero al 31 de diciembre de 2022.

e Actualizacion del procedimiento de diligencias judiciales.

e Se creé la primera Politica de Prevenciéon de Dafio Antijuridico, para Asuntos
Misionales al interior de la entidad, sobre la cual se efectuaron siete (7)
socializaciones a funcionarios y contratistas.

e Se ha fortalecido la accién y convocatoria de trabajo colaborativo entre las
entidades distritales y otras entidades en favor de los animales que cohabitan
el territorio.

Asuntos penales y su acompafnamiento juridico en casos de maltrato
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Durante el periodo del presente informe el grupo de asuntos penales elaboré e
interpuso sesenta y ocho (68) denuncias por casos de maltrato animal y acompafo la
construccion de otras tres (3) por otros delitos, las cuales encontraron su sustento en
la informacion remitida por la Subdireccién de atencion a Fauna y las orientaciones
brindadas por el Centro de Atencién Juridica, atendiendo asi los requerimientos en
estas denuncias cada uno dentro de los términos legalmente establecidos por los
jueces, asistio a (10) operativos y visitas en compafiia de la Secretaria Distrital de
Ambiente. Actud en representacion de victimas en catorce (14) audiencias en sede
control de garantias y participé en catorce (14) audiencias en sede de conocimiento,
para un total de 28 diligencias ante los estrados judiciales, asistencia a sesenta y seis
(66) reuniones institucionales e interinstitucionales que requirieron el apoyo penal y
realizo cinco (5) capacitaciones de maltrato animal como delito y contravencion.

Grafico No 16. Gestion de asuntos penales enero a diciembre de 2022

Asuntos Penales de Enero a Diciembre 2022

80 68 71 66

Fuente: Oficina Asesora Juridica IDPYBA. Periodo enero a diciembre de 2022

Tabla No 8. Denuncias penales enero a diciembre de 2022 en el marco del Centro de
Atencion Juridica

Oslo Canino Se remitio el 14/01/22 2022EE0000285
Rocco Canino Se remiti6 el 22/02/22 2022EE0001536
Mechas Canino Se remitié el 22/02/22 2022EE001539
Fiona Canina Se remiti6 el 02/03/22 2022ER002398
Tris Felino Se remitio el 06/06/22 2022EE0005481
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. d;f:r“n'q':r?: o Caninos Se remitio el 07/07/22 2022EE0007120
Jake Canino Se remitio el 11/07/22 2022EE0007195
Milagro Canino Se remitio el 11/08/22 2022EE0008705
Otto Canino Se remitio el 11/10/22 2022EE0011367
Habana y Miel Caninas Se remitié el 07/09/22 2022EE0009857
Mitsury Canino Se remitié el 18/10722 2022EE0011576
Shert Canino Se remitio el 05/10/22 2022EE0011142
Otto Canino Se remitio el 22/11/22 2022EE0013094
Lucia Canina Se remiti6 el 13/12/2022 2022EE0014050
Lukas Canino Se remitio el 22/12/2022 2022EE0014439
Lulu Canina Se remitio el 16/12/2022 2022EE0014228
Tini Canina Se remitio el 26/12/2022 2022EE0014555
Canela Canina EN PROCESO DE ELABORACION

Fuente: Oficina Asesora Juridica IDPYBA. Periodo enero a diciembre de 2022

Tabla No 9. Denuncias penales enero a diciembre de 2022 de casos remitidos por la
Subdireccion Atencion a Fauna

Gordo y Tommy caninos Se remitié el 04/01/22 con radicado 2022EE0000070.
Katira canina Se remitié el 26/01/2022 con radicado 2022EE000605

Nina canina Se remitié el 09/02/2022 con radicado 2022EE0001049

Luna Canina Se remitié el 16/02/2022 con radicado 2022EE0001288
Banner Canino Se remitié el 07/03/2022 con radicado 2022EE0002063

(2) sin identificacion Caninos Se remitié el 25/03/2022 con radicado 2022EE0002823
(5) sin identificacién caninos Se remitié el 28/03/2022 con radicado 2022EE0002843
4 sin identificacion caninos Se remitié el 31/03/2022 con radicado 2022EE0003026
(7) sin identificacion 2 tucanes, 1 Se remitié el 23/03/2022 con radicado 2022EE0002691

Turpial, 2 Loros, 2

Pericos
Dominic Canino Se remitié e 18/04/2022 con radicado 2022EE0003612
(9) sin identificacion 7 caninos y 2 Se remitié el 21/04/2022 con radicado 2022EE0003792
felinos
(5) sin identificacion 1 caninoy 4 Se remitié el 18/05/2022 con radicado 2022EE0004823
felinos
Tobby Se remitié el 23/05/2022 con radicado 2022EE0005005
Kira Canino Se remitié el 08/07/2022 con radicado 2022EE007145
Tara Canino Se remitié el 12/07/22 con radicado 2022EE0007286
Sharon Canina Se remitié el 17/08/22 con radicado 2022EE0008819
(112) sin 11 aves Se remitié el 22/08/22 con radicado 2022EE009047

identificacion

(4) sin identificacion

2 gatos 2 perros

Se remitio el 23/08/22 con radicado 2022EE0009051

Cash y Tango

Se remiti6 el 18/08/22 con radicado 2022IE0002006

Canelo

Canino

Se remitié el 26/08722 con radicado 2022EE0009317

Mona

Canina

Se remitié el 05/09/22 con radicado 2022EE009678
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(112) sin 4 caninos y 1felino Se remitié el 07/09/22 con radicado 2022EE000985
identificacién
Junior Canino Se remitié el 08/09/22 con radicado 2022EE009878
Candy Canina Se remitié el 13/09/22 con radicado 2022EE10064
lllonay Zeus caninos Se remitié el 13/09/22 con radicado 2022EE0010060
Danya Canina Se remitié el 14/09/22 con radicado 2022EE0010176
Arena Canina Se remitié el 14/09/22 con radicado 2022EE0010177
Bambino Canino Se remitié el 14/09/22 con radicado 2022EE0010174
Aragon Canino Se remitié el 16/09/22 con radicado 2022EE001034
Nina Canina Se remitié el 19/09/22 con radicado 2022EE0010420
Pecas Canina Se remitié el 16/09/22 con radicado 2022EE0010301
Silver Felino Se remitié el 21/09/22 con radicado 2022EE0010557
Sasha Canina Se remitié el 21/09/22 con radicado 2022EE0010560
Manotas canino Se remitié el 22/09/22 con radicado 2022EE0010572
Terry y Rocko Caninos Se remitié el 26/09/22 con radicado 2022EE0010727
Sammy canina Se remitié el 27/09/22 con radicado 2022EE0010786
Aragon Canino Se remitié el 05/10/22 con radicado 2022EE0011145
Capitan Canino Se remitié el 11/10/22 con radicado 2022EE0011363
Luna Canina Se remitié el 11/10/22 con radicado 2022EE0011366
Teilor, sefioritay 4 caninos Se remitié el 11/10/22 con radicado 2022EE0011364
Zeus Canino Se remitié el 12/10/22 con radicado 2022EE0011428
(2) sin identificacion 1 canino 1 felino Se remitié el 14/10/22 radicado 2022EE0011514
(14) sin caninos Se remitié el 18/10/22 con radicado 2022EE0011567
identificacién
(6) sin identificacion Caninas Se remitié el 27/10/22 con radicado 2022EE0012001
Kira canina Se remitié el 11/11/22 con radicado 2022EE0012643
(4) sin identificacion Bovinos Se remitié el 16/11/22 con radicado 2022EE0012851
Thor, saraby, caninos Se remiti6 el 23/11/22 con radicado 2022EE0013148
princesa etc
kenan Canino Se remitié el 09/12/22 con radicado 2022EE0013885
4 cachorros sin caninos Se remitié el 09/12/22 con radicado 2022EE0013883
identificacion
Dala Canina Se remitié el 20/12/22 con radicado 2022EE0014276

Fuente: Oficina Asesora Juridica IDPYBA. Periodo enero a diciembre de 2022
Atencion a peticiones y requerimientos

Se atendio la totalidad de los requerimientos y peticiones asignados conforme a su
competencia en los términos legalmente establecidos para ello.
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El Grupo de asuntos penales elaboré y presentdé sesenta y ocho (68)
denuncias ante la Fiscalia General de la Nacién por casos de maltrato animal,
las cuales en su mayoria, cuentan con Noticia Criminal. Asi mismo se han
llevado a cabo las audiencias de formulacién de imputacién en sede de
garantias.

Se obtuvieron 4 sentencias en lo corrido del afio, 3 condenatorias y una
absolutoria.

Desde asunto penales se particip6 en los ciclos de formacion ético-juridica
de 2022 dirigido a las Universidades aliadas, capacitando a los estudiantes
en materia de maltrato animal como delito.

Se participo en el Foro de Maltrato Animal realizado por la Personeria Distrital
en fecha 22 de julio de 2022.

Se particip6 en el programa de Radio de la Corporacion Universitaria
Republican de fecha 4 de octubre de la anualidad, exponiendo el tema del
maltrato animal y sus consecuencias juridicas.

Segunda instancia y cobros coactivos

Decisiones emitidas en segunda instancia

Durante el afio 2022 el IDPYBA en el marco del Acuerdo Distrital 735 de 2019,
conocio, dio trdmite y decidio los recursos de apelacion de las decisiones remitidas
por los Inspectores de Policia, dieciocho (18) recursos de apelacion, los cuales
fueron fallados en términos legales, conforme los datos que se describen a

continuacion:

Tabla No 10. Recursos de apelacion recibidos y tramitados de enero a diciembre de 2022

. Fecha de No. de Resolucion y fecha en que

N REpliEaEE recepcion resuelve el recurso

1 | 2022ER000201 21/02/2022 056 del 3 de marzo de 2022

2 | 2022ER0005825 0/05/2022 136 del 1° de junio de 2022

3 | 2022ER0006254 31/05/2022 153 del 10 de junio de 2022

4 | 2022ER0006666 8/06/2022 160 del 21 de junio de 2022

5 | 2022ER0006667 8/06/2022 161 del 21 de junio de 2022

6 | 2022ER0006778 10/06/2022 164 del 23 de junio de 2022

7 | 2022ER0007303 23/06/2022 172 del 7 de julio de 2022

8 | 2022ER0007582 29/06/2022 182 del 12 de julio de 2022

9 | 2022ER0008494 21/07/2022 220 del 1° de agosto de 2022
10 | 2022ER0009145 3/08/2022 240 del 12 de agosto de 2022
11 | 2022ER0010513 2/09/ 2022 264 del 13 de septiembre de2022
12 | 2022ER0011094 14/09/2022 278 del 26 de septiembre de2022
13 | 2022ER0011662 27/09/2022 293 del 07 de octubre de2022
14 | 2022ER0012280 10/10/2022 401 del 21 de octubre de2022
15 | 2022ER0013501 2/11/2022 497 del 16 de noviembre de2022
16 | 2022ER0013519 2/11/2022 498 del 16 de noviembre de2022
17 | 2022ER0014145 7/11/2022 672 del 29 de noviembre de2022
18 | 2022ER0014803 1/12/2022 710 del 14 de diciembre de 2022

Fuente: Oficina Asesora Juridica IDPYBA

47



\ | {

Es importante precisar que para este afio 2022, de las cuatro (4) inspecciones de
Policia de atencidn prioritaria: AP1, AP2, AP3 y AP4, fueron remitidos diecisiete (17)
recursos de apelacion ante el IDPYBA, precisando que la remision se efectuo
anicamente por las Inspecciones AP1, AP3 y AP4. Asi mismo, fue radicado un (1)
recurso por parte de la Inspeccién 10-D Distrital de Policia de la Localidad de
Engativa, frente al cual el instituto es competente con fundamento en lo establecido
en el mencionado Acuerdo Distrital 735 de 2019, para el tramite correspondiente en
el marco de la Ley 1801 de 2016, para lo cual se ilustra lo siguiente:

Grafico No 17. Recursos de Apelacion remitidos por las Inspecciones AP1, AP3, AP4 y la
Inspeccion 10-D Distrital de Policia de la Localidad de Engativa enero a diciembre de 2022

Ues -

Inspeccion Inspeccién Inspeccién Inspeccion
Distrital de Distrital de Distrital de 10-D
Policia Policia Policia Distrital de
Atencidén Atencién Atencién Policia de la
Prioritaria Prioritaria Prioritaria Localidad de
AP 1 AP 3 AP 4 Engativd
Seriesl 10 4 3 1

Fuente: Oficina Asesora Juridica IDPYBA

Como se observa en la grafica anterior, de los dieciocho (18) recursos de apelacion
asignados al Instituto durante el segundo semestre 2022, diez (10) provenian de la
Inspeccién de Policia de Atencién prioritaria AP1, cuatro (4) de la Inspeccion de
Policia de Atencion prioritaria AP3, tres (3) de la Inspeccion de Policia de Atencion
prioritaria AP4 y uno (1) fue radicado por la Inspeccion 10-D Distrital de Policia de
la Localidad de Engativa.

Ahora, con respecto al tipo de comportamientos contrarios a la convivencia, asi
como aquellos tipificados como maltrato animal que fueron analizados con ocasién
a los recursos de apelacion interpuestos ante la primera instancia tenemos lo
siguiente:
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Grafico No 18. Comportamientos contrarios a la convivencia (Ley 801 de 2016)

y de crueldad animal de orden contravencional (Ley 84 de 1989 y Ley 1774de 2016)
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dela Localidad de Engativa

Fuente: Oficina Asesora Juridica IDPYBA

El IDPYBA a través de los dieciocho (18) recursos radicados por las Inspecciones
de Policia AP1, AP3 y AP4 y la Inspeccién 10-D Distrital de Policia de la Localidad
de Engativa se identificaron los siguientes tipos de comportamientos, a saber:

En primer lugar y el mas frecuente, con ocho (8) apelaciones tramitadas en
segunda instancia, correspondi6 al comportamiento contrario a la
convivencia establecido en el numeral 5° del articulo 124 de la ley 1801 de
2016, que seiala la siguiente conducta: “Incumplir las disposiciones para el
albergue de animales”.

En segundo lugar, con seis (6) apelaciones decididas en segunda instancia,
la conducta sefiala en el numeral 7° del articulo 124 de la precitada ley, que
sefala la siguiente conducta: "Tolerar, permitir o inducir por accion u omision
el que un animal atague a una persona, a un animal o a bienes de terceros
Finalmente, en el tercer lugar se encuentra cuatro (4) apelaciones conocidas
en segunda instancia, la conducta contenida en el literal “j” del articulo 6° de
la ley 84 de 1989, que preve la siguiente conducta: “Toda privacion de aire,
luz, alimento, movimiento, espacio suficiente, abrigo, higiene o aseo,
tratandose de animal cautivo, confinado, doméstico o no, que le cause dafio
grave o muerte”.

La Oficina Asesora Juridica atendié oportunamente los recursos de
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apelacion interpuestos por los recurrentes contra las respectivas decisiones
emitidas por los Inspectores de Policia, en relacion con la tenencia
inadecuada y maltrato de los animales, en cuanto a las decisiones proferidas
en Segunda Instancia. Durante la vigencia 2022 este indicador se cumplié
en su totalidad, en los términos indicados en el articulo 223 de la Ley 1801
de 2018 numeral 4°.

e El nimero de requerimientos asignados al Instituto Distrital de Proteccion y
Bienestar Animal durante el periodo de enero a diciembre de 2022, en lo que
atafie a este indicador, es del caso precisar que han sido asignados durante
el periodo descrito, un total de dieciocho (18) recursos de apelacion.

e Elreporte de expedientes que fueron conocidos en segunda instancia tienen
seguimiento a las actuaciones reposan en el formato “PA02-PR08-F02
SEGUIMIENTO RECURSOS DE SEGUNDAS INSTANCIAS V2” que fue
implementado para uso institucional con la ultima version del procedimiento
de segundas (PA02-PR08 VERSION 4.0) solicitado mediante Memorando
No. 2022IE0001033 del 07 de abril de 2022, aprobado por la Oficina Asesora
de Planeacion mediante Acta Numero 11 del 8 de abril de 2022, contando a
la fecha con un total de dieciocho (18) expedientes en lo que va corrido del
afno.

¢ Finalmente, durante la vigencia 2022, el IDPYBA ha dado respuesta a los
pronunciamientos emitidos por la Personeria Distrital delegada para Asuntos
Policivos de Bogota D.C., mismos que se han remitido con destino a las
Inspecciones para que integren los expedientes del caso, tal como se
evidencia a continuacion:

{

Tabla No 11. Respuesta pronunciamientos Personeria Distrital Delegada para los asuntos
policivos de Bogota D.C.

o
1 13?uﬂ% éede Comunicacién No. 2022-EE-0514024 rad_icado en el 2022E'E0_005893 del
2022 Instituto con el No. 2022ER0006472 del 3 de junio de 2022 | 13 de junio de 2022
153 del 10 L .
> de junio de Comunlcacmn No. 2022-EE-0516297 radl_cac_io en el 2022E_E0_005951 del
2022 Instituto con el No. 2022ER0006799 del 10 de junio de 2022 | 14 de junio de 2022
164 del 23 Comunicacién No. 2022-EE-0543085 radicado en el | 2022EE0009570 del
3 de junio de | Instituto con el No. 2022ER0010424 del 1° de septiembre | 1° septiembre de
2022 de 2022 2022
Comunicacién No. 2022-EE-0534248 radicado en el
4 Instituto con el No. 2022ER0009336 del 8 de agosto de ggZdZEEOOOQMS del
2022. e agosto de 2022
182 del 12 Comunicacién No. 2022-EE-0544301 radicada en el | 2022EE0010303 del
5 de julio de Instituto con el No. 2022ER0010628 del 6 de septiembre de | 16 de septiembre de
2022 2022. 2022
Comunicacion No. 2022-EE-0550216 radicada en el | N/A por tratarse de
6 Instituto con el No. 2022ER0011508 del 22 de septiembre | comunicacion
de 2022. informativa
220 del 1° de | Comunicacién No. 2022-EE-0544464 radicada en el | 2022EE0010308 del
7 agosto de Instituto con el No. 2022ER0010710 del 6 de septiembre de | 16 de septiembre de
2022 2022. 2022
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Comunicacién No. 2022-EE-0546038 radicado en el | 2022EE0010643 del
8 Instituto con el No. 2022ER0010917 del 9 de septiembre de | 23 de septiembre de
2022. 2022
Comunicacién No. 2022-EE-0545712 radicado en el
9 240 del 12 I2n052t|;uto con el No. 2022ER0010881 del 8 de septiembre de 2022EE0010641 del
de aé;]gzs;o de Comunicacién No. 2022-EE-0550134 radicado en el 23 de sez%tlzezmbre de
10 Instituto con el No. 2022ER0011494 del 22 de septiembre
de 2022.
2783:' 26 Comunicacién No. 2022-EE-0557264 radicado en el 2022EE0011487 del
11 . Instituto con el No. 2022ER0012429 del 13 de octubre de
septiembre 14 de octubre de 2022
2022.
de 2022
293 del 07 Comunicacién No. 2022-EE-0556833 radicado en el
12 de octubre Instituto con el No. 2022ER0012372 del 12 de octubre de gtl)zdiEoEc?Sl:)Lrlggs 2od262|
de2022 2022.
Comunicacién No. 2022-EE-0562589 radicado en el
201 del 21 Izn(;sztl;uto con el No. 2022ER0013250 del 27 de octubre de 20221E0002717 del 2
13 dgeoggjzbzre Comunicacién No. 2022-EE-0573485 radicado en el de nogg;nzbre de
Instituto con el No. 2022ER0014771 del 30 de noviembre de
2022.

Fuente: Oficina Asesora Juridica IDPYBA

Cobro de cartera — Multas por maltrato animal

En relacion con la gestion de cobro de multas por maltrato animal encaminadas a
lograr el recaudo y/o depuracion de las sumas que se adeuden por concepto de
multas por maltrato animal, con base en la documentacion que sea remitida por
Inspecciones de Policia de Atencion Prioritaria (AP) de la Secretaria Distrital de
Gobierno y de acuerdo con lo dispuesto en el numeral 1.6 del articulo 6 del Decreto
Distrital 546 de 2016, norma que establece ademas que haran parte de los ingresos
de esta Entidad “Las sanciones econdémicas resultantes de procesos por maltrato
animal que sean destinadas al Instituto”, durante el periodo comprendido entre el 1°
de enero al 30 de diciembre del presente afo, se adelantaron las siguientes
gestiones:

Mediante concepto 2020ER0004044, la Direccion Distrital de doctrina y
asuntos normativos y la Subsecretaria Juridica Distrital unifico los criterios
frente a la competencia del IDPYBA y determiné que “(...) que la entidad
llamada a realizar el cobro persuasivo y coactivo de las multas impuestas por
maltrato animal de que trata la Ley 1774 de 2016, es el Instituto Distrital de
Proteccion y Bienestar Animal, pues resulta incuestionable que de manera
material, el producto de las multas se destina de manera Unica y especifica al
conjunto de actuaciones y programas definidos por la ley 1774 de 2016, las
qgue de acuerdo con la naturaleza juridica y funciones del mencionado instituto,
confluyen en concordancia al Decreto Distrital 546 de 2016”.

A través de concepto remitido por la Secretaria Distrital de Hacienda el 17 de
enero de 2022, radicado con el No. 2022ER0000417, la SDH dio respuesta a
consulta elevada por el IDPYBA e indic6 que: “Las sanciones econdmicas
resultantes de los procesos por maltrato animal deben ingresar a las cuentas
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bancarias del IDPYBA. Lo anterior, mientras se implementa el mecanismo de
la cuenta Unica distrital, de conformidad con lo establecido en el articulo 28 del
Decreto Distrital 192 de 2021.”

Con fundamento en los mencionados conceptos, se debe precisar que, durante el
afio 2022, se adelantaron las siguientes gestiones:

Se recibié respuesta por parte de la Secretaria de Hacienda Distrital mediante
comunicacion No. 2022ER0000417 del 17 de enero de 2022, a los oficios
IDPYBA No. 2021EE0007504 del 20 de agosto de 2021, el Oficio No.
2021EE000814 del 07 de septiembre de 2021 y el Oficio No. 2021EE0010611
del 11 de noviembre de 2021, para determinar el destino de los recursos y sea
suministrada la informacion en relacion con el instrumento de recaudo, a traves
de la cual, entre otros puntos indicé que "Las sanciones economicas
resultantes de los procesos por maltrato animal deben ingresar a las cuentas
bancarias del IDPYBA. Lo anterior, mientras se implementa el mecanismo de
la cuenta Unica distrital, de conformidad con lo establecido en el articulo 28 del
Decreto Distrital 192 de 2021."

Mediante Oficio No. 2022EE0002041 del 07 de marzo de 2022, el Instituto
remitié con destino a los de Policia de Atencion Prioritaria: AP1, AP2, AP3y
AP4, la Cuenta Bancaria dispuesta para el recaudo de multas por maltrato
animal impuestas en el marco de los tramites policivos adelantados con
ocasion a las contravenciones de que trata la Ley 84 de 1989, modificada por
la Ley 1774 de 2016.

Se adelantaron mesas de trabajo con la Subdireccion de Gestion Corporativa
y con la Oficina Asesora de Planeacién para adelantar la revisién y aprobacion
del procedimiento de Cobro Persuasivo y Proceso de Jurisdiccion Coactiva,
luego de las cuales en el mes de junio del afio en curso se obtuvo su versién
definitiva.

Mediante memorando No. 20221E0001414 del 07 de junio de 2022 se solicitd
a la Oficina Asesora de Planeacion Aprobacién Procedimiento Cobro
Persuasivo y Proceso de Jurisdiccion Coactiva Cédigo PA02-PR19 Version
1.0. y formatos Codigo PA02-PR19-F01 V1 PA02-PR19-F02 V1, los cuales
fueron aprobados e implementados mediante Acta Numero 20 del 8 de junio
de 2022.

Durante el periodo comprendido entre el 1° de enero al 30 de diciembre de
2022, se actualizé la Matriz Excel que corresponde al formato “PA02-PR19-
FO1 Seguimiento de etapas Procedimiento de Cobro de Cartera V1”7, de
seguimiento que contiene los datos de los expedientes remitidos para cobro
de cartera, derivados de las multas impuestas en el marco de las
contravenciones de que trata la Ley 84 de 1989, modificada por la Ley 1774
de 2016, por los Inspectores de Policia, donde consta la revisiéon preliminar
para conformar los expedientes, que ademas contiene la gestion de cobro
adelantada por el Instituto.

Se cuenta con treinta y cinco (35) expedientes allegados para gestion de cobro
de cartera, los cuales se encuentran en etapa de cobro persuasivo y de
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investigacion de bienes de los deudores, segun datos que se precisan mas
adelante.

remitieron los oficios para efectuar "PRIMER
REQUERIMIENTO DE PAGOQO" para la obtencion de la liquidacién actualizada
de la obligacion o en su defecto, se proceda con el pago, ya sea total o parcial
del valor del capital adeudado, en la Cuenta Bancaria IDPYBA del BANCO
BBVA Cuenta de Ahorros No. 0309046449, dispuesta para los efectos
correspondientes y con ello agotar la etapa de cobro persuasivo previo a librar
mandamiento ejecutivo, de ser requerido, para lo cual se enlistan las
comunicaciones, a saber:

Tabla No 12. Oficios de primer requerimiento de Cobro Persuasivo

N CONSECUTIVO RADICADO PRIMER
0. INTERNO OAJ REQUERIMIENTO PERSUASIVO
1 COACTIVO-2022-001 2022EE0010313 del 16-09-2022
2 COACTIVO-2022-002 2022EE0010310 del 16-09-2022
3 COACTIVO-2022-003 2022EE0010323 del 16-09-2022
4 COACTIVO-2022-004 2022EE0010324 del 16-09-2022
5 COACTIVO-2022-005 2022EE0010327 del 16-09-2022
6 COACTIVO-2022-006 2022EE0010329 del 16-09-2022
7 COACTIVO-2022-007 2022EE0010331 del 16-09-2022
8 COACTIVO-2022-008 2022EE0010332 del 16-09-2022
2022EE0010333 y 2022EE0010334

9 COACTIVO-2022-009 del 16-09-2022
10 | COACTIVO-2022-010 2022EE0010335 del 16-09-2022
11 COACTIVO-2022-011 2022EE0011200 del 07-10-2022
12 | COACTIVO-2022-012 2022EE0011199 DEL 07-10-2022
13 | COACTIVO-2022-013 2022EE0011197 DEL 07-10-2022
14 | COACTIVO-2022-014 2022EE0011195 DEL 07-10-2022
15 | COACTIVO-2022-015 2022EE0011193 DEL 07-10-2022
16 | COACTIVO-2022-016 2022EE0011191 DEL 07-10-2022
17 | COACTIVO-2022-017 2022EE0011190 DEL 07-10-2022
18 | COACTIVO-2022-018 2022EE0011189 DEL 07-10-2022
19 | COACTIVO-2022-019 2022EE0011188 DEL 07-10-2022
20 | COACTIVO-2022-020 2022EE0012199 DEL 01-11-10-2022

COACTIVO-2022-022 | 1. 2022EE0012201 DEL 01-11-2022
21 2. 2022EE0012202

3. 2022EE0012204

22 | COACTIVO-2022-022 2022EE0012205 DEL 01-11-2022
23 | COACTIVO-2022-023 2022EE0012206 DEL 01-11-2022
24 | COACTIVO-2022-024 2022EE0012207 DEL 01-11-2022
25 | COACTIVO-2022-025 2022EE0012208 DEL 01-11-2022
26 | COACTIVO-2022-026 2022EE0012209 DEL 01-11-2022
27 | COACTIVO-2022-027 2022EE0012210 DEL 01-11-2022
28 | COACTIVO-2022-028 2022EE0012211 DEL 01-11-2022
29 | COACTIVO-2022-029 2022EE0012212 DEL 01-11-2022
30 | COACTIVO-2022-030 2022EE0012213 DEL 01-11-2022

e Se elabor6 y actualiz6 la base de datos para agotar la gestion en la etapa de

Fuente: Oficina Asesora Juridica IDPYBA

cobro persuasivo previo a librar mandamiento de pago, que corresponde a la
realizacion de llamadas a los deudores, entre otras para actualizar datos de
direccidon de notificaciones y contacto y a su vez, conminar a cada deudor al
cumplimiento de las obligaciones a favor del Instituto.

e Se elaboro, revisé y actualiz6 la base de datos con el célculo de intereses
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respecto de las obligaciones derivadas del respectivo titulo ejecutivo para cada
caso.

e Se seleccion6 expediente con numero de consecutivo interno IDPYBA 2022-
001, para adelantar el plan piloto de la gestion de cobro en la etapa de
jurisdiccion coactiva, con base en el cual, se adelantara la gestion respectiva
para los demés expedientes. En virtud de lo anterior, se profirié “Auto que
avoca conocimiento, da inicio al proceso administrativo de cobro coactivo y
ordena la investigacion de bienes del deudor”.

e En virtud de lo indicado en el punto anterior, se remiti6 Comunicacion No.
20222022EE0013494 del 30 de noviembre de 2022 con destino a la DIAN,
para obtener el RUT y actualizacion de los datos del deudor, previo a librar
mandamiento de pago, el cual fue contestado por la DIAN mediante Oficio No.
2022ER0015252 del 13 de diciembre de 2022.

e Ademas de lo anterior, se remitieron las respectivas comunicaciones de
bdsqueda de bienes con destino a las entidades financieras y oficinas de
registro correspondientes (22 oficios de investigacion de bienes), con el fin de
obtener informacion econdémica en el marco del expediente con nimero de
consecutivo interno IDPYBA 2022-001 atras indicado, del plan piloto para
adelantar la gestion de cobro de cartera, con la finalidad de garantizar el pago
de la obligacién adeudada previo a librar mandamiento ejecutivo o en su
defecto, emitir resolucién de depuracion del crédito. A la fecha se encuentra
pendiente la respuesta a los requerimientos efectuados, y segun la respuesta
obtenida, se procedera a librar mandamiento ejecutivo o en su defecto, emitir
resolucién de depuracion del crédito, segun sea el caso y este ejercicio piloto
se replicara en los demas expedientes de cobro.

Grupo de asuntos normativos y doctrina

El grupo de asuntos normativos y conceptos produjo cuatrocientos veintinueve (429)
productos dentro de los cuales se encuentran: respuestas a peticiones, elaboracién
de conceptos, memorandos, elaboracién de propuestas normativas, oficios de
traslado a otras entidades, proposiciones, resoluciones, circulares, informes,
gestibn de apoyo interno, andlisis a proyectos de ley, proyectos de acuerdo y
comentarios para sancion de proyectos de acuerdo por parte de la alcaldesa mayor,
asi como andlisis juridico y en bienestar animal a los procedimientos internos de la
entidad, matrices de seguimiento a acuerdos distritales que endilguen una
responsabilidad para la entidad, asi proyectos de acuerdo y proyectos de ley,
actualizacion del nomograma de la entidad y la elaboracion de insumos para el
boletin juridico. todo lo anterior se elaboré dentro de los términos legalmente

establecidos, con alto grado de responsabilidad y compromiso.
Tabla No 13. Informe general de actividades Grupo de Asuntos Normativos

L Revision Informes y
ATEIER Y control de Reunione matrices
mentari : Memoran 2a
comentarios Conceptos y legalidad emora dos S o de Proyeccion de
[T aies contestacion (actos SSirCllares, internas R L acuerdos actos
normativi - L : ticion itacion ! p .
ormativos de peticiones | administrativo peticiones, e Sy capacitaciones proyectos | administrativos
(ley, acuerdo, oficios . s
decretos S, mt_ennstlt de
resolucionés procedimiento ucionales acuerdos y
’ s, protocolos, ley

54




manuales, lineamientos
lineamientos informes)
24 20 77 79 140 17 54 18

Fuente: Oficina Asesora Juridica IDPYBA

Se organizé y coordind la segunda version de Congreso Internacional de Derecho
Animal Articulacién Social desde la experiencia con los animales, el cual contd con
el apoyo del Sefial Memoria RTVC Sistema de Medios Publicos, mas de treinta (36)
ponentes expertos de 14 paises y 11 areas del conocimiento diferentes, cinco (5)
panelistas artistas, influencers y activistas, y cuatro (4) universidades de pais
representadas por 5 panelistas.

El Congreso conté con mas de cuatro mil doscientas (4.200) inscripciones, diecisiete
mil novecientos veintiuna (17.921) visualizaciones promedio y mas de cuatro mil
cuatrocientos ochenta (4.480) personas conectadas promedio, durante los cuatro
dias de trasmision del Congreso, convirtiéndose en un escenario de analisis y
profundizacién sobre los retos que tenemos para avanzar en la construccién de
sociedades cuidadoras de todas las formas de vida, desde un concepto de justicia
interespecie, que transciende del &mbito estrictamente juridico y se enriquece de
todos los demas campos del saber.

Imagen No1. Infografia Congreso

S EEI M e
\

Modalidad virtuol )

B =
T

¢ NP g/
Gratuito & Ku

PEOCOTA ' st L B

Fuente: Oficina Asesora Juridica IDPYBA

La agenda que se desarrollé en esta segunda version del Congreso se describe a
continuacion:

Imagen No 2. Agenda segunda versién del Congreso
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Fuente: Oficina Asesora Juridica IDPYBA

Se efectué el analisis juridico minucioso de los proyectos de acuerdo y ley
encaminados a suplir el déficit normativo en proteccién y bienestar animal,
observando que fueran ajustados a derecho, cumpliendo con la jerarquizacion del
sistema normativo, sefialando las antinomias, sobreproduccién normativa, vialidad,
eficiencia, eficacia y validez que las propuestas normativas. sobre los siguientes
proyectos normativos:

Tabla No 14. Proyectos de norma analizados enero a diciembre de 2022

Politica Nacional de
Proteccion y Bienestar | Politica Nacional de Proteccién y Bienestar Animal
Animal
Proyecto de Acuerdo 008 | “Por medio del cual se crea el registro Unico de paseadores caninos en el
de 2022 distrito capital y se dictan otras disposiciones”
Proyecto de Acuerdo 028 | “Por medio del cual se protege el cangrejo sabanero neostrengeria macropa,
de 2022 en el distrito capital”
Proyecto de Acuerdo 118 | “Por el cual se expiden normas de policia en materia de proteccion animal y
de 2022 se dictan otras disposiciones”
Proyecto de Acuerdo 262 _Por’el c_ual se dictan lineamientos para la reg_lamentamon del uso (Ele artlculqs
pirotécnicos y se promueve la transicién hacia el uso de tecnologias de bajo
de 2021 : . X L ;
impacto auditivo y ambiental en el distrito capital
Proyecto de Resolucion | “Por la cual se adopta el Manual de Condiciones de Bienestar Animal en la
ICA produccion de Codornices, Patos, Pavos, Gansos y Avestruces en el sector
agropecuario”
rgzyecto HENRiesallision “Por la cual se adopta el Manual de Condiciones de Bienestar Animal en la
produccién de conejos y/o cuyes en el sector agropecuario”
::gzyecto Gle  AGEa e “Por la cual se adopta el Manual de Condiciones de Bienestar Animal en la
cria de abejas (Apis mellifera) en el sector agropecuario”
“Por el cual se crea la estrategia para realizar asesoria médica veterinaria sin
Proyecto de Acuerdo 228 9 . .
costo para la atencion de mascotas en los hogares de bajos niveles
de 2022 o = o
economicos de Bogota.
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“Por medio del cual se crea y reglamenta la Comisién Intersectorial Distrital

Proyecto de Decreto de la Carne y Productos Carnicos Comestibles Destinados al Consumo
Humano”

Proyecto de Ley 085 de | “Por la cual se prohiben progresivamente las practicas de entretenimiento

2022S cruel con animales y se dictan otras disposiciones”

;’(r)(;);%:to de Ley 008 de “Por la cual se expide el Cédigo Nacional de Proteccion y Bienestar Animal”

Proyecto de Ley 007 de | “Por el cual se eliminan las practicas taurinas en el territorio nacional y se

2022C dictan otras disposiciones”

"Por medio de la cual se prohibe el uso de animales para disuadir
manifestaciones, motines, asonadas o cualquier otra afectacion del orden
publico y se dictan otras disposiciones”

“Por medio de la cual se regula la produccién, almacenamiento,
Proyecto de Ley 204 de | comercializacion, adquisicion, uso y disposicion de articulos pirotécnicos y
2021C fuegos artificiales para garantizar la protecciéon ambiental y de los animales y
se dictan otras disposiciones”

Proyecto de Ley 102 de | “Por el cual se modifica la Ley 84 de 1989, la Ley 599 de 2000, la Ley 1774
2022S de 2016, la Ley 1801 de 2016 y se dictan otras disposiciones”

“Por medio de la cual se establecen los pasos de fauna como una estrategia
para implementar, acciones en las vias terrestres para la prevencion y
mitigaciébn de atropellamiento y cualquier otro tipo de dafios o
desmejoramiento del bienestar animal por causa de la construccion en una
determinada via y se dictan otras disposiciones”

Proyecto de Ley 116 de | “Por el cual se prohibe la realizacion de cabalgatas en todo el territorio
2022S nacional y se dictan otras disposiciones”.

“Por el cual se dictan lineamientos para la generacion de espacios seguros
para las personas por las acciones de los animales de compafiia en el Distrito
Capital y se dictan otras disposiciones”

“Por el cual se establecen lineamientos que permitan disefiar una estrategia
Proyecto de Acuerdo 311 | para promover el cuidado y proteccion de la flora y fauna silvestre de Bogota,
de 2021 distrito capital, y se dictan otras

Proyecto de Ley 260 de
2021C

Proyecto de Ley 073 de
2022S

Proyecto de Acuerdo 441
de 2022

Proyecto de Acuerdo 586 | “Por medio del cual se crea la ruta de atencion integral para mujeres
de 2022 habitantes de calle en el distrito capital y se dictan otras disposiciones”

“Por medio de la cual se designa a las autoridades territoriales para que
definan sobre la realizacion de las practicas taurinas en su territorio y se dictan

Proyecto de Ley 155 de

2022C . s -
otras disposiciones
;;%é%:to de Ley 182 de “Por medio de la cual se establece la Ley de Animales de Compafiia”

Fuente: Oficina Asesora Juridica IDPYBA

Se solicité por parte de la Secretaria Distrital de Ambiente, se realice el analisis y
comentarios de 23 proyectos normativos, entre politicas publicas, proyectos de ley,
proyectos de acuerdo, manuales, resoluciones y decretos; encaminados a suplir el
déficit normativo en protecciébn y bienestar animal, observando que fueran
ajustados a derecho, cumpliendo con la jerarquizacion del sistema normativo,
seflalando las antinomias, sobreproduccién normativa, vialidad, eficiencia, eficacia
y validez que las propuestas normativas; consolidando al IDPYBA como un
referente en materia de proteccién y bienestar animal.

Se realizdé el analisis juridico de 77 documentos entre actos administrativos,
procedimientos, protocolos, lineamientos e informes producidos al interior del
Instituto encaminado a garantizar un blindaje juridico, atendiendo a la Politica
Institucional de Prevencion del Dafio Antijuridico.
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Se brindaron 17 acompafiamientos y capacitaciones a diferentes subdirecciones
del IDPYBA a fin dar apoyo juridico en las gestiones misionales, consolidando a la
Oficina Asesora Juridica como un grupo de profesionales competentes, preparados
y relevantes para el desarrollo de sus actividades.

Se emiten 12 conceptos juridicos y 8 peticiones solicitados por las subdirecciones
y oficinas del IDPYBA, asi como por ciudadanos interesados en la defensa, la
proteccion y el bienestar de los animales, consolidando la posicion institucional
sirviendo como un referente en la toma de decisiones.

El grupo de asuntos normativos y conceptos de la oficina asesora juridica organizo
y coordind el Segundo Congreso Internacional de Derecho Animal, Articulacion
Social desde la experiencia con los animales, el cual conté con el apoyo del Sefal
Memoria RTVC Sistema de Medios Publicos, mas de treinta (36) ponentes expertos
de 14 paises y 11 areas del conocimiento diferentes, cinco (5) panelistas artistas,
influencers y activistas, y cuatro (4) universidades de pais representadas por 5
panelistas. Ademas, conté con mas de cuatro mil doscientas (4.200) inscripciones,
diecisiete mil novecientos veintiuna (17.921) visualizaciones promedio y mas de
cuatro mil cuatrocientos ochenta (4.480) personas conectadas promedio, durante
los cuatro dias de trasmision del Congreso, recibiendo de parte de la Secretaria
Juridica Distrital la obtencion de la distincion a la excelencia en gestion juridica en
la categoria Mejora en el desarrollo del Modelo de Gestion Juridica Publica — MGJP.

Imagen No 3. Distincion a la Excelencia
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Fuente: Oficina Asesora Juridica IDPYBA
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Se logra la certificacion en la participacion del reconocimiento en la Distincidon
de Buenas Précticas en la Gestion Juridica Distrital en la categoria B:
Produccion Normativa, otorgada por la Secretaria Juridica Distrital.

Al realizar la actualizacion de las matrices de acuerdos distritales, proyectos
de acuerdo y proyecto de ley, se logra realizar un seguimiento, no solo a las
politicas publicas de proteccion y bienestar animal, sino aquella normatividad
nivel nacional y territorial, que tienen repercusion en los animales no humanos
y en las funciones en cabeza de la entidad

Se ha trabajado de manera permanente para que los productos que genera el
grupo de Asuntos Normativos, como resultados de las diferentes funciones,
sea un estudio continuo de normativa y reglamentacion que refleja mejor
calidad del contenido de los documentos.

Como resultado de la mejora en la calidad de los productos que emiten el
grupo de Asuntos Normativos, se ha evidenciado un posicionamiento al interior
de las éareas del IDPYBA y de otras entidades del sector coordinador,
convirtiéndose en un referente en diferentes escenarios.

Con la creacion del Comité De Conceptos, se ha logrado una mayor eficacia y
efectividad al momento de emitir los diferentes conceptos juridicos, apoyados
por los profesionales que, conformado este equipo, mejorando aspectos como
el planteamiento del problema juridico y el desarrollo que se debe dar al
documento.

Centro de Atencién Juridica para la Proteccion y Bienestar Animal (CAJPYBA)

En la vigencia 2022, se realizaron las actividades antes descritas por el grupo
dispuesto para tal fin, donde se obtuvieron los siguientes datos relevantes que dan
cuenta de la gestién adelantada, que a continuacion se relacionan:

Se realiza con el apoyo del Observatorio de Proteccion y Bienestar Animal de la
Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento. Tiene como
finalidad generar mayor conocimiento, apropiacién y criterio a los estudiantes y
docentes de las universidades aliadas, las cuales en sus consultorios juridicos y
centros de conciliacion contaran con una capacidad adicional para la prestacion de
sus servicios, en la cual se desarrollaron las siguientes tematicas por parte de los
profesionales del IDPYBA (OAJ y SCCGC), asi:

Tabla No 15. Proyectos de Norma analizados enero a diciembre de 2022

No Tema Descripcion Area del
conocimiento
1 Organizacion del Indicaciones sobre las funciones y alcance de las
IDPYBA actuaciones N/A
2 Politica pablica animal | Introduccién a la politica publica que gira en torno a la
proteccion y bienestar animal, a nivel nacional con el | Politica publica
analisis e impactos internos y regionales.
3 Fundamentos ético- Aproximacion al utilitarismo, la deontologia, el
filoséficos del Derecho | contractualismo y el abolicionismo como fundamentos
animal tedricos que alimentan y sustancia la incorporacion de Filosofia
los animales en la deliberacién juridica y publica
4 Los animales no Elementos tedricos practicos, a partir del andlisis, | Derecho policivo
humanos en la ejecucion y resultados de la Ley 84 de 1989, Ley 1774
cotidianidad y Ley 1801 de 2016
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El maltrato animal
como delito

INSTITUTO DISTRITAL
DE PROTECCION Y
BIENESTAR ANIMAL

BOGOT/\

Estudio del delito contra los animales no humano,
desde la aplicacion del articulo 339A de la Ley 599 de
2000

Derecho penal

La propiedad horizontal
y la relacion vecinal

Analisis de las situaciones de convivencia en entornos
de propiedad horizontal y vecinal, y posibles formas de
tratamiento de los mismos cuando hay animales
involucrados

Derecho policivo

Identificacién de las
necesidades
legislativas y

jurisprudenciales

Recorrido por los principales vacios legislativos en
proteccion y bienestar animal en Colombia

Sociopolitica

Aproximacion a la
conflictividad de la
proteccion y bienestar
animal

Caracterizacion de la conflictividad relacionada con la
proteccion y bienestar animal, como se generan,
aceleran y gestionan

Sociojuridica

Los animales en la
conflictividad familiar y
de pareja

Estudio y andlisis de los impactos y alternativas
juridicas frente a situaciones que involucren conflictos
derivados de la familia y las parejas

Derecho de
familia

Fuente: Oficina Asesora Juridica IDPYBA (2022)

Se realiz6 para el mes de marzo del afio 2022, el | Ciclo de formacion ético-juridica
en proteccion, bienestar y defensa animal, donde participaron 101 estudiantes de
diferentes universidades, como a continuacion se detalla:

Tabla No 16. | Ciclo de Formacién Etico-Juridica de 2022

Corporacion Universitaria Republicana 42
Universidad Cooperativa de Colombia 33
Universidad Libre 16
Universidad de los Andes 6
Universidad  Fundacion  Universitario  Los 4
Libertadores

Total 101

Fuente: Oficina Asesora Juridica IDPYBA. Periodo enero a diciembre de 2022

Se realiza el Il ciclo de formacion del 2022, curso virtual denominado como:
Formacion Etico- Juridica en Proteccion, Bienestar y Defensa Animal, el 8 al 12 de
agosto del 2022, con una intensidad de 10 horas en las que participaron 133
estudiantes de las universidades con las que el IDPYBA tiene convenio en la
atencion a ciudadanos por medio de los Consultorios juridicos, como a continuacién
se detalla:

Tabla No 17. Ciclo de Formacion Etico-Juridica de 2022

Corporacion Universitaria Republicana

Universidad Cooperativa de Colombia 24

Universidad Libre 48

Universidad de los Andes 12

Universidad Fundacion Universitario Los Libertadores 1
Total 133

Fuente: Oficina Asesora Juridica IDPYBA (2022). Periodo enero a diciembre de 2022
Se realiza el lll ciclo de formacion Etico-Juridica para los estudiantes de la

Universidad Libre de Colombia sede El Bosque, el cual se impartié el 18 de octubre
de 2022, en horario de 2:00 pm a 4:00pm en las que participaron alrededor de 50
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estudiantes de las universidades con las que el IDPYBA tiene convenio en la
atencion a ciudadanos por medio de los Consultorios juridicos.

Capacitaciones Centro de Atencion Juridica para la protecciéon y Bienestar
Animal

Capacitacion a 40 estudiantes de la Universidad de la Salle pertenecientes al
semillero NEST.

Capacitacion a 10 estudiantes de la Universidad Republicana, en la resolucién
de consultas remitidas al canal de atencion del CAJ.

Capacitacion del Centro de Atencién Juridica para la Proteccién y Bienestar
Animal (CAJPYBA), al grupo de Servicio al Ciudadano de la Subdireccion de
Corporativa, la cual se desarroll6 el 11 de agosto de 2022, en la que
participaron 13 funcionarios del IDPYBA.

Capacitacion del Centro de Atencion Juridica los dias 20, 26 y 28 de
septiembre del presente afio a las denominadas manzanas del cuidado de las
localidades de Bosa, Kennedy, Engativa, Usaquén, San Cristébal, Rafael
Uribe, Martires, Santa Fe, Ciudad Bolivar y Usme, en la que participaron 22
personas del programa de cuidado animal.

Primera capacitacion juridica, el 11 de noviembre de 2022 dirigida a los
corregidores de la ruralidad de Usme y Sumapaz, En este espacio de reunion
se expusieron las principales probleméaticas que conocen los corregidores
alrededor de la convivencia humano animal en sus territorios, sus limitantes
logisticas, administrativas y policivas, de igual forma se realizd capacitacion
sobre el marco normativo para la proteccion y el bienestar animal, asi como
aspectos puntuales de la relevantes de Ley 84 de 1989 y la Ley 1801 de 2016.

Casos recibidos en 2022 en el Centro de Atencion Juridica

Para el periodo comprendido del 1 de enero al 30 de diciembre del ano 2022, se
han recibido 443 peticiones, representadas mensualmente asi:

27 27

Grafico No 19. Comportamiento casos recibidos en 2022
en el Centro de Atencién Juridica
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61 61
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18 16
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Fuente: Oficina Asesora Juridica IDPYBA (2022). Periodo del 1 de enero a 30 de diciembre de 2022.
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De los casos que se presentan, se ha logrado identificar caracterizaciones de
conflicto, de acuerdo con el contexto y consulta elevada ante el centro, dentro de
los cuales se encuentran:

Maltrato o Urgencias o Conflicto o Conflicto en

animal veterinarias vecinal propiedad
horizontal

Asuntos de o Conflictos en o Alimentos o Custodia animal

familia pareja

Responsabilidad o Adopciones o Hurto

médico-veterinaria

Presentacion del CAJPYBA el 17 de junio de 2022, en el marco del Il Congreso de
Derecho animal, ponencia denominada “;Un asunto de gatos y perros?” EIl centro
de Atencion Juridica como espacio para el tratamiento de la conflictividad urbana
con los animales.

Imagen No 3. Presentacion CAJPYBA

4 <o
¥ | s -x& mns'éu}é
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»

Fuente: Oficina Asesora Juridica IDPYBA

e Presentacion del Centro de Atencién Juridica para la Proteccion y Bienestar
Animal (CAJPYBA) el 23 de junio del 2022, en el espacio denominado
“Guardianes online” organizado por la SCCYGC en la plataforma digital de
Youtube del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal (IDPYBA).

e Con la implementacion del aplicativo “Atencién Juridica Animales a un Clic” se
atendio la necesidad en el incremento de las consultas presentadas debido a
la publicidad y difusion que tuvo en los medios masivos de comunicacion,
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como un mecanismo de agendamiento de turno para recibir asesoria juridica
por parte del Centro de Atencion Juridica para la Proteccion y Bienestar Animal
(CAJPYBA)

e Participacion en la Feria EXPOPET, donde se presento el Centro de Atencion
Juridica para la Proteccion y Bienestar Animal (CAJPYBA) y los servicios que
brinda a la ciudadania, del 3 al 7 de noviembre de 2022.

e El medio de comunicacion nacional El Tiempo, dispuso un espacio por medio
de una entrevista realizada al CAJPYBA para dar difusién de los servicios que
se prestan, lo que genero mayor numero de consultas.

e Se visibilizo el CAJ a través de diferentes medios de comunicacién masiva: El
Tiempo, CityTV (Bravissimo y Arriba Bogota), Radio Nacional de Colombia, y
otros medios.

e Se avanzo en la estructuracion de los convenios establecidos entre el IDPYBA
y las universidades aliadas para la cooperacion juridica con el CAJPYBA, esto
en conjunto con el grupo Contractual de la Subdireccion de Gestidn
Corporativa del IDPYBA, proyectando la suscripcién de estos en el afio 2023.

e GESTION CONTRACTUAL

Con el cumplimiento de la meta establecida en el Plan de Accién y Plan de
Contratacion y Compras, la Subdireccion de Gestion Corporativa - desde el grupo
contractual realiza apoyo a las diferentes areas misionales para el cumplimiento de
la mision del Instituto en pro de la materializacion de proyectos encaminados a la
proteccion y el bienestar de la fauna doméstica que habita en el Distrito y en el
alcance de las metas propuestas y el cumplimiento de los principios de la funcién
publica.

Los temas contractuales se gestionan a través de procesos y procedimientos
eficientes y eficaces que comprenden el acompafiamiento juridico, técnico y
financiero a cada uno de los procesos de seleccién, promoviendo el ahorro a través
de las compras de uso de bienes y servicio comuny la utilizacion de la Tienda Virtual
del Estado Colombiano como instrumento de Agregacion de Demanda y en Grandes
Superficies.

Durante la vigencia 2022, el Instituto Distrital de proteccion y bienestar animal ha
tenido los siguientes logros significativos de los cuales podemos destacar:

e Los contratos celebrados se ajustan a las necesidades de cada area que
cumple con los soportes requeridos de caracter técnico, juridico y financiero,
asi mismo con identificacién de los riesgos que implica para las partes la
ejecucion el objeto contractual.

e Cumplimiento de medidas para la prevencién de dafio: Cumplimiento de los
plazos previstos en el cronograma de los procesos de seleccion, analisis de
riesgos asociados a todas las etapas de la contratacion, especificidad en las
necesidades.

¢ Inicio de la actualizacion de los procedimientos de la actuacion contractual
del Instituto.
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¢ Divulgaciéon de informacion contractual en todas sus etapas a través de los
diferentes canales de comunicacion interna, la cual va dirigida a los
colaboradores y funcionarios.

e Capacitaciones en materia de supervision e contratos para funcionarios que
cumplen la funcion de supervision y apoyo a la supervision.

Desde contractual se realiza una constante evaluacion al proceso esto con el fin de
mejoramiento de los procedimientos de contratacién publica, de acuerdo con la
normatividad legal vigente y con los lineamientos establecidos por Colombia
Compra Eficiente.

Asimismo, se da cumplimiento y gestién de todas las solicitudes contractuales por
parte de las areas misionales del Instituto en pro de logro de las metas, objetivos
estratégicos.

Dentro de la gestion contractual, se efectu6 los procesos de seleccion de
conformidad con las necesidades y cuantias que se establecen de acuerdo con la
normatividad vigente en materia de contratacion publica y los lineamientos recibidos
por la Agencia Nacional para la Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente.
Los procesos por modalidad de seleccion se adelantaron de la siguiente manera:

Grafico No 20. Procesos de seleccion por modalidad
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B Procesos por modalidad de seleccion

Fuente: Subdireccion de Gestion Corporativa
De la gestidén contractual vigencia 2022, se realizé la contratacion de los bienes y

servicios que se requieren para la normal ejecucion de actividades de la entidad y
cumplimiento de la misionalidad. Esta se realiz6 de la siguiente manera:
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Grafico No 21. Contratos suscritos por mes
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B Contratos suscritos

Fuente: Subdireccién de Gestion Corporativa

De igual manera, dentro de la gestion contractual se realiza la gestion de novedades
de conformidad con las necesidades expuestas y aceptadas por ambas partes del
contrato, llevando a la suscripcion de adiciones, prorrogas, suspensiones,
reactivaciones, terminaciones anticipadas, otrosies modificatorios, adendas,
declaratorias de incumplimiento, entre otras figuras. Asi las cosas, la gestion de
novedades se presentan de la siguiente manera:

Grafico No 22. Novedades contractuales suscritas por mes

160
140
120
100
80
60
40

h 111 11 I i
., N []
ene feb mar abr may jun jul ago sep oct n

B Novedades contractuales

ov dic

Fuente: Subdireccién de Gestion Corporativa

Se tiene que dentro de la gestion post-contractual se realizan las actas de
liquidacion de los procesos contractuales, las terminaciones de los negocios
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juridicos, liquidacion de pasivos exigibles, reservas presupuestales, vigencias
expiradas entre otras actividades. Lo cual, se realiz6 asi:

Grafico No 23. Gestion Postcontractual liquidaciones por mes
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Fuente: Subdireccion de Gestién Corporativa

e GESTION DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

De conformidad con lo establecido en el Cédigo General Disciplinario modificado
por la Ley 2094 de 2021, mediante Resolucion No. 170 del 06 de julio de 2022, se
realizd el nombramiento de la Jefe Oficina de Control Disciplinario Interno de
Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal, en tal sentido, se inicié con el
analisis de cada uno de los procesos logrando establecer la existencia de
actuaciones en estado archivados y activos, de estos Ultimos a continuaciéon se
relacionan las actividades ejecutadas durante el Ultimo semestre, asi como el estado
actual de la referida Oficina.

Expedientes vigencia 2019: Al inicio de la nueva Oficina de Control Interno
Disciplinario se encontré catorce actuaciones (14) con autos de apertura de
Indagacion preliminar, emitidos durante la vigencia 2019, por lo que teniendo en
cuenta el vencimiento de la etapa procesal, y posibles situaciones de caducidad por
la fecha de ocurrencia de los hechos que aparentemente es 2017, la suscrita
funcionaria inicié la validacion de dichas actuaciones con el propoésito de ir
superando el rezago en el que se encentraba la oficina frente a las mismas.

Es asi como durante el segundo semestre de 2022, se impulsaron todas las
actuaciones radicadas bajo la vigencia 2019, logrando:

Autos de sustanciacion (11)

e Apertura de cinco (5) Investigaciones disciplinarias (radicados 2019IE- 009,
010, 011, 012, 030)
¢ Archivo de cinco (5) actuaciones (013, 015, 025, 031, 033.)
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e Un (1) Auto de vinculacion

Autos interlocutorios (18)

e Once (11) Autos que decreta Pruebas. (Exp. 009, 010, 013, 015, 016, 018,
029, 030, 031)

e Un (1) Auto declarando Impedimento (Exp. 025)

e Cuatro (4) Autos de reconocimiento de personeria a defensor (009, 012, 030,
011)

e Un (1) Auto de Remision por competencia a Personeria de Bogota (Exp. 012)

e Auto (1) que incorpora escrito de defensa (Exp.009)

Desde el inicio de la nueva Oficina de Control Interno Disciplinario al 31 de diciembre
de 2022, se emitieron dentro de los expedientes de radicado afio 2019, Veintinueve
(29) Providencias. A la fecha contamos con ocho (08) actuaciones disciplinarias
activas de la vigencia 2019 (Exp. 009, 010, 011, 014, 016, 018, 019, 030) de las
cuales cuatro (4) son Investigaciones Disciplinarias y de estas una ya cuenta con
cierre de etapa de Instruccion.

Expedientes vigencia 2020: Al inicio de la nueva Oficina de Control Interno
Disciplinario encontraban dieciocho (18) actuaciones con autos de apertura de
Indagacion preliminar, emitidos durante la vigencia 2020, por lo que teniendo en
cuenta el vencimiento de la etapa procesal, y posibles situaciones de caducidad por
la fecha de ocurrencia de los hechos, la funcionaria encargada inici6 la validacion
de dichas actuaciones con el propdsito de ir superando el rezago en el que se
encuentra la oficina frente a las mismas.

Es asi como durante el segundo semestre de 2022, se impulsaron todas las
actuaciones radicadas bajo la vigencia 2020, logrando:

Autos de sustanciacién (13):

¢ Un (1) auto de Apertura de Investigacion disciplinaria (Exp. 007)
e Doce (12) Autos de Archivo (Exp. 001, 002, 003, 004, 005, 006, 007, 013,
014, 015, 016 y 018)

Autos Interlocutorios (3):

e Un (1) impedimento (Exp. 003)
e Un (1) Auto que Decreta Pruebas (Exp. 012)
e Un (1) Auto de remision por competencia a Personeria (Exp. 017)

Desde el inicio de la nueva Oficina de Control Interno Disciplinario, al 31 de
diciembre de 2022, se emitieron dentro de los expedientes de radicado afio 2020,
quince (15) Providencias. A la fecha contamos con cinco (05) actuaciones
disciplinarias activas (Exp. 008, 009, 010, 011, 012) de la vigencia 2020, todas en
etapa de indagacion vencida, inclusive desde antes de la posesion de la suscrita
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Jefe de Oficina y las cuales se encuentran en evaluacion juridica para adoptar la
correspondiente decision.

Expedientes vigencia 2021: Al inicio de la nueva Oficina de Control Interno
Disciplinario se encontraba con nueve (09) actuaciones con autos de apertura de
Indagacion preliminar, emitidos durante la vigencia 2021, por lo que teniendo en
cuenta el vencimiento de la etapa procesal, la suscrita funcionaria inicio la validacion
de dichas actuaciones con el propésito de ir superando el rezago en el que se
encuentra la oficina frente a las mismas.

Es asi como durante el segundo semestre de 2022, se impulsaron todas las
actuaciones radicadas bajo la vigencia 2021, logrando:

Autos de sustanciacién (05):

e Un (1) Auto de Apertura de Investigacion Disciplinaria (Exp. 023)
e Cuatro (04) Auto de Archivo (Exp. 005, 012, 013, 018)

Autos Interlocutorios (03):

e Tres (3) Autos que decreta pruebas (Exp. 005, 011, 023)

Desde el inicio de la nueva Oficina de Control Interno Disciplinario al 31 de diciembre
de 2022, se emitieron dentro de los expedientes de radicado afio 2021, ocho (08)
Providencias. A la fecha contamos con cinco (05) actuaciones disciplinarias
activas (Exp. 007, 011, 014, 022, 023) de la vigencia 2021, de estas una esta en
etapa de Investigacion, las demas en etapa de indagacion vencida, inclusive desde
antes de la posesion de la suscrita Jefe de Oficina y las cuales se encuentran en
evaluacion juridica para adoptar la correspondiente decision.

Expedientes vigencia 2022: Al inicio de la nueva Oficina de Control Interno
Disciplinario, se entregaron doce (12) expedientes activos, todos en etapa de
Indagacion, se recibieron trece (13) quejas y/o informes nuevos, para un total de
veinticinco (25) actualizaciones conocidas durante el dltimo semestre del afio 2022.

Es asi como durante el segundo semestre de 2022, se impulsaron todas las
actuaciones s

Autos de sustanciacién (14)

e Cuatro (04) Autos de Apertura de Investigacion Disciplinaria (Exp. 007,
013, 034, 042)

e Cinco (05) Autos de Apertura de Indagacién Previa (Exp. 038, 039, 040,
041, 046)

e Dos (2) Autos que decretan pruebas (Exp. 013, 038)

e Tres (3) Autos de Archivos (Exp. 008, 011, 046)
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Autos Interlocutorios (12):

Cuatro (04) Autos Inhibitorios (Exp. 043, 044, 045, 047)

Un (01) Auto Remision por competencia a Personeria (Exp. 007)

Dos (02) Autos que decretan pruebas (013, 038)

Tres (03) Autos de Reconocimiento de personeria a defensor (Exp.007,
013)

e Dos (02) Autos de incorporacion de escrito de defensa (Exp. 013, 045)

Desde el inicio de la nueva Oficina de Control Interno Disciplinario, al 31 de
diciembre de 2022, se emitieron dentro de los expedientes de radicado afio 2022,
veintiséis (26) Providencias. A la fecha contamos con Catorce (14) actuaciones
disciplinarias activas de la vigencia 2022 ( Exp. 009, 010, 012, 013, 024, 031, 032,
033, 034, 038, 039, 040, 041, 042)

En conclusion, la Oficina de Control Disciplinario Interno del IDPYBA emitié durante
el segundo semestre de 2022, setenta y siete 77 providencias de sustanciacion e
interlocutorias, contando a la fecha con ocho (8) Investigaciones Disciplinarias y
veinticuatro (24) Indagaciones, para un total de treinta y dos (32) actuaciones
disciplinarias activas, asi mismo es importante mencionar que en cada uno de los
expedientes ha tramitado y desarrollado la practica de pruebas ordenadas
(documentales y testimoniales) y ha realizado las comunicaciones y notificaciones
correspondientes.

META 6: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL QUE CUMPLA CON LAS
NECESIDADES DE LOS PROCESOS TRANSVERSALES DEL IDPYBA

e SERVICIO AL CIUDADANO

Asesorias o informacion a la ciudadania

Durante la vigencia 2022 se han realizado 34.335 asesorias a los ciudadanos que
utilizan los diferentes canales de atencion del IDPYBA, para solicitar turnos de
esterilizacion, recibir informacién de cémo radicar un derecho de peticion de un
presunto maltrato animal, interponer peticiones por presento maltrato, asesorarse
para adoptar un animal de compainiia, entre otros servicios del IDPYBA.

En el primer semestre de la vigencia 2022, el canal mas utilizado fue canal
presencial, en donde se realizaron 8.709 asesorias, seguido por el canal telefénico
con 7.814 asesorias realizadas en el primer semestre, y el canal virtual (correo y
chat), 1.905 asesoria ciudadanas.
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Grafico No 24. Comportamiento asesorias primer semestres
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Se evidencia que, de las 8.677 asesorias, la mayoria se han realizado en los
SuperCADES Américas, Suba y Cade la Victoria, los puntos menos frecuentados
son La sede Principal y Cade Fontibon.

Grafico No 25. Comportamiento canal presencial primer semestre
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En el segundo semestre, al igual que el primero canal mas utilizado fue el canal
presencial, en donde se realizaron 7.334 asesorias, seguido por el canal telefénico
con 7.275 asesorias realizadas en el segundo semestre, y el canal virtual (correo),
1.298 asesoria ciudadanas.
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Grafico No 26. Comportamiento asesorias segundo semestre
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Fuente: Elaboracion propia - base de datos asesorias -Subdirecciéon de Gestién Corporativa

Se evidencia que, de las 8.677 asesorias, la mayoria se han realizado en los
SuperCADES Américas, y Cade la Victoria, los puntos menos frecuentados son La
sede Principal y Cade Fontibén.

Grafico No 27. Comportamiento Canal Presencial Segundo Semestre
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Gestion PQRSD

Durante el segundo semestre de la vigencia 2022, se han gestionado 14.375
derechos de peticién a través de los canales de atencion habilitados por el Instituto,
de los cuales el 91% son competencia de la Subdirecciéon de Atencién a la Fauna,
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y de estos el 60% corresponde al programa de escuadrén Anticrueldad quien tiene
a su cargo la atencién de peticiones por presunto maltrato Animal.

El canal por medio del cual se reciben mas peticiones es el canal virtual,
principalmente por correo electrénico, dado que los ciudadanos desean interponer
peticiones de manera anonima. Después esta el canal presencial, principalmente
en la sede principal en donde se recepcionan las peticiones de entidades distritales
y nacionales.

Con el fin de mejorar la atencion a las peticiones en cuanto a la calidad de las
respuestas y oportunidad de las mismas, se ha trabajado de manera articulada con
las diferentes dependencias en el levantamiento de un plan de mejoramiento y
seguimiento de las acciones propuestas por parte de quienes gestionan las
peticiones, es asi cdmo en calidad de respuestas se ha mejorado de acuerdo al
seguimiento que se realiza desde Secretaria General, pasando de tener un
cumplimiento del 69% al 94%.

Grafico No 28. Calidad vigencia 2022
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Fuente: Elaboracion propia - base de datos asesorias -Subdireccion de Gestién Corporativa

En cuanto a la oportunidad se evidencia que se han incrementado las peticiones
cerradas de manera extemporanea, esto dado principalmente a que se estan
cerrando las peticiones fuera de los términos de Ley.
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Grafico No 29. Peticiones vencidas vigencia 2022
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Es importante destacar la articulacion y trabajo continuo de las dependencias y su
compromiso con el ciudadano, puesto que este es un punto de la agenda del comité
directivo, en donde se atiende las directrices y recomendacion de la alta Direccion
del Instituto.

Nivel de satisfaccion

Grafico No 30. Nivel de satisfaccién vigencia 2022
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Fuente: Elaboracion propia - base de datos asesorias -Subdireccion de Gestién Corporativa

74



\ I

Durante la vigencia 2022 la satisfaccion ha sido fluctuante, en donde la
insatisfaccion esta generada principalmente por el tiempo de gestion de las
solicitudes para el servicio de esterilizacidn, mas no a la atencion recibida por cada
colaborador.

Es importante resaltar que a través de las observaciones que se consignan en la
encuesta de satisfaccion, se han recibido felicitaciones acerca del servicio recibido
por algunos de los colaboradores, especialmente por el tiempo que se toman en
brindar la atencidn y en dar solucion definitiva a su necesidad.

e GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

A continuacion se presentan las actividades realizadas en la vigencia 2022 por parte
del equipo de Talento Humano de la Subdireccion de Gestion Corporativa, en los
diferentes temas que tienen a su cargo, los cuales fueron planeados, gestionados y
ejecutados, tales como: bienestar, capacitaciones, incentivos, nébmina, seguridad y
salud en el trabajo, seguridad vial, gestion del conocimiento, transferencia de
conocimiento, induccién, reinduccién, integridad, inclusion y diversidad,
certificaciones laborales, proyeccion y revision de actos administrativos, proyeccion
y revision de los diferentes documentos a cargo de talento humano, contestacion de
PQRSD, evaluacion de desempefio laboral, concertaciones, actualizacion y
creacion de procedimientos, conflicto de interés, entre otras.

Con base en lo anterior, se presenta un resumen de las actividades a cargo del
equipo de Talento Humano para la vigencia 2022, asi:

Vacantes y Prevision de Recursos Humanos

Acorde al Plan de Vacantes y Prevision, a 31 de diciembre de 2022, la planta de
personal del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal (IDPYBA), tenia
totalmente provistos sus 37 empleos, sin contar con ninguna vacancia en la misma,
asi:

Tabla No 18. Provision de la planta a 31 de diciembre de 2022

Provision de la planta 37 empleos provistos

Empleos de libre nombramiento y remocién 9 empleos provistos

provistos por dos servidoras vinculadas en

Empleos de carrera administrativa provisionalidad: una mientras la titular del empleo

lista de elegibles por parte de la CNSC)

28 empleos provistos (De los cuales 2 se encuentran

supera su periodo de prueba en otra entidad del Estado
y otra, mientras se resuelve la solicitud de exclusion de
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Vacantes N/A

Total 37 empleos de planta

Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestion Corporativa

Bienestar e Incentivos

Las actividades de Bienestar e Incentivos de la vigencia 2022, se desarrollaron con
el apoyo de la Caja de Compensacion Familiar Compensar y las ofertas gratuitas
gue ofrecen entidades del orden Distrital y Nacional, las cuales se enmarcaron en
los 4 componentes del saber, asi:

1. Equilibrio Psicosocial
2. Salud Mental

3. Convivencia Social

4. Transformacion Digital

Durante la vigencia 2022, se programaron 62 actividades, de las cuales se
ejecutaron 58, cumpliendo asi, con una ejecucion del Plan del 93.5%:

Grafico No 31. Actividades programadas Vs ejecutadas mes a mes

O i o o 2 o o o o & - o

=

n g . k% b

0" o o .\\I" o o o 1 o e 2 "
o Pz ,.I:..":- o ?-:'l\ s o r;\ g

& o v o o 3 o] & <

o

Fuente: Elaboracion propia - Subdirecciéon de Gestion Corporativa

Capacitaciones

La ejecucioén de las capacitaciones de la vigencia 2022, se llevaron a cabo por parte
del equipo de Talento Humano, con el apoyo de la Caja de Compensacion Familiar
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Compensar, las ofertas gratuitas que ofrecen entidades del orden Distrital y
Nacional, los servidores y colaboradores del IDPYBA, con conocimientos explicitos
del tema a capacitar, las cuales se enmarcaron en los 7 ejes a saber, asi:

Gestion del Conocimiento y la Innovacion
Creacion de valor publico
Transformacion digital

Probidad y ética de lo publico

Seguridad y Salud en el Trabajo

Gestion Ambiental

Interinstitucional

Noohk~rwhE

Durante la vigencia 2022, se contemplaron 84 capacitaciones para desarrollar, de
las cuales se ejecutaron las 84, asi: 77 dictadas segun cronograma y 7
extemporaneas, cumpliendo asi, con una ejecuciéon del 100% de las capacitaciones.

Grafico No 32. Capacitaciones programadas Vs ejecutadas mes a mes
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Fuente: Elaboracion propia - Subdirecciéon de Gestion Corporativa

Sistema de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

e Conforme a la Circular 072 del 30 de noviembre del 2021, se realiz6 la
autoevaluacion ante el Ministerio de Trabajo en el mes de enero 2022,
estableciendo un plan de mejora con la ARL. La autoevaluacion de la
vigencia 2022, se realiza en las fechas propuestas por el Ministerio en el
momento en que se formalice la solicitud

e La ejecucion de las actividades de seguridad y salud en el trabajo de la
vigencia 2022, se llevaron a cabo con el apoyo de la ARL, la IPS ocupacional,
las ofertas gratuitas que ofrecen entidades del orden Distrital y Nacional, los
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servidores y colaboradores del IDPYBA, acorde al Plan de Trabajo
estructurado acorde a la normatividad que rige la materia.

e Para la vigencia 2022, se contemplaron 93 actividades para desarrollar, de
las cuales se ejecutaron las 93, cumpliendo asi, con una ejecucion del Plan
del 100%.

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST)

Para la vigencia 2022, se programaron 9 reuniones del COPASST, de las cuales se
llevaron a cabo 9. De igual manera, se realizaron la totalidad de capacitaciones para
el COPASST. Dando asi cumplimiento al cronograma.

Seguridad Vial

Se realizan los acompafiamientos a las 3 reuniones que se tenian programadas
para el aflo 2022, asimismo, el Comité llevo a cabo el seguimiento a cada una de
las actividades programadas en el plan de trabajo, dispuesto para tal fin.

Para la vigencia 2022, se contemplaron 43 actividades para desarrollar, de las
cuales se ejecutaron las 43, cumpliendo asi, con una ejecucion del Plan del 100%.

Grafico No 33. Actividades programadas Vs ejecutadas mes a mes PESV 2022
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Fuente: Elaboracion propia — Subdirecciéon de Gestion Corporativa

El Plan estratégico de seguridad vial contd6 con 42 actividades dentro del
cronograma, de las cuales se desarroll0 la totalidad de las actividades:

Dentro de las actividades desarrolladas se encuentran: socializacion del PESV y de
la politica de seguridad vial en la sede electronica del Instituto, sensibilizacion en
seguridad vial, disefio de la politica de uso de equipos bidireccionales y protocolo
de atencion a victimas, capacitacion en comportamiento vial.
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e Sensibilizaciéon “Pisa el freno hay vida en la via”

Imagen No 4. Pisa el freno hay vida en la via
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Esta campaiia hace parte del Plan Estratégico de Seguridad Vial
del Instituto para concientizar sobre la importancia de conducir
con precaucion por la vida e integridad de todos.
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Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestion Corporativa

e Socializacién por la pagina web del instituto PESV — Politica

Imagen No 5. Plan Estratégico de Seguridad Vial y Politica de Seguridad
Vial en la Pagina del IDPYBA

Politicas

Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestion Corporativa
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Disefio de la politica de uso de equipos bidireccionales.
Disefio de protocolo de atencion a victimas.
Capacitacion comportamiento vial.

Politica de regulacion de suefio y horas de descanso.
Protocolo en caso de falla mecanica.

Verificacion infraestructura vial

Imagen No 6. Acta de inspeccién de infraestructura vial
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Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestio

Socializacién Politica de prevencion de alcohol y drogas.

Seguimiento al mantenimiento de los vehiculos.

Seguimiento de la lista de chequeo de inspecciones preoperacionales.
Verificacion de comparendos de los vehiculos propios y tercerizados.
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Programas Medicina Preventiva y del Trabajo

Programa Riesgo Psicosocial

Para la vigencia 2022, se dio cumplimiento de un 82%, realizando 34 de las 41
actividades proyectadas para llevar a cabo.

Grafico No 34. Cumplimiento cronograma PVE psicosocial 2022
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Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestion Corporativa

Programa Riesgo Biomecanico

Para la vigencia 2022, se dio cumplimiento de un 100%, del plan de trabajo anual,
realizando 20 de las 20 actividades proyectadas para llevar a cabo. Las actividades
gue se realizaron fueron:

Divulgacion de contenido sobre Higiene Postural, manipulacion de cargas y
pausas activas.

Encuesta diagnéstico riesgo Biomecanico.

Andlisis de puesto de trabajo.

Actividades y campafias de ejercicio y alimentacion saludable.

Examenes médicos, reuniones de seguimiento para cumplimiento de
recomendaciones médicas.

Capacitacion riesgo biomecanico.

Inspecciones en las Instalaciones IDPYBA - COPASST

Durante la vigencia 2022, se realizaron 104 inspecciones de las instalaciones del
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IDPYBA, de las 104 proyectadas. Obteniendo asi un cumplimiento del 100% del
cronograma.

e Andlisis de Puestos de Trabajo

Para la vigencia 2022, se realizaron 8 andlisis de puestos de trabajo para laborar
mediante la modalidad de teletrabajo suplementario y 7 inspecciones de puesto de
trabajo en la sede administrativa: (Ver imagenes).

Imagen No 7. Analisis a puestos de Teletrabajo
\ ‘
- ] .

Fuente: Elaboracion propia — Subdirecciéon de Gestion Corporativa

Comportamiento de la Accidentabilidad

Grafico No 35. Frecuencia de accidente de trabajo reportado por mes
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Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestion Corporativa
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e Durante el afio 2022 se presentaron 38 accidentes de trabajo reportados, con
una disminucion de 10 accidentes en comparacion con el afio 2021.

e Ningun reporte fue calificado como grave, la sede donde mas se han
presentado accidentes de trabajo es la Unidad de Cuidado Animal.

e El mes con mayor accidentalidad fue el de abril, con 8 accidentes de trabajo.

e La lesidon mas frecuente reportada en los accidentes de trabajo fueron las
heridas (29), las cuales fueron ocasionadas por animales (Caninos o
Felinos), mordeduras o rasgufios.

Gestion de Emergencias
Plan de Prevencion, Preparacion y Respuesta ante Emergencias
Las actividades que se llevaron a cabo durante la vigencia 2022, son las siguientes:
v' Se socializan los planes de emergencias de la UCA y la sede administrativa.
v' Se realiza capacitaciones en generalidades de evacuacién y primeros
auxilios.
Simulacro de Emergencias

Durante la vigencia 2022, se realizé el simulacro de autocuidado en las dos sedes
del Instituto de acuerdo con los lineamientos del IDIGER (octubre 2022), asi mismo,
se realizdé un simulacro exclusivo para el IDPYBA, en la sede administrativa (julio
2022).

Capacitaciones en Seguridad y Salud en el Trabajo

Durante la vigencia 2022, se llevan a cabo las capacitaciones del Sistema de
Gestion al cien por ciento (100%): cumpliendo con treinta (30) de las treinta (30)
capacitaciones programadas conforme en el Plan Institucional de Capacitaciones -
PIC, desde el equipo de Seguridad y Salud en el Trabajo, desarrolladas de la
siguiente manera:

Tabla No 19. Capacitaciones del Sistema de Gestion Vigencia 2022

ROLES Y RESPONSABILIDADES

SG SST 29/03/2022 29/03/2022
MATRIZ DE RIESGOS Y

PELIGROS 16/03/2022 30/03/2022
PLAN DE EMERGENCIA 21/04/2022 29/04/2022
PLAN ESTRATEGICO

SEGURIDAD VIAL 10/02/2022 10/02/2022
MATRIZ EPP 12/05/2022 20,30/05/2022
PLAN DE EMERGENCIA 27/07/2022 30/07/2022
PREPARACION SIMULACRO 22/09/2022 29/09/2022
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MANEJO DEL ESTRES AL
CONDUER 19/05/2022 19/05/2022
VELOCIDAD Y FACTORES DE
e — 21/07/2022 21/07/2022
EDUCACION PARA LA
SRR VAL 23/03/2022 31/03/2022
ATENCION A VICTIMAS VIALES | 24/08/2022 24/08/2022
SENTIDOS EN TODO SENTIDO | 17/06/2022 29/06/2022
HABILIDADES COMUNICACION -
ENED BE BETRES 6/07/2022 14/07/2022
LIDERAZGO 16/11/2022 24/11/2022
REGRESO A LA
S (DA 28/08/2022 16/08/2022
PREVENCION Y ACOSO
LATEA 20/09/2022 22/09/2022
MANEJO Y RESOLUCION DE
O IE TGS 11/08/2022 18/08/2022
PREVENCION DE RIESGOS
ERGONOMICOS Y/O 12/10/2022 28/10/2022
BIOMECANICOS
HIGIENE POSTURAL 10/06/2022 15/06/2022
MANIPULACION DE CARGAS 9/09/2022 14/09/2022
PAUSAS ACTIVAS 8/04/2022 26/04/2022
ORDEN Y ASEO 25/05/2022 25/05/2022
PROTOCOLO BIOSEGURIDAD 30/03/2022 30/03/2022
FUNCIONES COPASST 22/02/2022 26/04/2022
INSPECCIONES 26/04/2022 26/04/2022
INVESTIGACION DE
N o 28/06/2022 23/06/2022
PREVENCION DE ACCIDENTES | 25/02/2022 25/02/2022
FUNCIONES DEL CCL 28/01/2022 29/04/2022
MANEJO DE CONFLICTOS 11/10/2022 26/10/2022
HABITOS SALUDABLES 14/04/2022 26/04/2022

Fuente: Elaboracion propia — Subdirecciéon de Gestion Corporativa

Comité de Convivencia Laboral

Para la vigencia 2022, se programaron 3 reuniones trimestrales por parte del Comité
de Convivencia Laboral, de las cuales se llevaron a cabo 3. Dando asi cumplimiento
al cronograma.

e GESTION DE LOS RECURSOS FiSICOS

Durante el 2022 en el area de Recursos Fisicos se adelantd la contratacion de
prestacion de servicios e insumos

La estructuracion técnica y precontractual de todos los procesos mencionados
fueron adelantados por el personal del equipo de recursos fisicos, teniendo como
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apoyo al area contractual, de costos y financiera. Con el fin de estructurar procesos
acordes con el marco legar para cada forma de contratacion.

Asi mismo el personal de recursos fisicos hizo parte del equipo evaluador técnico.

1- Prestar el servicio de aseo y cafeteria para las sedes de las cuales es
responsable el IDPYBA, orden de compra numero 84859 por valor de
$725.690.916, fecha de inicio el dia 16 de febrero y con un plazo de 12
meses, fecha de vencimiento el 15-02-2023.

2- Prestar el servicio de vigilancia, contrato 368-2022, por valor de
$476.511.081, el cual tiene como fecha de inicio el dia 31 de marzo de 2022,
con un plazo de 9 meses y 14 dias, fecha de terminacion 13 de diciembre de
2022.

3- Prestar el servicio de mantenimiento correctivo y preventivo para los
vehiculos el IDPYBA, OC-91262 y OC 91263 por $10.262.000.

4- Prestar el servicio de lavado para los vehiculos de propiedad del IDPYBA OC
91315 - 2022 POR VALOR DE $ 2.664.906.

5- Adquisicion de llantas para la camioneta Ford de placas OLM-981 OC-92142
por valor de $ 1,962,072.

6- Adquisicion de tapetes para una Unidad de Cuidado Animal Cto 376-2022
por valor de $5.850.000.

7- Suministro de combustible para los vehiculos de propiedad del Instituto, por
$15.473.221.

8- Adjudicacion proceso de servicio transporte terrestre, de acuerdo con las
necesidades del Instituto, por $602.265.656.

9- Adjudicacion proceso de arrendamiento de la sede administrativa, por
$827.548.038.

10- Adquisicion de insumos de aseo y cafeteria para la Unidad de Cuidado
Animal por oOrdenes de compra 95496 por $ 5.092.976, 95494 por
$15.678.463, 95498 por 5.114.649, 96466 por $ 2.108.735.

11- Adquisicién proceso de suministro de insumos de Papeleria contrato 403-
2022 por valor de $54.225.129.

12- Adquisicibn de equipos de multimedia, proyecciéon y divulgacion de
contenidos educativos de gestion del conocimiento y demas actividades
propias de la entidad, Orden de compra 101272 por valor de $ 6.669.950.

13- Adquisicion de llantas camionetas Renault Kangoo contrato 472-2022 por
valor de $3.312.008.

14- Adquisicion de GPS para los vehiculos misionales de la entidad contrato 473
— 2022 por valor de 3.432.198.

15- Adquisicion de sistema de sonido.

16- Insumos para impresion de carné institucionales, contrato 471-2022 por valor
de 842.461.

Se realizaron los esfuerzos necesarios para garantizar la normal ejecucion fisica

y financiera de cada uno de los contratos a cargo de la Subdireccién de Gestién

Corporativa, realizando el seguimiento a las actividades realizadas por los

contratistas en el marco de cada uno de los contratos y/o 6rdenes de compra,

realizando la gestion a cada uno de los informes de actividades mensuales, con
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el fin de generar los respectivos pagos, asi las cosas ejecutando los recursos
asignados para la prestacion de los diferentes servicios.

Servicios publicos

A continuacion, se muestra el comportamiento en los pagos y consumos para el
servicio de energia eléctrica en la sede administrativa de la entidad.

Tabla No 20. Pagos y consumo servicio de energia eléctrica sede administrativa

afio |9 mes |~ | lecturaactua v lectrua anterid > diferencia |~/ Activa consumidi~| facturadi~ | PRECIO;::;II‘I’ARIFE' valor |~ |
2022 Enero 95,441 91,537 3,904 3,904 3,904 628.9262| § 2,455,328
2022 Febrero 98,967 95,441 3,526 3,526 3,526 643.0048[ 5 2,267,235
2022 Marzo 102,885 98,967 3,918 3,918 3,918 658.0253|§ 2,578,143
2022 Abril 6,475 2885 3,590 3,590 3,590 661.3994|$ 2,374,424
2022 Mayo 10,283 6475 3,808 3,808 3,808 6§7L7319|$ 2,557,955
2022 Junio 13,874 10,283 3,591 3,591 3,591 712.4795|$ 2,558,514
2022 Julio 17,355 13874 3,481 3,481 3,481 709.8173|§ 2,470,874
2022 Agosto 20,834 17,355 3,479 3,479 3,479 749.8861| $ 2,608,854
2022 Septiembre 20,834 24,352 3,518 3,518 3,518 728.2420( 5 2,561,955
2022 Octubre 27,860 24,352 3,508 3,508 3,508 717.762| § 2,517,909
2022 Noviembre 31,505 27,860 3,645 3,645 3,645 723.546|$ 2,637,325
2022 Diciembre 35,272 31,505 3,767 3,767 3,767 707.196| § 2,664,007

Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestién Corporativa

A continuacion, se muestra el comportamiento en los pagos y consumos para el
servicio de energia eléctrica en la Unidad de Cuidado Animal.

Tabla No 21. Pagos y consumo servicios energia eléctrica UCA

. PRECIO
aio |9 mesfacturado | v| lecturaactualv| lectruaanteriolv|  diferencia [+ m::::: dnEl Reactiva consumid v | factura(~| UNTARv|  valor [+
Kws

2022|Enero 3983 4886 1099 7960 1880 7960| 623.1801| $4,960,513.60

2022|Febrero 5234 3085 149 3960 1480 5960 632.5278] $3,769,865.69

| 2022|Marzo 3409 3234 175 7000 1480 7000| 642.0157 $4,494,109.90|
2022 Abril 5598 3409 189 7560 880 7560| 653.572| $4,541,004.32

| 2022|Mayo 3776 3396 130 7120 880 7120| 6653363 $4,73?,194.4E|
2022|Junio 6003 5776 227 9080 1000 9080| 677.3124| %6,149,596.59

| 2022 lulio 6168 6003 165 6600 840 6600 650.8580 $4,559,6?D.DD|
2022|agosto 6379 6168 211 3440 1040 8440| 704.6754| $5,947,460.00

| 2022|Septiembre 6381 6379 202 3080 760 8080 718.7700 $5,80?,651.60|
2022|0ctubre 6761 6581 130 7200 760 7200| $723,081 | $5,206,190.00

| 2022|Noviembre 6961 6761 200 8000 200 20| § 723,081 | $5,784,655.00]
2022 Diciembre 7143 6961 138 7520 880 7520| $723,081 | $5,437,580.00

Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestién Corporativa
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Grafico No 36. Pagos servicio de energia eléctrica Unidad UCA
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Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestion Corporativa

Consumo de combustible del parque automotor de la entidad

Con el fin de cubrir la ciudad, tanto en lo rural como en lo urbano, se realiza el
abastecimiento de combustible para los vehiculos de propiedad del Instituto, es de
resaltar que el control para el abastecimiento se realiza con el chip instalado a cada
uno de los carros.

A continuacion, se muestra el comportamiento del pago del consumo de
combustible durante el 2022:
Grafico No 37. Pago servicio de combustible
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Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestién Corporativa
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Ingresos de elementos de consumo en las diferentes bodegas del Instituto

Imagen No 8. Kardex resumido ingreso de elementos

IDPYBA. e
1 5=
MNIT: 901097324 -6 Fag. 1081
KARDEX - RESUMIDO g
WINIOAMGHIVAVL) & #ecty 3iz3
Desde: 01/01/2022 Hasta: 31M12/2022 (O EUETIERCLENT ZUE ZECA00U0SIN
Entradas Salidas Sald
Unidades Total Unidades Total Unidades Costo Total
Bodega 003- BodegaUCA
Total Bodega 77,385.17 70,393.17
1,008,152,136.41 1,452,969,616.02 44,650.00 301,374,912.99
Bodega 01-Bodegaprincipal
Total Bodega 105,552.00 147,606.00
583,641,426.69 1,121,429,136.42 12,022.00 29,270,154.07
Bodega 02-Bodegasotano
Total Bodega 139,540.00 70,498.00
1,021,753,170.87 374,103,886.30 70,958.00 694,265,325.78
Bodega 04-BodegaPuntofijo de esterilizaciones
Total Bodega 79,667.00 88,206.00
594,194,489.38 434,199,242.19 61,554.00 276,443,490.20
Bodega 05-BodegaArchivo
Total Bodega 4,128.00 0.00
442,262,623.00 0.00 4,128.00 442,262,623.00
Total Unidades par compafiia: 193,312.00

1,743,616,506.06

Fuente: Sistema de informacion de almacén Zbox — Subdireccién de Gestion Corporativa

Grafico No. 38. Ingresos y salidas por bodega
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Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestién Corporativa

De acuerdo con la informacion anterior, los ingresos registrados en el médulo de
almacén, ascendio a la suma de $3.650.003.844 y las salidas registradas fueron por
valor de $3.382.702.180.

El valor de los bienes adquiridos por el Instituto, de acuerdo con la politica de manejo
de bienes de propiedad de la entidad, se clasifican en elementos de consumo
controlado y activos fijos. A continuacion, se encuentra el valor de las dos clases de
bienes adquiridos por la entidad durante el 2022.
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Tabla No 22. Bienes adquiridos 2022

Consumo controlado $ 1.699.265

Activos fijos $ 1.006.689.666
Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestion Corporativa

Grafico No 39. Bienes adquiridos 2022
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Fuente: Elaboracion propia — Subdireccién de Gestion Corporativa

Inventario periodico

Durante el 2022 se realizaron 12 procesos de inventario a los elementos de
consumo, en la sede administrativa, UCA y sede de archivo central. Asi mismo se
realizo el proceso de toma fisica de inventario a los bienes de propiedad del Instituto,
logrando la verificacion fisica del 98.1% del total del inventario. Se identificaron
bienes que se encuentran en mal estado, inservibles o servibles no utiles, los cuales
se presentaron al comité de bajas para la evaluacion correspondiente y asi lograr la
baja de estos durante el 2023.

El equipo de recursos fisicos dio respuesta a 3.114 solicitudes hechas por las
diferentes areas de la entidad, entre las solicitudes se encuentran: solicitudes de
asignacion de bienes, solicitudes de reintegro de bienes al almacén, solicitudes de
elementos de consumo, solicitudes de asignacién de parqueadero, de las cuales se
muestran a continuacion, discriminados de manera mensual.
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Grafico No 40. Respuesta a solicitudes
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Fuente: Elaboracion propia — Subdireccién de Gestion Corporativa

Baja de bienes

Se realizo la baja de 40 bienes ubicados en la sede de la UDCA por valor de
$711.343.401,14, Baja de bienes, y para los cuales el comité de inventarios después
de evaluar los conceptos técnicos radicados por la subdirectora de Atencion a la
Fauna recomendé la baja de estos, teniendo en cuenta que fueron catalogados
como servibles no utilizables.

El area de almacén atiende la solicitud de baja de acuerdo con la siguiente
informacion:

De acuerdo con la resolucion No 65 - 2022 que autoriza y ordena y resolucién la
baja de bienes, y resolucién de adjudicacion No 74-2022, la cual adjudica 35 bienes
a la Universidad Nacional de Colombia. Asi mismo, de acuerdo con la resolucion No
65 - 2022 que autoriza y ordena y resolucion la baja de bienes, y resolucion de
adjudicacién No 74-2022, la cual adjudican 5 bienes a la Unidad Administrativa
Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial.

Los bienes se relacionan a continuacion:
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Tabla No 23. Bienes dados de baja

Container completo medidas 2,90 m alto 12,2 m
largo 2,50 m ancho MANEJO DE RESIDUOS,
NECROPSIA 'Y CUARTO DE ANESTESIA

$ 38.475.063,00

$12.183.770,07

$26.291.292,93

64

Container completo medidas 2,90 m alto 12,2 m
largo 2,50 m ancho DEPOSITO

$ 14.581.379,00

$4.617.436,66

$9.963.942,33

65

Container completo medidas 2,90 m alto 12,2 m
largo 2,50 m ancho COCINA

$42.672.923,00

$ 13.513.092,24

$29.159.830,76

66

Container completo medidas 2,90 m alto 12,2 m
largo 2,50 m ancho VESTIER, BANOS Y
LAVANDERIA

$ 44.837.185,00

$14.198.441,95

$ 30.638.743,05

67

Container completo medidas 2,90 m alto 12,2 m
largo 2,50 m ancho LOCKERS, UCI Y PARTE DE
CONSULTORIO

$ 25.669.178,00

$8.128.573,10

$ 17.540.604,90

68

Container completo medidas 2,90 m alto 6,1 m
largo 2,50 m ancho ARRIBO 1

$17.399.879,00

$5.509.961,64

$11.889.917,36

69

Container completo medidas 2,90 m alto 6,1 m
largo 2,50 m ancho ARRIBO 2

$ 15.114.928,00

$4.786.393,79

$10.328.534,21

70

Container completo medidas 2,90 m alto 6,1 m
largo 2,50 m ancho RECEPCION

$ 25.902.607,00

$8.202.492,25

$17.700.114,75

71

Container completo medidas 2,90 m alto 12,2 m
largo 2,50 m ancho CONSULTORIO, FARMACIA
Y BANOS ADMINISTRACION

$ 32.077.208,00

$10.157.782,63

$21.919.425,37

10

72

Container completo medidas 2,90 m alto 12,2 m
largo 2,50 m ancho OFICINAS

$ 30.720.701,00

$9.728.221,96

$20.992.479,03

11

73

Container completo medidas 2,90 m alto 12,2 m
largo 2,50 m ancho SALA DE JUNTAS,
NEONATOS Y MITAD HOSPITALIZACION

$27.677.602,00

$8.764.573,90

$18.913.028,10

12

75

Container completo medidas 2,90 m alto 12,2 m
largo 2,50 m ancho CUARENTENA AVES 1

$59.684.707,00

$ 18.900.157,27

$40.784.549,73

13

74

Container completo medidas 2,90 m alto 6,1 m
largo 2,50 m ancho HOSPITALIZACION (MITAD)

$22.926.328,00

$ 7.260.003,85

$ 15.666.324,14

14

76

Container completo medidas 2,90 m alto 12,2 m
largo 2,50 m ancho CUARENTENA AVES 2

$ 19.439.779,00

$ 6.155.930,05

$ 13.283.848,95

15

77

Container completo medidas 2,90 m alto 12,2 m
largo 2,50 m ancho CUARENTENA AVES 3

$19.239.779,00

$ 6.092.596,66

$13.147.182,33

16

78

Container completo medidas 2,90 m alto 12,2 m
largo 2,50 m ancho CUARENTENA AVES 4

$19.239.779,00

$ 6.092.596,66

$13.147.182,33

17

79

Container completo medidas 2,90 m alto 12,2 m
largo 2,50 m ancho CUARENTENA REPTILES

$ 48.676.875,00

$15.414.343,79

$ 33.262.531,21

18

80

Container completo medidas 2,90 m alto 12,2 m
largo 2,50 m ancho MANTENIMIENTO
REPTILES

$ 19.279.863,00

$ 6.105.290,07

$13.174.572,93

19

81

Container completo medidas 2,90 m alto 12,2 m
largo 2,50 m ancho CUARENTENA MAMIFEROS
1

$ 31.343.602,00

$9.925.473,89

$21.418.128,11
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Container completo medidas 2,90 m alto 12,2 m

20 82 largo 2,50 m ancho CUARENTENA MAMIFEROS | $ 20.844.702,00 |$6.600.822,30 |$ 14.243.879,70
2
Container completo medidas 2,90 m alto 12,2 m
21 83 largo 2,50 m ancho MANTENIMIENTO |$ 23.194.507,00 |$ 7.344.927,25 |$ 15.849.579,75
MAMIFEROS
Container completo medidas 2,90 m alto 12,2 m
22 84 largo 2,50 m ancho REHABILITACION PRIMER | $ 20.969.911,00 |$ 6.640.471,87 $14.329.439,13
PI1SO LADO IZQUIERDO
Container completo medidas 2,90 m alto 12,2 m
23 85 largo 2,50 m ancho REHABILITACION PRIMER | $ 20.659.751,00 |$ 6.542.254,44 $14.117.496,56
PISO LADO DERECHO
Container completo medidas 2,90 m alto 12,2 m
24 86 largo 2,50 m ancho REHABILITACION | $ 21.159.751,00 |$ 6.700.587,85 $ 14.459.163,15
SEGUNDO PISO LADO IZQUIERDO
Container completo medidas 2,90 m alto 12,2 m
25 87 largo 2,50 m ancho REHABILITACION | $ 20.559.751,00 |$ 6.510.587,84 $14.049.163,16
SEGUNDO PISO LADO DERECHO
Container completo medidas 2,90 m alto 6,1 m
26 88 largo 2,50 m ancho BIOTERIO $ 16.986.467,00 |$5.379.047,86 |$11.607.419,13
Container completo medidas 2,90 m alto 6,1 m
27 89 largo 2,50 m ancho HABITACION $12.223.250,00 | $3.870.695,90 |$8.352.554,10
Container completo medidas 2,90 m alto 12,2 m
28 90 largo 2,50 m ancho CAFETERIA $26.681.730,00 |$8.449.214,52 |$18.232.515,48
29 91 Jaula hexagonal primates $82.700.001,00 |$26.188.333,77 |$56.511.667,23
30 92 Nidos jaula hexagonal primates $11.243.205,00 | $3.560.348,37 |$7.682.856,63
31 93 Jaulas exteriores cuarentena aves $43.917.882,00 |$13.907.329,32 |$30.010.552,68
32 94 Jaulas exteriores reptiles $48.985.744,00 |$15.512.152,19 |$ 33.473.591,81
33 95 Jaulas exteriores cuarentena mamiferos $ 40.328.595,00 |$12.770.721,87 |$27.557.873,13
34 97 Jaulas interiores cuarentena mamiferos $14.994.736,00 |$4.748.333,05 |$10.246.402,94
35 98 Jaulas interiores mantenimiento mamiferos $14.695.723,00 | $4.653.645,67 |$ 10.042.077,33
36 99 Adaptacion jaulas interiores cuarentena aves $11.000.000,00 |$ 3.483.333,43 |$7.516.666,57
37 100 Cajones interiores mamiferos $8.277.082,00 [$2.621.075,95 |$5.656.006,04
38 101 Cajones interiores reptiles $2.301.000,00 |$ 728.650,02 $1.572.349,98
39 102 Jaulas interiores rehabilitacion $10.947.509,00 |$3.466.711,14 |$ 7.480.797,86
40 103 Jaula rehabilitacion aves $13.359.682,00 |$4.230.565,90 |$9.129.116,10

Fuente: Elaboracion propia — Subdireccién de Gestion Corporativa
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Imagen No 9. Bienes dados de baja

Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestion Corporativa

Mantenimiento correctivo y preventivo

Se realiz6 el mantenimiento preventivo y/o correctivo a los seis (6) vehiculos de
propiedad del Instituto, con el fin de optimizar su funcionamiento. Asi mismo, se
realizaron los y trdmites administrativos para la ejecucion de las actividades de
mantenimientos correctivos y/o preventivos en la sede administrativa, dichos
mantenimientos fueron ejecutados por la empresa Moderline, contratista con el cual
se encuentra arrendado el piso 8 y bodega sétano del edificio residencias
Tequendama torre sur, el cual incluyo lo siguiente:

e Adecuacion de un bafo para uso de personas en condicién de discapacidad.

¢ Instalacion de una camara en la oficina de Control Interno disciplinario.
e Cambio de extractor de bafio e instalacion de base de nevera.
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e Conexion de dos ldmparas de techo en el corredor, para iluminar el puesto
de la asistente de la oficina de planeacion.

e Mantenimiento de sillas y puestos de trabajo.

e Cambio de chapas y ajuste en puertas.

e Puesta en funcionamiento de sistema de control de acceso en la sede
administrativa.

e Instalacion de dos puestos de trabajo en la sede administrativa.

e Instalacion de secador de manos y mueble para el area de reciclaje.

Imagen No 10. Mantenimiento correctivo y preventivo de puestos de trabajo

FOTOGRAFIA No. 9 FOTOGRAFLIA No. | 10
FECHA | iZ de agosto de 2022  [LUGAR T SEGUNDO PISO FECHA 12 de agosto de 2022 |LUGAR N ESCALERA
OSSERVACIONES: Cambio de columnas y/0 base de silias tipo profesional. OBSERVACIONES: Cambic de columnas y/0 base e silia< tipo profesional.

—

P

FOTOGRAFIA No. 1 FOTOGRAFIA No. I 12
FECHA | 1> deagostode2022 [ruGcamr | — — GaralE FECHA 12 de agosto de 2022 |LUGAR R ___GARAIE
OBSERVACIONES: Cambio de columnas y/0 base ce silias tpo profesional. OBSERVACIONES: Cambic Ge cOlUMnas y/0 base oe sillas tipo profesional.

Fuente: Elaboracién propia — Subdireccion de Gestion Corporativa
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Imagen No 11. Mantenimiento preventivo y correctivo sede administrativa

FOTOGRAFIA No. L 1 FOTOGRAFIA No. 1 2
FECHA | i2deagostode2022 [LUGAR |  FUNCIONARIOS  |FECHA | 12 de agosto de 2022 |LUGAR | COCINA
OBSERVACIONES: Instaiacion o8 lockers, OBSERVACIONES: Tnstalacion Gel mueble doble de la cocina.

FOTOGRAFIANo. | oo COTOGRAFINNG:, . 8

FECHA | 12 deagosto de 2022 |LUGAR | FUNCIONARIOS  |FECHA 12 de agasto de 2022 |LUGAR | CAFETERIA
OBSERVACIONES: Instalacion Ge 13 pueria con cemadura de dobie altura en 105 | OBSERVACIONES: Tnstalacion Gel mucble en L (accasibiicad y caja posterior
Jockers. en revisin).

FOTOGRAFIA No. | 5 FOTOGRAFIA No. | 3

FECHA | 120eagostode2022 [LUGAR | CAFETERIA FECHA | 12 deagostode 2022 [LUGAR | CAFETERIA

OBSERVACIONES: Separacitn del drcuito de los homos microondas. OBSERVACIONES: Instalcitn de repisas y de tapa de sellamiento ce i
chimenea.

Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestion Corporativa
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Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestion Corporativa

Imagen No 13. Baino para personas en condicion de discapacidad
T L HH
I |‘=

29 de jun. de 2022 12:04

Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestion Corporativa
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Imagen 14. Adecuacién sala amiga
s - \.T |~

RECUERDA QUE
EN EL IDPYBA
CONTAMOS CON
LA i
SALA AMIGA DE |
LA FAMILIA -
LACTANTE.

Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestion Corporativa

Imagen No 15. Reubicacién y acondicionamiento de enfermeria

Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestion Corporativa
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Transferencia documental vigencia 2019

En el mes de septiembre se realizé alistamiento de los documentos fisicos
generadospor el almacén EA, SA, TRASLADOS, COMPRAS y BAJAS para
transferencia documental de la vigencia 2019, la cual se realiz6 entrega de acuerdo
con la tabla de retencion documental en el mes de septiembre. Aunado a lo anterior,
se remito el Formato Unico de Inventario Documental — FUID, solicitado por el area
de Gestion Documental, en el cual se relacional todos los documentos generados
de acuerdo con la tabla de retencion documental de las vigencias 2020, 2021 y
2022.

e GESTION AMBIENTAL

A continuacion se presentan las actividades realizadas en la vigencia 2022 por parte
del equipo de Gestidn ambiental de la Subdireccion de Gestion Corporativa, en los
diferentes temas que tienen a su cargo, tales como: reportes de informes a
autoridades ambientales, gestion integral de residuos, programa practicas
sostenibles con énfasis en el mejoramiento de las condiciones ambientales internas
del entorno, capacitaciones, socializaciones y campafas del Plan Institucional de
Gestion Ambiental y otras actividades, las cuales fueron planeadas, gestionadas y
ejecutadas, acorde a la planeacion de la entidad.

Reportes informes a Autoridades Ambientales

Durante la vigencia 2022 se presentaron los siguiente planes e informes a las
entidades correspondientes:

e Informe Interno IDIGER 2021. (mes de enero de 2022).
e Informe segundo semestral del Plan PAI 2021. (mes de enero de 2022).

Informe cuarto trimestre PAI 2021 — Ambiental — UCA. (mes de enero de
2022).

Informe Huella de Carbono. (mes de enero de 2022).

Informe seguimiento Plan PIGA 2021-2. (mes de enero de 2022).
Informe verificacion SDS PIGA. (mes de enero de 2022).

Informe de Reencauche (mes de febrero de 2022).

PACA Contraloria (mes de febrero de 2022).

PACA Secretaria Distrital de Ambiente. (mes de febrero de 2022).
Balance Respel IDEAM 2021. (mes de marzo de 2022).

Informe trimestral PAI de 2022 Decreto 400 de 2004 a la UAESP. (mes de
abril de 2022).

e Actualizacion PACA Secretaria Distrital de Ambiente. (mes de mayo de
2022).

e Auditoria Austeridad Primer Trimestre de 2022. (mes de mayo de 2022).

e Informe primer semestre 2022 Dec 400 de 2002 a UAESP. (mes de julio de
2022).
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e Informe segundo trimestre PAI. Dec 400 de 2004 a la UAESP. (mes de julio
de 2022).

e Informe sobre EPSU en el Storm — Web SDA. (mes de julio de 2022).

e Certificado sobre Informacion Institucional Storm —Web del primer semestre
2022. (mes de julio de 2022).

® Certificado seguimiento PIGA Storm-Web del primer semestre 2022. (mes de
julio de 2022).

® Certificado de verificacion PIGA Storm — Web del primer semestre 2022.
(mes de julio de 2022).

® Seguimiento del Paca Bogota XXI en el Storm — Web. (mes de agosto de
2022).

® Informe tercer trimestral de 2022 Decreto 400 de 2004 a la UAESP. (mes de
octubre de 2022).

® Certificado formulacién Plan de accion PIGA 2023 Storm- Web SDA. (mes
de diciembre de 2022).

® Certificado Planificacion del PIGA Storm- Web SDA. (mes de diciembre de
2022).

® Informe cuarto trimestre PAI de 2022 Decreto 400 de 2004 a la UAESP. (mes
de diciembre de 2022).

® Informe de reporte anual IDIGER 2021 en la plataforma. (mes de diciembre
de 2022.

® Informe sobre Plan de Accion Interno de residuos reciclables para el 2023
segun lo establecido en el Decreto 400 de 2004 a la UAESP. (mes de
diciembre de 2022).

Programa Gestion Integral de Residuos
Residuos Ordinarios y Heces

Durante el afio 2022, se generaron 34.329,28 kg, entre residuos ordinarios y heces
los cuales se clasificaron asi:

e Ordinarios sede operativa y administrativa 9.016,28 kg
e Heces sede operativa 25.313 kg

Los residuos fueron entregados 3 veces por semana a la empresa de aseo y
equivalieron al 58% del total de los residuos generados por el instituto.

Tabla No 24. Residuos ordinarios — Unidad de Cuidado Animal 2022

MES ORDINARIOS (KG) | HECES (KG)
Enero 815 2.223
Febrero 574 1.850
Marzo 531 2.035
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MES ORDINARIOS (KG) | HECES (KG)
Abril 882 2.089
Mayo 592 2.266
Junio 571 2.215
Julio 756 2.218
Agosto 491 2.011
Septiembre 419 2.078
Octubre 502 1.785
Noviembre 412 2171
Diciembre 589 2.372
TOTAL 7.134 25.313

Fuente: Bitacoras de residuos ordinarios dado en kg en el 2022 en la
Unidad de Cuidado Animal — Subdireccion de Gestion Corporativa.

Grafico No 41. Residuos ordinarios y heces — Unidad de Cuidado Animal
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Fuente: Bitacoras de residuos 2022 UCA — Subdireccion de Gestion Corporativa

En la vigencia 2022 se observa un buen manejo constante de los residuos en la
Unidad de Cuidado Animal. EI mes donde se evidencia un aumento respecto a los
meses anteriores, tanto en residuos ordinarios y heces, es el mes de julio, debido a
la emergencia sanitaria por el distemper.

Tabla No 25. Residuos ordinarios Sede Administrativa 2022

MES ORD(IEQ;QIOS HECES (KG)
Enero 163 0
Febrero 153 0
Marzo 221,3 0
Abril 135,45 0
Mayo 127,66 0
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ORDINARIOS

MES (KG) HECES (KG)
Junio 163,8 0
Julio 151,62 0
Agosto 149,05 0
Septiembre 174,82 0
Octubre 180,86 0
Noviembre 132,48 0
Diciembre 129,18 0
TOTAL 1882,28 0

Fuente: Bitacoras de residuos ordinarios dado en kg en el 2022
Sede Administrativa — Subdireccion de Gestion Corporativa

Grafico No. 42. Residuos ordinarios Sede Administrativa 2022

m ORDINARIOS HECES

Fuente: Bitacoras de residuos 2022 — Subdireccion de Gestion Corporativa

En la grafica anterior se muestra una tendencia constante en la entrega de los
residuos ordinarios proveniente de la Sede Administrativa del Instituto Distrital de
Proteccion y Bienestar Animal en el afio 2022.

Reciclaje

En el afio 2022 se realizaron 40 entregas de material aprovechable, por un total de
3.670,7 Kg, a la Asociacién de Reciclaje Acrecifront. Asi mismo, se realizé entrega
a la Fundaciéon Tapitas por patitas, un total de Material aprovechable (tapas) de
69,65 kg.

Durante los meses de febrero, mayo y setiembre del afio 2022, se cred una
conciencia sobre la importancia de la separacién de las tapas, a todos los equipos
en la Unidad de Cuidado Animal y en la Sede Administrativa del Instituto.
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Tabla No 26. Residuos reciclables 2022

Mes Archivo | Plegadiza | Tetrapack | Cartulina/Cartén | Vidrio | Plastico | Pet | Chatarra
Enero 27 0 0 56,5 2,2 106,75 322
Febrero 41 0 0 77 0 141 578
Marzo 13 0 0 120 0 169,5 219
Abril 11 0 0 45 0 119 170
Mayo 8,3 16,6 0 63,5 0 23,5 11 0
Junio 18 4,5 0 62 0 25 16,5 10,5
Julio 98 14 0 75 0 0 57,65 40
Agosto 50 43 0 0 28 69 0 35
Septiembre 105 0 0 33 0 38 12,7 31
Octubre 11 0 0 4 0 38 0 30
Noviembre 10 9 0 0 0 0 11 0
Diciembre 0 0 0 5 0 0 0 128

Fuente: Bitacoras de residuos aprovechables dado en kg en el 2022 — Subdireccion de Gestion Corporativa.
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Grafico No 43. Reciclaje 2022
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Los meses de enero, febrero, marzo y abril se hizo una mayor entrega de material
reciclado a comparacion de los otros meses. El material aprovechable con mas
cantidad durante todo el afio fue la chatarra, debido a los arreglos de remodelacién
gue se llevaron a cabo durante los primeros meses del afio.
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Imagen 16. Entrega de residuos reciclables a la Asociacién de Recicladores
ARCRECIFRONT

QS

——
) Camera

Fuente: Elaboracion propia — Subdireccién de Gestion Corporativa

Se ha realiz6 durante el afio 2022, dos visitas de seguimiento a la Asociacién de
Recicladores Arcrecifront, con el fin de dar cumplimiento a todas las
responsabilidades adquiridas dentro del Convenio de corresponsabilidad dejando
recomendaciones, las cuales fueron cumplidas en su totalidad.

Residuos peligrosos

Los residuos peligrosos a los cuales se les dio una correcta disposicion fue: los
residuos infecciosos (biosanitarios, cortopunzantes y animales), residuos quimicos
(Farmacos parcialmente consumidos, vencidos y/o deteriorados y sus viales) y
Residuos de origen Administrativo (Toner’s, luminarias, pilas, baterias entre otros).

En el afio 2022, los Residuos Infecciosos fueron entregados para transporte,
tratamiento y disposicion final asi: el mes de enero, la recoleccién fue realizada por
la empresa Ecocapital; con la entrada en vigencia de la libre competencia para el
tratamiento de estos residuos, desde mes de febrero y hasta el mes de diciembre
2022 el transporte, tratamiento y disposicion final estuvo a cargo de la empresa
DESCONT.

El Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal, realizé una entrega total de
25.010,82 kg de residuos peligrosos a los diferentes gestores, para transporte,
tratamiento y disposicion final, conforme a lo establecido por la autoridad Local y
Nacional.

Tabla No 27. Residuos biolégicos o infecciosos

Mes Biosanitarios | Cortopunzantes Animales
Enero 113 5 1.452
Febrero 201 5 1.445
Marzo 301 6 1.198,7
Abril 296 6 1.560
Mayo 318 14 1.747
Junio 305,5 10,9 2.071,6
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Mes Biosanitarios | Cortopunzantes Animales
Julio 476,5 14,7 4.425
Agosto 205 3.3 2.135,3
Septiembre 226,1 10,35 1.469,02
Octubre 183,3 11,55 1.518
Noviembre 272 12 1.586
Diciembre 193 11 1.203

Fuente: Bitacoras de residuos infecciosos el 2022
— Subdireccién de Gestion Corporativa

Grafico No 44. Residuos biolégicos o infecciosos
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Fuente: Bitacoras de residuos 2022 — Subdireccion de Gestién Corporativa

En el afio 2022 los residuos peligrosos fueron dispuestos por la Empresa
DESCONT, fueron recogidos 25.010 Kg aproximadamente. En el mes de julio, se
observa un pico alto de residuos biolégicos o infecciosos entregado, debido a un
evento epidemiolégico de Distemper, los demas meses mantuvieron su promedio
mensual. La grafica muestra que los residuos infecciosos (biosanitarios, corto
punzantes y restos de animales), representan el 99% de los residuos peligrosos
generados por la Unidad de Cuidado Animal, la cual es acorde con la actividad
principal del instituto.
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Imagen No 17. Entrega de residuos peligrosos infecciosos a la empresa Descont afio 2022

Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestion Corporativa

Los Residuos Quimicos (Farmacos parcialmente consumidos, vencidos y/o
deteriorados y sus viales) son entregados semestralmente para su transporte,
tratamiento y disposicion final al programa posconsumo del Grupo ASEI. Durante
este semestre la entrega correspondié a los meses de abril, junio, agosto y
diciembre de 2022 con un total de 94,49 Kg.

Imagen No 18. Entrega de medicamentos vacios, vencidos o parcialmente consumidos en el
ano 2022 a la empresa ASEI

i

Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestién Corporativa

Los Residuos Peligrosos de origen administrativo (Toner’s, luminarias, pilas,
baterias entre otros), tanto de la Sede Administrativa como los generados en la
Unidad de Cuidado Animal, fueron entregados el dia 2 de junio (semana ambiental
del instituto) y fecha en la que fue programada la recoleccion de dicho material,
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conforme al cronograma establecido por la Secretaria Distrital de Ambiente en el
primer reciclatén organizado por la entidad. En esta fecha, se realizo la entrega de
8 kg (11 unidades) correspondiente a computadores y periféricos, 1 kg
correspondiente a pilas, 2 kg correspondiente a tubos fluorescentes y 3,5
correspondiente a bombillas ahorradoras, para un total de 14,5 kg de residuos
peligrosos de origen administrativo. Durante el segundo semestre se reunio un total
de 4,2 Kg correspondiente a tubos fluorescentes y bombillas. Para un total en el afio
2022 de 28,55 Kg de residuos peligrosos de origen administrativos.

Imagen No 19. Entrega de residuos administrativos (luminarias, toner, pilas) Programa

Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestion Corporativa

Vertimientos

La planta de tratamiento (PTAR) se encuentra en la sede operativa del El
INSTITUTO DISTRITAL DE BIENESTAR Y PROTECCION ANIMAL, ubicada en la
Carrera 106 A # 67 - 02, en la ciudad de Bogota D.C, esta planta, fue concebida en
el afio 2020 mediante el contrato No. 259 cuyo objetivo fue “CONTRATAR EL
SERVICIO DE TRATAMIENTO DE LOS VERTIMIENTOS EN LA UNIDAD DE
CUIDADO ANIMAL”, y entro en funcionamiento en marzo de 2021, alli se tratan
vertimientos generados en el desarrollo de las actividades propias de la Unidad de
Cuidado Animal — UCA, como es: el lavado y desinfeccion de caniles, la limpieza de
salas de cirugia, preparaciéon de animales para procedimientos, esterilizacion de
instrumental, entre otros.

Durante el afio 2022, se realizaron de manera semanal mantenimientos preventivos
en las cdmaras de tratamiento primario, los cuales consistieron en retirar la rejilla
fina para su limpieza y drenando con el fin remover material sélido y vegetal
depositado en la base. Durante este afio, también se realizaron mantenimientos
preventivos a equipos como: soplador, bomba sumergible, centrifuga, bomba de
achique, filtros, entre otros.
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El dia 6 de junio, se realizé visita por parte de la empresa TERMEC con el fin de
realizar posible cambio de las flautas existentes de burbuja gruesa que no permite
la formacion y maduracion de la biomasa en el reactor por difusores de burbuja fina.

Aguas lluvias

En el afio 2021 bajo en contrato No 552 del 2020 se realiz6 la instalacion y puesta
en marcha de 32 modulos tri-tanque en un sistema propuesto para poder realizar
inspecciones y limpiezas periddicas, con sistema de presurizacion central. (96
recipientes, capacidad total 4500 litros).

En el afio 2022 se realizaron manteniendo preventivos de limpieza superficial para
Su uso.

Movilidad sostenible

Durante el primer semestre de 2022, se realiz6 seguimiento a los bici-usuarios y los
viajes en bicicletas, tanto a la sede administrativa como a la sede operativa, con el
propdsito de realizar los respectivos reportes a Secretaria Distrital de Movilidad.
Para este periodo, se registraron en la Unidad de Cuidado Animal 431 bici usuarios,
3.811 viajes realizados en bicicleta y el dia sin carro 592 viajes realizados. En la
Sede Administrativa 58 bici usuarios, 287 cantidad de viajes realizados en bicicleta
y el dia sin carro 59 viajes realizados.

En el primer semestre de 2022, se realizaron actividades de bici-paseos con caninos
la primera semana de cada mes. En la semana Ambiental, se ejecutaron actividades
como los talleres de mecanica de bicicletas, realizada el 2 de junio de 2022. Durante
el segundo semestre no se realizaron actividades de bici-paseos a raiz de la
emergencia sanitaria por distemper presentado en la Unidad de Cuidado Animal.

Durante el afio 2022, se llevaron a cabo actividades de la mano del Instituto Distrital
de Recreacion y Deporte en temas relacionados con el manteniendo de las
bicicletas, y en el ultimo trimestre de 2022, de la mano con Movilidad Sostenible se
realizaron actividades ludicas de prevencion vial y la ruleta vial.
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Imagen No 20. Talleres de mecanica de las bicicletas, realizada en la Semana Ambiental el 2
de Junio de 2022 y actividades ludicas con Movilidad Sostenible ultimo trimestre gle 2022
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Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestién Corporativa

Practicas sostenibles - Mejoramiento de las condiciones ambientales internas
y/o del entorno

Poda y fumigacion

Esta actividad se realizé de manera mensual y es ejecutada por la empresa de Aseo
Bogota Limpia. Se destaca lo siguiente:

Desde el mes de febrero al mes de diciembre de 2022 se realizé el apoyo a
la supervisién del contrato No 365 de 2022 perteneciente a la Empresa
DESCONT cuyo objetivo es “Contratar el servicio de transporte, tratamiento
y disposicion final de residuos peligrosos, resultantes de las actividades
desarrolladas por la Subdireccion de Atencién a la Fauna”.

Desde el mes de abril, se realiz6 apoyo a la supervision del contrato No 367
de 2022 perteneciente a la Empresa SIMPLAGAX cuyo objetivo es “Contratar
el servicio de fumigacion y lavado de tanques de agua potable en las
instalaciones de la Unidad de Cuidado Animal para el manejo integrado del
control de plagas”.

Las actividades que se realizaron durante la vigencia fueron:

Control de plagas y roedores en todas las bodegas, oficinas y zonas
Externas.

Desinfeccion Ambiental e Instalacion de Estaciones de Cebado al interior de
las zonas (Caniles).
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e Limpieza y Desinfeccion de Tanques de Agua Potable, la cual fue realizada
dos veces en el afo.

Imagen No 21. Desinfeccion ambiental y control de roedores zonas externas
- >

Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestion Corporativa

Imagen No 22. Poda mensual UCA y fumigacion en zonas
ia f e, - »

Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestion Corporativa

Capacitaciones

Durante el afio 2022, se realizaron 37 capacitaciones y socializaciones, de forma
presencial y virtual a los servidores del Instituto con las siguientes tematicas:

¢ Induccion sobre la gestion ambiental.
e Gestion integral de residuos peligrosos infecciosos, administrativos,
especiales, ordinarios y material reciclable: separacion en la fuente.
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e Bioseguridad, Limpieza y desinfeccion.
e Compras Publicas Sostenibles.
e Ahorro y uso eficiente del agua y energia.

e Reduccién de plastico y uso del botilito.

Aunado a lo anterior, se realizé durante todos los meses del afio 2022 la divulgacion
de piezas comunitarias del area ambiental con el fin de crear conciencia ambiental
a los colaboradores y a los servidores publicos del Instituto. Esta divulgacion fue
realizada por correo electronico y via WhatsApp, para aquellos que no contaban con
correo institucional. Se publicaron 31 piezas en todo el afio. Los temas tratados
fueron: Ahorro de agua, energia, residuos, compras y movilidad sostenibles.

Imagen No 23. Piezas publicitarias publicadas afio 2022
{inete o la gran B (S e
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Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestion Corporativa
Logros alcanzados

Durante la vigencia 2022 se destacan los siguientes logros:

e Creacion de Ceramicas para comida de los gatos con la Asociacion
ARCRECIFRONT el dia 4 de junio de 2022.

® Jornada de reverdecimiento, llevada a cabo el 31 de mayo de 2022 en la
Unidad de Cuidado Animal, donde se plantaron especies aroméaticas y zonas
verdes para el esparcimiento de los caninos.

® RECICLATON, llevada a cabo el 1 de junio de 2022, donde se entregaron los
residuos relacionados con computadores y periféricos conforme a anexo
“Resolucion 133 de 20227, por la cual se autorizo la baja de bienes inservibles
de propiedad del Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal como:
pilas, luminarias y Toners en camparia organizada por el grupo de Consumo
Sostenible de la Subdireccion de Ecourbanismo y Gestion Ambiental
Empresarial de la Secretaria Distrital de Ambiente.

® Actividades interinstitucionales entre el IDRD y el IDPYBA, tales como:
talleres de mecanica de bicicletas, actividades ludicas y recorridos con los
caninos al humedal de Jaboque.

e Replanteo de césped donado por la Empresa que realiza la Poda en la

Unidad de Cuidado Animal.
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e Ejecucion de forma quincenal de procesos de limpieza y mantenimiento de
las cajas de inspeccion de la Unidad de Cuidado Animal.

® Limpieza y desinfeccion de las lamparas de vectores de toda la unidad dos
veces al mes o cada vez que se requirio.

® Diagndstico de evaluacion, control y seguimiento del area de selvicultura de
la Secretaria Distrital de Ambiente, por la emergencia de una especie arbérea
caida en la Unidad de Cuidado Animal en el primer semestre del 2022.

Imagen No 24. J
P T = 1’?’.

ornada de reverdecimiento y replanteo de césped en la UCA

Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestién Corporativa

Imagen No 25. Capacitacion sobre limpieza, desinfeccion y creacion de ceramicas para
comida de felinos

Fuente: Elaboracion propia — Subdireccion de Gestiéon Corporativa

e GESTION DOCUMENTAL
A continuacion, se expone el cumplimiento de las acciones propuestas en el Plan

Institucional de Archivos - PINAR desarrolladas durante la vigencia 2022, a partir de
las actividades que fueron efectuadas por parte del equipo de Gestién Documental
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de la Subdireccion de Gestion Corporativa del Instituto Distrital de Proteccion y
Bienestar Animal.

Se presenta a la ciudadania en general, entes de control y grupos de interés, las
actividades que fueron efectuadas con propdsito de fortalecer la funcién archivistica,
a través de una planeacion estratégica, asegurando la articulacion con el Programa
de Gestion Documental, mediante el establecimiento de actividades en el corto y
mediano plazo que permitan identificar, analizar e intervenir aspectos de mayor
relevancia en la gestion documental del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar
Animal, en cumplimiento de la normatividad archivistica vigente.

El Plan Institucional de Archivos - PINAR de la vigencia 2022, con base en el
propdsito y objetivos especificos tenia como prioridad dar cumplimiento a los
instrumentos y herramientas sefalados en la normatividad archivistica, definir los
temas a presentar en el Plan Institucional de Capacitaciones - PIC, dar cumplimiento
al cronograma de transferencias primarias documentales y llevar a cabo la
recoleccion de Inventarios de archivos de gestion, asi como fortalecer
tecnolégicamente el proceso de gestiéon documental a fin de implementar el Sistema
de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo - SGDA.

Principales logros

El Plan Institucional de Archivos contd con catorce (14) actividades en el
Cronograma, dentro del cual se desarrollaron siete (7) asi:

Imagen No 26. Actividades programadas PINAR
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No ejecutadas

Fuente: Propia - Subdireccién de Gestion Corporativa

e Se aprueba en el Comité de Gestibn y Desempefio Institucional la
actualizacion del Plan Institucional de Archivos PINAR 2022.

e Se logré llevar a cabo la transferencia de setenta y una subseries
correspondientes a trece equipos de trabajo de las diferentes dependencias
del Instituto con un porcentaje de cumplimiento de 84% sobre el total de las
series y/o subseries conforme a los tiempos de retencion de la TRD.

e Se recibieron en su totalidad los Formatos Unicos de Inventarios
Documentales (FUID) de cada una de las seis (6) dependencias que
corresponden a Direccion General; Subdireccion de Cultura Ciudadana,
Oficina Asesora Juridica, Subdireccion de Atencion a la Fauna vy
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Subdireccion de Gestiébn Corporativa. Logrando un mejor control y
localizacion de los documentos generados por el Instituto.

e Se llevo a cabo un total de sesenta y ocho sesiones de capacitaciones, de
las cuales siete corresponden a lo programado en el Plan Institucional de
Capacitaciones PIC.

e Se actualiz6 el Programa y la Politica de Gestion Documental, como parte de
las hojas de ruta para la definicion de compromisos para la vigencia 2023.

e Mediante la circular 035 del 20 de diciembre se impartieron lineamientos para
el personal y los contratistas del Instituto respecto a la elaboracion y gestion
de documentacion elaborada después de superada la emergencia sanitaria
a partir del 1 de julio en adelante.

e Se empez06 a implementar la gestiébn de documentos digitalizados a través
del cargué de la documentacion objeto de transferencias primarias al
software AZ DIGITAL.

Durante el primer trimestre, se programaron siete (7) actividades, dentro de las
cuales tres (3) se ejecutaron a satisfaccion, asi:

Grafico No 45. Actividades Programadas — | Trimestre

Actividades programadas - | trimestre

7

O R, N W b U1 OO N

Primer Trimestre

B Programado Ejecutado

Fuente: Propia - Subdireccion de Gestion Corporativa

Dentro de las actividades programadas para el primer trimestre se encuentran la
actualizacion del Plan Institucional de Archivos, la elaboracion de los inventarios de
archivos de gestion, la implementaciéon del Sistema de Gestion de Documentos
Electrénicos de Archivo; la formulacion del Modelo de requisitos para la gestion de
documentos electrénicos, las capacitaciones a efectuar en el marco del Plan
institucional de Capacitaciones PIC, la digitalizacién de archivos para cargue en el
repositorio digital y la actualizacion de las tablas de retencion documental TRD.

De lo anterior, se logré dar cumplimiento a la actualizacion del Plan Institucional de
Archivos, las capacitaciones establecidas en el PIC y las digitalizaciones de los
archivos para el cargue al repositorio del Instituto.

Para el segundo trimestre se tenian programadas seis (6) actividades de las cuales
se logré dar cumplimiento a tres (3) de ellas, las cuales fueron: las capacitaciones
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conforme a lo propuesto en el PIC, digitalizacién de los archivos para el cargue al
repositorio de la entidad y el inicio del cronograma de transferencias primarias
documentales, de lo cual, en el mes de abril se realiz6 la recepcion de las
transferencias primarias documentales de las series y/o subseries: Programas
Integrales de Esterilizacion Canina y Felina del Distrito Capital e informes de
hospitalizacion de la vigencia 2019.

En el mes de mayo se obtuvo la recepcién de las transferencias primarias
documentales conforme al Cronograma y segun tiempos de retencion de la TRD de
las areas de Control Interno vigencia 2019, Comunicaciones vigencia 2019 y las
series y/o subseries que se relaciona a continuacién: Registro de urgencias
veterinarias vigencia 2020; Registros de Hogares de Paso vigencia 2020.

Por ultimo, para la recepcion de las transferencias primarias documentales del mes
de junio, se recibio del area de Contabilidad vigencia 2019 y las series y/o subseries
de: Registro de Custodia de Caninos y Felinos en la Unidad de Cuidado Animal,
vigencia 2020; Programa de Adopciones de la vigencia 2020.

De otra parte, respecto a los inventarios de archivos de gestidon, programado
inicialmente para el primer trimestre, se logré iniciar para el segundo trimestre,
donde para el mes de abril se recibieron ocho (8) inventarios y para el mes de mayo
se recibieron cuatro (4) de los equipos de cultura ciudadana, urgencias veterinarias
y de los programas de esterilizaciones y de atencién de los casos de maltrato y
crueldad animal.

En junio, se realizaron diferentes mesas de trabajo con las areas y proveedores
externos del instituto, con el fin de orientar sobre los principios archivisticos, para
una mejor cultura archivistica de conformidad con la normativa vigente.

Para el tercer trimestre se tenian programadas siete actividades: la implementacién
del Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo, la elaboracién del
Sistema Integrado de Conservacion, la actualizacion de la politica y el programa de
gestion documental, las capacitaciones a desarrollar, la digitalizacién de imagenes
para cargue al repositorio.

De lo anterior, con relacion a las actividades enmarcadas dentro del Plan
Institucional de Capacitacion PIC 2022 se realiz6 la socializacién de los Programa
de Gestion Documental y Cuadro de Gestion Documental.

Respecto a la digitalizacion de imagenes para el cargue en el repositorio, se
digitalizo la serie de Historias Clinicas Veterinarias de 40 cajas correspondientes a
7.840 imagenes y la serie: “Registro de ldentificacion de Caninos y Felinos” con
2.750 imagenes escaneadas.

De otra parte, también se continué trabajando en la recepcion de transferencias
primarias documentales conforme al cronograma presentado para la vigencia 2022.
Asi las cosas, para el mes de julio se recibieron las transferencias primarias
documentales de las areas de tesoreria de las vigencias 2018 y 2019; Historias
Clinicas Veterinarias vigencia 2020.
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En agosto, por su parte, se recibid la transferencia primaria documental de la
Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestidén del Conocimiento, la cual contiene las
series y/o subseries: Observatorio PYBA, Planes de sensibilizacion, capacitacion y
educacion; Planes institucionales de participacion ciudadana, Programas de
copropiedad y convivencia, programas de red de aliados, programas de
voluntariado y proyectos de investigacion, para un total de diez unidades de
conservacion de la vigencia 2019.

También se recibio la transferencia de la subdireccion de atencion a la fauna con las
subseries: actas de consejo local y actas de consejo distrital PYBA de la vigencia
2019.

En el mes de septiembre se recibieron las transferencias primarias documentales
de la Direcciéon General correspondientes a la vigencia 2019, asi como del equipo
de recursos fisicos de la vigencia 2019. De otra parte, en este mismo mes, se remitio
mediante correo electronico la solicitud para la entrega de todos los inventarios de
los archivos de gestidn del Instituto.

Se realizaron mesas de trabajo y seguimiento a los equipos del Instituto, en especial
a los inventarios de los archivos de gestion del equipo contractual; para el mes de
septiembre, se realizaron seis capacitaciones: una con el equipo de comunicaciones
referente al diligenciamiento del Formato unico de Inventario Documental, dos
mesas de trabajo de seguimiento al proceso de las transferencias primarias con
fauna silvestre y con registro de Identificacion de caninos y felinos; y tres
capacitaciones sobre generalidades en la organizacion documental con los
programas: captura esteriliza y suelta (CES), animales de granja y maltrato animal,
y la oficina de control interno.

Finalmente, se elabord el borrador de la Politica de Gestion Documental para su
posterior aprobacion por el Comité de Gestion y Desempefio.

Para el cuarto trimestre se tenia programado: la implementacion del Sistema de
gestion de documentos electréonicos de archivo, el desarrollo de las capacitaciones
conforme a lo establecido en el PIC, la digitalizacion de imagenes de archivo, la
elaboracién del sistema integrado de conservacion, el banco terminolégico, la tabla
de control de acceso y la formulacién del esquema de metadatos. De lo anterior las
actividades en las que se logr6 avanzar fueron:

e Digitalizaciébn de imagenes, en octubre se realizé la digitalizaciéon de la
subserie: “Programa de adopciones” con 10.116 imagenes escaneadas; y de
la serie: “Registro de Identificacion de caninos y felinos” con 5.509 imagenes.

e Transferencias primarias documentales, en octubre se recibié la
transferencia de servicio al ciudadano y el area de talento humano.

e Se realizd el acompafiamiento y seguimiento a la elaboracion de los FUID
con la subdireccion de cultura ciudadana y gestion del conocimiento, la
oficina asesora juridica y el &rea de urgencias veterinarias.

e Las capacitaciones al personal del Instituto se realizaron sesiones sobre las
tablas de retencion documental, diligenciamiento del FUID y dos mesas de
trabajo con la subdireccion de atencion a la fauna para realizar seguimiento
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a las transferencias primarias documentales. En el mes de noviembre se
realizaron cuatro capacitaciones: dos sobre generalidades en la organizacion
documental, uno sobre elaboracion del FUID y el otro sobre preservacion y
conservacion documental.

e CONTROL INTERNO

De otro lado, la Oficina de Control Interno ejecuté el Plan Anual de Auditorias
aprobado 27 de enero de 2022 por el Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno, de conformidad con las normas legales vigentes como la Ley 87 de
1993, Decreto 1499 de 2017, entre otros.

Los informes de auditoria de cumplimiento de normas y seguimientos realizados por
Control Interno se encuentran publicados en la Sede Electronica en cumplimiento
de la Resolucién 1519 de 2021, numeral 4.8 en los siguientes links:

e http://www.proteccionanimalbogota.gov.co/transparencia/control/reportes-
control-interno

e https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/planes-mejoramiento

e https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-
interno/informe-pormenorizado

La Oficina de Control Interno en virtud del autocontrol realiza las auditorias y
seguimientos a los procesos, resultados que se presentan en Comité Directivo y en
el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y realiza seguimientos
trimestrales al cumplimiento del Plan Anual de Auditorias, los cuales son publicados
en la Sede Electrénica del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal para
conocimiento de los funcionarios, ciudadania y demas grupos de valor en el
siguiente link: http://www.proteccionanimalbogota.gov.co/seguimiento-plan-anual-
de-auditoria.

Plan anual de auditorias

Cumpliendo los roles de Control Interno durante la vigencia 2022, se desarrollaron
las diferentes actividades, contenidas en el Plan Anual de Auditorias.

Durante la vigencia 2022 control interno participd acompafando, asesorando, y
presentando el resultado de las auditorias o informes y dando las recomendaciones
en los comités directivos, en el de conciliacion, en el de saneamiento contable, el
de gestion y desempefio y en el Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno.
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Ejecucion del plan anual de auditorias

En el rol de evaluacion y seguimiento, Control Interno dio cumplimiento a las
auditorias y seguimiento contempladas en el Plan Anual de Auditorias aprobados
en Comités Institucional de Coordinacién de Control Interno de fecha 27 de enero
de 2022, realizando seguimiento trimestral al plan, con cumplimiento en la ejecucién
del 100% de lo programado. Los informes fueron socializados a los responsables
de proceso y a los integrantes del Comité Directivo, y se encuentran publicados en
la Sede Electrénica en cumplimiento a la Ley de Transparencia 1712 de 2014.

Los informes se encuentran en los siguientes links:

e http://www.proteccionanimalbogota.gov.co/transparencia/control/reportes-
control-interno,
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-
interno/informe-pormenorizado.

e https://www.animalesbog.gov.co/seguimiento-plan-anual-de-auditoria

Reportes de control interno 2022

e Informe Auditoria Financiera

« Informe de Auditoria de Urgencias Veterinarias de Caninos y Felinos

e Plany Programa de Auditoria Interna - Gestién Contractual

o Informe Auditoria Final Tecnologia

« Informe Final Austeridad del Gasto 2022

o Informe Auditoria al Sistema de Gestion Seguridad y Salud en el Trabajo 2022

« Mapa de Riesgos Gestidn Juridica Il Seguimiento

« Mapa de Riesgos Gestion Talento Humano Il Seguimiento

e Mapa de Riesgos de Gestion Apropiacion de la Cultura Ciudadana I
Seguimiento

« Regulacion Asociada a la PYBA Il Seguimiento

« Mapa de Riesgos Salud Integral a la Fauna Il Seguimiento

« Mapa de Riesgos Gestion de Proteccion Ante la Crueldad Il Seguimiento

o Mapa de Riesgos Gestion Financiera Il Seguimiento

« Mapa de Riesgos Gestion Direccionamiento Estratégico Il Seguimiento

« Mapa de Riesgos de Gestion Evaluacion y Control de Gestion 1l Seguimiento

e Mapa de Riesgos Gestion Tecnoldgica Il Seguimiento

o Mapa de Riesgos Gestion Atencion al Ciudadano Il Seguimiento

o Mapa de Riesgos Gestion Administrativa y Documental Il Seguimiento

o Mapa de Riesgos Gestion del Conocimiento Il Seguimiento

e Mapa de Riesgos Gestion de Comunicaciones Il Seguimiento

e Informe Rendicion de Cuentas Agosto 2022

o Informe Auditoria Interna Art. 76 Ley 1474V 2.0

« Informe Técnico de Auditoria- Revision de casos positivos a Distemper canino
en la UCA

e Informe Técnico de Auditoria - Revision a los Procedimientos Ejecutados por
Linea 123
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Seguimiento a Plan de Mejoramiento Archivistico

Informe Auditoria Interna Gestion Juridica

Informe Auditoria Interna Gestion Financiera a Mayo 2022 V2
Mapa de Riesgos Gestion Financiera V5

Mapa de Riesgos Gestion Tecnoldgica V5

Mapa de Riesgos Gestion Juridica V5

Mapa de Riesgos Gestion del Conocimiento V2

Regulacion Asociada a la PYBA v2

Mapa de Riesgos Gestion de Comunicaciones V5

Mapa de Riesgos Gestion Atencién al Ciudadano V5

Mapa de Riesgos Salud Integral a la Fauna.

Mapa de Riesgos Gestion Direccionamiento Estratégico V5
Mapa de Riesgos Gestion Talento Humano V5

Mapa de Riesgos Gestion de Proteccion Ante la Crueldad V5
Mapa de Riesgos Gestion Administrativa y Documental

Mapa de Riesgos de Gestion Apropiacion de la Cultura Ciudadana
Informe Decreto 371 de 2010 Segundo Semestre de 2021
Informe Ley 1474 de 2011 Segundo Semestre de 2021
Informe Técnico de Auditoria Interna - Ejecucién de la Estrategia C.E.S
Informe Auditoria Interna Austeridad del Gasto 4to Trimestre 2021 y ler
Trimestre 2022

Informe Técnico Auditoria Interna - Punto Fijo Esterilizaciones
Informe Auditoria Interna Directiva 008 de 2021

Informe de Gestion Contractual

Informe Auditoria Interna Rendicién de Cuentas 2021
Informe Gestion del Comité de Conciliacion

Informe Técnico de Auditoria

CBN-1038

Riesgos de Gestion - Salud Integral a la Fauna

Riesgos de Gestion - Gestion Administrativa y Documental
Informe de Evaluacion de Dependencias

Riesgos de Gestion - Apropiacion a la Cultura Ciudadana
Riesgos de Gestion - Atencion al Ciudadano

Riesgos de Gestién - Comunicaciones

Riesgos de Gestion - Direccionamiento Estratégico

Riesgos de Gestion - Evaluacion y Control de Gestion
Riesgos de Gestion - Gestion del Conocimiento

Riesgos de Gestion - Gestion Financiera

Riesgos de Gestion - Gestion Juridica

Riesgos de Gestidn - Proteccion Ante la Crueldad

Riesgos de Gestion - Regulacion Asociado a la PYBA
Riesgos de Gestion - Talento Humano

Riesgos de Gestion - Tecnologia
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Informe Pormenorizados 2022

Segundo Seguimiento PAAC y Riesgos de Corrupcion

Evaluacion SCI Vigencia 2022 Primer Semestre

Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano 2022 y Riesgos de Corrupcién
Evaluacion SCI Vigencia 2021

Seguimiento Plan Anticorrupcion y Riesgos de Corrupcion Il Cuatrimestre 2021

A continuacién, se presentan los seguimientos trimestrales realizados al Plan Anual
de Auditorias de Control Interno y publicados en la sede electronica del Instituto.

Seguimiento PAAI Tercer Trimestre 2022
Seguimiento PAAI Segundo Trimestre 2022
Seguimiento PAAI Primer Trimestre 2022

« Plan Anual de Auditorias Vigencia 2022

Seguimiento a Planes de Mejoramiento

Durante el primer semestre de 2022 se realizaron seguimientos al cumplimiento de
las acciones formuladas en el plan de mejoramiento de la Contraloria de Bogotéa
D.C. siendo cerradas por la entidad de control las acciones con vencimiento a 31 de
diciembre de 2021, quedando en el plan 17 acciones para seguimiento.

Es importante sefialar que las auditorias internas a los procesos del instituto
(estratégicos, de apoyo y misionales) sirven para realizar seguimiento al avance en
el cumplimiento de la misién y de los objetivos estratégicos, por lo cual las
recomendaciones y observaciones dadas en los informes deben ser incluidas en los
respectivos Planes de Mejoramiento internos del Instituto para el mejoramiento
continuo.

Para la fecha se tienen los siguientes planes de mejoramiento con seguimiento o
formulados:

Plan de mejoramiento rendicion de cuentas
Plan de mejoramiento SG-SST

Plan de mejoramiento austeridad en el gasto
Plan de mejoramiento PQRSD

Plan de mejoramiento Archivistico

Plan de mejoramiento interno- Financiera
Plan de la Personeria Distrital

Urgencias Veterinaria.

Plan de mejoramiento proceso de contratacion
Plan de mejoramiento TIC
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Asi mismo, es importante recordar el ejercicio de la primera linea de defensa en la
revision del cumplimiento de las acciones propuestas en los planes de mejoramiento
con el aporte de las evidencias, planes que se encuentran publicados en la sede
electronica del Instituto, como se muestra en la siguiente imagen.

Imagen No 27. Planes de mejoramiento reportados en sede electrénica
Planes de mejoramiento

El sujeto obligado debe publicar los Planes de Mejoramiento vigentes exigidos por entes de control intemos o externos. De acugrdo con los
hallazgos realizados por el respectivo organismo de control, los planes de mejoramiento se deben publicar de acuerde con la periodicidad
establecida por éste, dentre del mismo mes de su envio.

2022

Plan de Mejoramiento Rendicién de Cuentas
Descripcion Periodicidad

Plan de Mejoramiento Rendicicn de Cuentas
Seguimiento Plan de Mejoramiento SG - SST
Descripcion Periodicidad

Seguimiento Plan de Mejoramiento 5G - 55T
Plan de Mejoramiento PQRSD

Descripcion Periodicidad

Plan de Mejoramiento PQRSD

Seguimiento a Plan de Mejoramiento Archivistico

Descripcion Periodicidad
Seguimiento a Plan de Mejcramiento Archivistico

Plan de Mejoramiento Individual

Descripcion Periodicidad
Plan de Mejoramientc Individual

Plan de Mejoramiento y Seguimiento

Descripcion Periodicidad

Plan de Mejoramiento y Seguimiento
Plan de Mejoramiento Estado de las Acciones Sujetos de Control
Descripcion Periodicidad

Fuente: Sede electrénica

Imagen No 28 Evidencias

o« & 0@ i
sogie ) (207) Facebook M4 Racbidas (308 - cp..

Plan de Mejoramiento Personeria Visita - Esterilizacion irupo privade e Sigulende @ 11 miembra
@

L | . Documentos %
o

Bloc de nota: Nombre Modificado Modificado por Agregar columna

Fuente: SharePoint Institucional

e Evaluacion al estado del sistema de control interno en el instituto

Durante el primer semestre de 2022, se realizaron dos evaluaciones al Sistema de
Control Interno del Instituto, el primero fue presentado antes del 31 de enero de
2022, donde se evaluo la vigencia 2021, resultado que se encuentra publicado en
el siguiente enlace:
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-
interno/evaluacion-sci-vigencia-2021
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Imagen No 29 Evaluacién del Sistema de Control Interno

Estado del sistema de Control Interno de Ia

entidad

Conclusion general sobre 12 eralwacion del Sistema de Control Interno

Lar compancntor del MEGH on ol Inrtituta re eneuentran oporandn con trazabilidad vinkeqradar, corrarpande fortalecor yrocializar lar horramicntar do contral ¢
realizarre. quimicntar permansn ror

Sehan aprabadndralen del lualilals Dinleilsl de Fralranibn g Bienralie fnimal Lo gl linan
ealran

Actividades de
control

Informacion y
comunicacion

Actividades de Monitoreo Analisis de Resultados | Conclu

Fuente: Sede electrénica

En el mes de julio de 2022 se realizo6 la evaluacion del Sistema de Control Interno
del Instituto teniendo en cuenta la metodologia establecida por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica en donde se evaltan cada una de las
preguntas establecidas por competentes de MECI: ambiente de control, evaluacion
del riesgo, actividades de control, informacién y comunicacién y monitoreo, con el
siguiente resultado:
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Imagen No 30 Resultado evaluacion del Sistema de Control Interno primer semestre 2022

Nombre de la

Cosidaa

IHETITUT o CISTEITAL DE PEOTECSIOH GHIMEAL

Periodo Evaluado:

Estado del sistema de Control Interne de la entidad
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Zehar aprabadn denkra delInrtikutn Dirtrital 42 F rakezzifin » Bisnartar Animal lar politizar 45 adminirkrazidn 42 rizran y 2 zonkralinkernn dandsrorefalan lar linear 4o
2Fenra zon dereripzifn derur ralor s bilidader,re srka on el sjorasizin 4o rozializar v sual

ne
uarrur rerultadar

Actividades de
comtrol

Informacidn ¥
comumicacién

Info y Comunicacion Actividades de Monitoreo

Analisis de Resultados Conclusiones

Fuente: http://www.proteccionanimalbogota.gov.co/transparencia/control/reportes-control-

interno/evaluaci%C3%B3n-sci-i-semestre-2022

Como se observa en el resultado de las dos evaluaciones, se subi6 el porcentaje de
cumplimiento en los componentes de ambiente de control, evaluacién de riesgos e
informaciéon y comunicacién, y se mantuvo con el mismo porcentaje en los
componentes de actividades de control y monitoreo, por lo cual se recomienda
revisar las calificaciones de 2 que se refiere a que “El control opera como esta
disenado, pero con algunas falencias”.
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Estado del sistema de Control Internc de Ia

Fuente: Sede electrénica

Para el cierre de la vigencia 2022 comparando los dos semestres, se observa que
en el componente de ambiente de control el avance final subi6 un 19%; en
evaluacion de riesgos un 3%; en informacién y comunicaciéon un aumenté un 18%,
y en monitoreo un 4%, siendo este ultimo el de mayor cumplimiento. Frente al
componente de actividades de control disminuyd su cumplimiento en un -12%
pasando de un 83% a un 71% de nivel de cumplimiento del componente, razén por
la cual este debe tener un mayor control y seguimiento para la presente vigencia.

Andlisis de la materializacién de los riesgos de gestion y corrupcién y su
impacto interno y externo

En la ejecucion del plan anual de auditorias cuando se desarrollan las auditorias,
informes y seguimientos, control interno realiza acompafiamiento y asesoria a los
procesos con el fin de revisar los riesgos e identificar nuevos, o de mejorar la
redaccion de estos y de sus controles.

Este plan se debe publicar antes del 31 de enero al inicio de cada vigencia, su
seguimiento es cuatrimestral, a la fecha se realizaron tres seguimientos, y esta
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publicado en la sede electronica, donde cada uno de los procesos identifica, como
tal un riesgo de posible corrupcion, deben estar muy ligados a nuestros tramites y
servicios. La caracteristica de un riesgo de corrupcion, debe ser por accién o por
omisién, debe haber uso del poder de decision, debe haber desviacion de la gestion
publica y debe tener un beneficio particular o privado para que sea un riesgo de
corrupcion, si falta alguna de estas caracteristicas no es un riesgo de corrupcion
sino un riesgo de gestion, la diferencia entre riesgo de corrupcion o riesgo de
gestion, es que los riesgos de corrupcion va dirigido a los tramites y servicios, y el
riesgo de gestion se dirigen a los objetivos estratégicos.

Observaciones de Control Interno sobre lareformulacién del Mapa de Riesgos
de Corrupcion para la vigencia 2023

Teniendo en cuenta el ejercicio que se esta realizando por parte del area de
Planeacién y bajo los roles de acompafiamiento y asesoramiento que invisten a la
oficina de Control Interno, se realizan las siguientes recomendaciones respecto de
la formulacién de los riesgos de corrupcién para la vigencia 2023:

En primer lugar, es necesario definir los riesgos de corrupcion de acuerdo con lo
dispuesto en la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en
Entidades Publicas como la posibilidad de que, por acciéon u omision, se use el poder
para desviar la gestion de lo publico a un beneficio privado.

Ademas, para la formulacién se requiere establecer los parametros del contexto
externo e interno de la entidad; frente al primero en mencion se identifican las
caracteristicas del entorno sobre el cual opera la entidad, estas pueden ser:
politicas, econdmicas, financieras, sociales, culturales, tecnoldgicas, ambientales,
legales y reglamentarias. Por su parte, en el contexto interno se determinan los
aspectos del ambiente en el cual la organizacién propende por el cumplimiento de
sus objetivos. Para finalizar, frente al tema en estudio, se requiere el establecimiento
del contexto del proceso; objetivos, alcances, interrelacion con otros procesos y
responsables del mismo.

Por otro lado, se identifica la importancia del tratamiento del riesgo, el cual se define
como la respuesta establecida por la primera linea de defensa para la mitigacion de
los diferentes riesgos, incluyendo aquellos relacionados con la corrupcion.

En todos los casos para los riesgos de corrupcién la respuesta sera evitar, compartir
o reducir el riesgo.

Observaciones de Control Interno sobre lareformulacion del Mapa de Riesgos
para la vigencia 2023.

Con fundamento en los roles de acompafnamiento y asesoramiento que invisten a
la oficina de Control Interno y teniendo en cuenta que bajo el ejercicio de
reformulacion del Mapa de Riesgos se han recibido dos documentos resultados de
las mesas de trabajo que se estan realizando con los distintos procesos, se
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considera relevante precisar los siguientes puntos basados en el estudio de la Guia
para la administracion del riesgo y el disefio de controles en las entidades
publicas version 5:

En primer lugar, se recomienda atender la metodologia para la administracion del
riesgo, especificamente lo relativo al “paso 2” Identificacion del riesgo, en donde
se requiere tener en cuenta los objetivos estratégicos establecidos.

Atendiendo los documentos allegados, se sugiere que, la formulacién del mapa de
riesgos referente al proceso de atencion al ciudadano se sustente en el objetivo
estratégico que se enuncia a continuacion:

“(...) Garantizar accesibilidad a la informacioén institucional a los

grupos de valor, a través de los mecanismos y canales que disponga

el Instituto. (...)”

En segundo lugar, se considera pertinente hacer alusion al “impacto” dado que, en
la revision realizada es posible identificar que se estan utilizando redacciones las
cuales no cumplen lo enunciado en la guia, conforme a esto, se sugiere delimitar la
redaccion de estos a las consecuencias que acarrearia la materializacion del riesgo,
esto es una afectacion econdmica (o presupuestal) o reputacional.

En lo que refiere a la identificacion y redaccion de la causa inmediata, se recuerda
gue si bien su concepto se dirige a las situaciones sobre las cuales se presenta el
riesgo, dichas circunstancias no son la causa principal o fundamental que conllevan
a la presentacion del riesgo. Por el contrario, la causa raiz es la base que implica
la materializacion del riesgo.

Lo descrito con anterioridad y su acatamiento repercute en la correcta redaccion del
riesgo, en el entendido que, la formulacion de este se realiza considerando el
impacto, la causa inmediata (multa o sanciones — pérdida de credibilidad) y la causa
raiz.

Respecto de la redaccion de los controles y acciones, si bien se identifica que se
han acatado las recomendaciones realizadas con anterioridad, es oportuno
enfatizar sobre las funciones contractuales de las personas que fungen como apoyo
respecto de cada proceso, esto con el fin de identificar los responsables de ejecutar
el control.

Redacciéon de la accion: para la redaccion y posterior ejecucion de las tareas
planteadas se recomienda que las mismas sean proporcionadas y razonables, esto
con el fin de que los encargados de realizarlas no se encuentren limitados a su
cumplimiento y que sean en todo caso actividades alcanzables y realizables.
Revisar el verbo de la accion, con el fin de establecer efectivamente que se debe
realizar para que en el seguimiento no haya dificultades en la evidencia,

Para finalizar se precisa sobre las estrategias para combatir el riesgo bajo el
entendido que son tres (3): reducir, aceptar y evitar, puesto que transferir y mitigar
hacen parte de la generalidad de reducir.
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Con arreglo de lo expuesto y bajo el ejercicio que se esta realizando por parte de
Planeacibn con los diferentes procesos, se sugiere tomar todas las
ejemplificaciones presentes en la guia las cuales permiten desarrollar cada punto
del Mapa de Riesgos y con esto procurar la mejora de los procedimientos abarcando
de manera certera las circunstancias que si presentan riesgo y los medios de
manejo de estos.

Enfoque de género

Control interno como orientador de las auditorias, informes y seguimientos, buscé
establecer un clima favorable para la reflexion, deliberacion, el andlisis, estudio y
con discusiones, frente a problemas y oportunidades para incorporar la
transversalidad en la perspectiva de género en la ejecucion de los roles de control
interno.

META 7: IMPLEMENTAR UN (1) PLAN DE ACCION PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LA ESTRATEGIA DE LOS PROCESOS TIC DEL INSTITUTO ACORDE CON
LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS EN EL DECRETO 415 DE 2016

El IDPYBA, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 415 de 2016 “Por el cual
se adiciona el Decreto Unico Reglamentario del sector de la Funcion Publica,
Decreto Numero 1083 de 2015, en lo relacionado con la definicibn de los
lineamientos para el fortalecimiento institucional en materia de tecnologias de la
informacion y las comunicaciones.” Debe adoptar una estrategia que adopte
conceptos, metodologias y lineamientos establecidos por el Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones MINTIC bajo la Estrategia de
Gobierno Digital con el estdndar de Arquitectura Tl. En donde se construya una
plataforma de referencia para la eficaz implementacion y alineacion de la entidad a
las politicas distritales.

La Arquitectura Tl se basa en el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial
que alinea la Gestidén Tl con la estrategia del Distrito (Plan Distrital de Desarrollo
PDD, ‘Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI’). La
planeacién estratégica se puede definir como el proceso de formular y evaluar las
mejores decisiones que permitan a las organizaciones llevar a cabo sus objetivos
de acuerdo con algunos autores.

Dentro de las acciones realizadas para la actualizacion y fortalecimiento de los
recursos de tecnologias de la informacién y las comunicaciones, orientados a la
misionalidad y la administracion del Instituto, se llevd a cabo un proceso de
fortalecimiento de diagnostico de necesidades de informacién al interior de cada
una de las areas que ejecutan las diferentes lineas de accion y asi gestionar un
mejor servicio al cliente interno y externo del Instituto.

Desarrollado de acuerdo con toda la politica de Gobierno en linea, transparencia y
demas parametros definidos desde la Alcaldia General, integrando y proveyendo a
la comunidad en general toda la informacion referente al instituto: Normatividad,
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servicios, trdmites, programas, jornadas, composicién, comunicaciones y en general
toda la informacién que se genera desde el Instituto, Portal Web Institucional del
Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal.

Para el Instituto, resulta necesario validar el uso intensivo de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, en adelante TIC, convirtiéndose en una
estrategia que permitan cumplir con planes informéticos los cuales deben estar
alineados con los planes de desarrollo, de MINTIC y de Alta Consejeria TIC, en
donde se exige el uso adecuado de las TIC para la optimizacién y mejoramiento de
los servicios institucionales.

Por lo anterior, el Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal-IDPYBA le ha
dado continuidad a la transicion al protocolo IPV6, lo que conlleva a la necesidad de
renovar su licenciamiento del sistema de seguridad (Fortinet) parte de su
infraestructura tecnolégica con el fin de realizar la implementacién, aplicacion y uso
de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones con el propdsito de
mejorar su rendimiento y seguridad, como factor estratégico para el desarrollo de
su misionalidad que ademas debe ser implementada en el marco del gobierno
digital, para la prestacién de mejores servicios a la ciudadania, la consolidacion de
una ciudad digital e inteligente y la construccion de una Sociedad del Conocimiento,
ampliando y profundizando los procesos de participacion ciudadana.

Para ello el instituto requiere sostener el nivel productivo y mejorar la infraestructura
tecnoldgica que permita atender satisfactoriamente las necesidades funcionales de
interconexién tanto a nivel de datos, como de internet y telefonia que garanticen su
funcionamiento, a través de un firewall.

Dentro de las acciones realizadas para la actualizacion acerca de las tecnologias
de la informacion y las comunicaciones y en relacién a la Seguridad y Privacidad
de la Informacion, se vienen desarrollando actividades que ayudan al
fortalecimiento orientado a la misionalidad y administracion del Instituto, con el fin
de satisfacer cada necesidad y lograr su éxito.

A continuacion, se relacionan las actividades realizadas durante la vigencia 2022:

e Capacitaciones de uso y apropiacion de las herramientas tecnolégicas
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Imagen No 32. Asistencia a capacitacion

D% UL 004712613

Fuente: Subdireccion de Gestion Corporativa — TICS

Imagen No 33. Presentacion capacitacion

1. Qué es Office 365

= Servicio de suscripcién basado en el Cloud que ofrece miltiples herramientas
integradas de Microsoft
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Fuente: Subdireccion de Gestién Corporativa — TICS
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e Soporte técnico a usuarios del Instituto Distrital de Proteccion Animal

Imagen No 34. Reporte de solicitudes

V% [0 @ Para  Asunto Enviado el  TCategorias Menc... ¥
Ayer
Alexande.. RE: Solicitud de copias Punto Fijo esterilizacion UCA unes 28/03/2022.. 1 En proceso
Buenas Tardes
Hugo Fer.. RE: SOLICITUD INSTALACION-COMFIGURACION EQ... lunes 28/03/2022.. §  En proceso
Buenas Tardes Dando respuesta al seguimiento, el dia martes 22 de marzo se realizd verificacion donde se valida gue en |a zona de

Claudia G.. RE: Solicitud lunes 28/03/2022... ‘II RESUELTO
Buenas Tardes Por favor hacer la verificacion nuevamente ya que se estuvo realizando validacion del error presentado lo cual ya se
Luis Hem... RE: urgente correccion lunes 26/03/2022.. 3 En proceso

Buenas Tardes Luis Solicito su amable colaboracion a lo anteriormente mencionado. Saludos, MONICA LIZETH GARZOMN
bith Fern... RE: Solicitud de cuenta correc Monica Hernandez unes 28/03/2022.., EI RESUELTO
Buenas Tardes
Rhosben ... RE: SOLICITUD AJUSTE DE FECHA IMPLANTACION D...
Muchas gracias! Saludos, MONICA LIZETH GARZOM RAMIREZ MESA DE

unes 28/03/2022... 4. RESUELTO
ERVICIOS TECNOLOGIA Instituto Distrital de

Martha P.. RE: Asignacion correo institucional lunes 28/03/2022... 3' RESUELTO
Buenas Tardes
Martha P.. RE: Solicitud correo instituciona lunes 28/03/2022... 2. RESUELTO
Buenas Tardes
Jose Alfo.. RE: Solicitud de informacion lunes 28/03/2022.., ‘II RESUELTO
Buenas Tardes Jose Segln & informacion brindada | semana pasada junto con &l personal de ETB, se realizaron las respectivas
HELFDES... RE: Asunto: Error en valor de movimiento de baja unes 28/03/2022... EI RESUELTO

Buenas Tardes Por favor manejar |a trazabilidad del comeo inicial como se ha reiterado en varias ocasiones. Gracias! Saludos,
Jeisson Ri.. RE: Generacion Documento Eguivalente - URGENTE unes 28/03/2022.. 9 En proceso

Buenas Tardes Sefiores ETB y ZUE Por medio de la presente solicito su amable colaboracién a lo mencionado directamente por el
Johanna ... Solicitud de viabilidad No: 1648497603 _520 - devuel... lunes 28/03/2022.. 3..

# Grupo Contrato Objeto  Valor COP Fecha Inicio Fecha Fin Descargar
Paulz Da.. RE: Para publicar lunes 28/03/2022... ! RESUELTO

Buenas Tardes Confirmo publicacion,
Juddy Ca.. RE: Urgente. Solicitud Publicacién Resolucién 084 de... lunes 28/03/2022... * RESUELTO

Buenas Tardes Confirmo publicarian

Fuente: Subdireccion de Gestion Corporativa — TICS

e Disponibilidad de los sistemas informacion de la entidad
Imagen No 35. Informacién y formulario adopciones

<« C @ adopcionesidpybacom/adoptar-formular.. 12 % % [ € « C @ adopcionesidpybacom/adoptar-formular.. 12 fr % O @
Especie { Canino ]
- YIRA BARON
FORMULARIO DE ADOPCION Nomore LT
Fecha Nacimiento
¢Adopciones? El programa de adopciones
s Uno de los mas importantes del Instiuto S D
Distrital de Proteccion y Bienestar Animal. A
aiario llegan a la Unidad de Cuidado Animal Microchip 978101083245619
perros y gatos victimas de maltrato, en
estado de cal! 0 alendidos por el equipd de T~ oven s sto "2 ane
Urgencias Veterinarias y el Escuadron
LRI Especiatiad o
Datos del Animal Conaiciones Especiales

Descripcion General

Soclaliza blen con nifios mayores de 10 afios y con otros periios, pero bebe evaluarse la
convivencia con otros de su especie.

Su familia debe ganar su confianza antes de manipularia. Es super activa y demanda
tiempo para salir a ejercitarse y caminar, asi que es una compafiera ideal para ir al parque y
pasear

Por ser raza de manejo especial sus tenedores deben garantizar el uso de elementos de
segunidad como bozal, correa y trailta

Completar Datos

Tipo de documento*

<

Seleccione

No. Documentos®

Nombre*

Apellidos®

Fuente: Subdireccion de Gestion Corporativa — TICS
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e Reportes automaticos para el Sistema de Segundo Congreso Animal
vinculados a la sede electrénica.

Imagen No 36. Certificacion asistencia Segundo Congreso Animal

EL INSTITUTO DESTRITAL DE PROTECCION
¥ SIENESTAR ANIMAL
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Fuente: Subdireccion de Gestion Corporativa — TICS

e Adquisicion de licenciamiento y Control de licenciamiento existente
e Actualizacién de los sistemas de informacion de la entidad

Imagen No 37. Pagina Ciudadana de patas

- e — ee a0

Fuente: Subdireccion de Gestién Corporativa - TICS

e Disefio, maquetacion y configuracién de micrositio de X Semana de
Proteccion y Bienestar Animal Nuevos habitos por los Animales en la
sede electrénica

130



S [

Imagen No 38. Pagina Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal
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Fuente: Subdireccion de Gestion Corporativa - TICS

e Capacitaciones en relacion con el Gestor de Contenido de A-Z Digital.

Imagen No 39. Socializacién AZ Digital

L Descargar +| IDPYBA_ SOCIALIZACION...mpé 4 15718 b X
Configuracién de video S
Acerca del video (3]

Ayuda ®

IDPYBA| SOCIALIZACION DE AZ-
DIGITAL - EN PRODUCCION

2022-09-19 20:14 UTC

Fuente: Subdireccion de Gestion Corporativa - TICS
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Actualizacion de la sede Electronica institucional (Actualizacion de la
informacion del item de Ley de transparencia y acceso a la informacion

publica de acuerdo con la matriz ITA.)

Imagen No 40. Pagina Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal

Fuente: Subdireccion de Gestion Corporativa - TICS
Desarrollo de turnos para esterilizacion para los estratos 4,5y 6 (Se realiz6
la integracién con la pasera de pagos del banco BBVA-PSE - Se crearon los
formatos necesarios para realizar pagos por medios de convenios (Paga

Todo, Efecty).

Imagen No 36. Medios de pago para estratos 4,5y 6

BIENESTAR
ANIMAL TRAMITES

T
Y

25

PARATODO!

(&)
o EsterilizarSalva

JORNADAS GRATUITAS POR BOGOTA

>

LUCIA ALVAREZ RAMIREZ
CC26290542-1

Fuente: Subdireccion de Gestién Corporativa - TICS
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Las actividades en términos de seguridad y privacidad de la informacion fueron las
siguientes:

e Se actualiza el Instrumento de Evaluacion MSPI. y se comparte con la Alta
Consejeria TIC del documento del Instrumento de evaluacion del MSPI
actualizado.

e Se trabajo con la Alta consejeria al interno del IDPYBA para Buenas
practicas en seguridad de sitios web, y aplicarlas a las plataformas del
Instituto.

« Creacion de politica de seguridad de la informacién (Adquisicion de Software
y Hardware).

« Capacitaciones sobre identificacion de activos de informacién.

e Actualizacion del documento de autoevaluacion del modelo de seguridad y
privacidad de la informacion.

e Mesas de trabajo para el proceso de gestién de datos abierto con IDECA.

e Creacion del Plan de contingencia de tecnologia.

e Aprobacion y publicacion de los activos de informacion.

e Aprobaciény publicaciéon de indice de la informacién clasificada y reservada.
e Aprobacion y publicacion de esquema de publicacién de la informacion.

Imagen No 41. Esquema de publicacion de la informacion

5. Tramites +
6. Participa +

7. Datos abiertos

7.1. Instrumentos de gestion de la informacion

7.1.5. Tablas documentales

7.1.5.a. Tablas de retencidn ¢
7.1.5.b. Acto administrativo ¢

bacion y adopcion de las Tablas de Retencion Documental - TRD

7.2. Seccion de Datos Abiertos

Fuente: Subdireccion de Gestion Corporativa — TICS

Las actividades en términos de tratamiento de riesgos de la informacion fueron las
siguientes:

e Revision de estado de tratamiento y controles de linea base de seguridad.

e Identificacion y evaluacion de riesgos de seguridad y privacidad de la
informacion.

e Tratamiento y control de riesgos de seguridad y privacidad de la informacion.

e Monitoreo y planes de mejoramiento.
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GESTION FINANCIERA Y DE PRESUPUESTO

En cuanto a la gestion presupuestal se puede observar la ejecucion financiera del
Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal de la siguiente manera:

Tabla No 28. Ejecucion presupuestal

6.231.354.253 6.130.851.757 | 98,39%

Fortalecimiento  Institucional de |Ia
7550 Estructura Organizacional del IDPYBA| $ 5.913.000.000 | S 5.887.224.267 | 99,56%
Bogota

Servicio para la atencién de animales en
7551 condicién de vulnerabilidad a través de los | $ 18.375.000.000 | $ 18.371.279.692 | 99,98%
programas del IDPYBA en Bogota
Implementacidn de un proceso institucional
de investigacion y gestidon del conocimiento S
para la defensa, proteccion y bienestar
animal en Bogota

Dotar, poner en funcionamiento (primera
teapa) y lograr un avance en la construccién S
segunda etapa) de la Casa Ecologica de los
Anmales - CEA

Implementacion de estrategias de cultura 'y
participacion ciudadana para la defensa, S
convivencia, proteccion y bienestar de los
animales en Bogota

7555 555.942.000 | $ 553.688.357 | 99,59%

7556 1.526.625.000 | $ 1.526.625.000 | 100,00%

7560 1.466.513.000 | $ 1.446.402.676 | 98,63%

Fuente: Bogdata

La ejecucion de giros se presenta de la siguiente manera:

Tabla No 29. Ejecucion de giros

6.231.354.253 5.896.090.277 | 94,62%

Fortalecimiento Institucional de la
7550 Estructura Organizacional del IDPYBA| S 5.913.000.000 | S 5.273.050.453 | 89,18%
Bogota

Servicio para la atencidn de animales en
7551 condicidon de vulnerabilidad a través de los s 18.375.000.000 $ 16.900.268.751 91,97%
programas del IDPYBA en Bogotd
Implementacion de un proceso
institucional de investigacidn y gestion del S
conocimiento para la defensa, proteccion
y bienestar animal en Bogota

7555 555.942.000 | $ 500.670.940 | 90,06%
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Dotar, poner en funcionamiento (primera
teapa) y lograr un avance en |la

7556 L. S 1.526.625.000 | $ 1.526.625.000 | 100,00%
construccion segunda etapa) de la Casa
Ecologica de los Anmales - CEA
Implementacion de estrategias de cultura

7560 |V participacion ciudadana para la defensa, | ¢ 1.466.513.000 | $ 1.334.620.496 | 91,01%

convivencia, proteccién y bienestar de los
animales en Bogota

Fuente: Bogdata

2.2 PROYECTO 7551 - SERVICIO PARA LA ATENCION DE ANIMALES EN
CONDICION DE VULNERABILIDAD A TRAVES DE LOS PROGRAMAS DEL
IDPYBA EN BOGOTA.

Descripcion del proyecto

El proyecto realizara atencion integral de animales en condicién de vulnerabilidad
en las 20 localidades, fortaleciendo la oportunidad y accesibilidad de los servicios
para mejorar la cobertura, aportando en la comprension de las condiciones y
necesidades de atencion de la poblacion de animales vulnerables. Dentro de los
requerimientos técnicos se contempla el desarrollo e implementacion de un
programa de atencion integral a la fauna sinantrépica, que contemple componentes
clinico, social y biético para el manejo poblacional de palomas y se realice un piloto
que permita generar la linea base en el manejo de enjambres de abejas en Bogota.

Entendiendo la atencién integral como la prestacion de uno o varios servicios de
acuerdo con las necesidades fisicas y comportamentales, la alternativa pretende
brindar atencidon integral a los animales en condicion vulnerable a través de
asistencia médica basica ambulatoria por brigadas médicas, valoracion de las
condiciones de bienestar por presunto maltrato, atencion por urgencias veterinarias
de perros y gatos en condicién de calle que se encuentre en mal estado de salud o
en riesgo de muerte, identificacion de perros y gatos a través de la implantacion y
registro en la plataforma ciudadano de cuatro patas, atencion veterinaria de
palomas, asi como el albergue, valoracién en comportamiento y adopcion de los
animales que se encuentren bajo custodia del Instituto.

Fortalecer el Escuadrén, comprende la ampliacion de la capacidad operativa,
realizar acciones en la reestructuracion de la ruta de atencidén y articulacion
interinstitucional e intersectorial para la atencion oportuna por presunto maltrato de
acuerdo con la ley 1774 de 2016. En la contribuciéon del control poblacional, la
alternativa contempla la realizacion de jornadas de esterilizacion quirurgica de
perros y gatos en estratos 1,2 y 3, asi como de aquellos que se encuentren en
habitabilidad de calle, priorizando puntos con alta poblacion.

Objetivos del proyecto
Objetivo General

Atender animales en condicién de vulnerabilidad a través de programas y/o
servicios del IDPYBA en Bogota D.C.
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Objetivos especificos

e Disefiar y ejecutar un programa en la atencion integral de la fauna
sinantropica incluyendo un piloto para realizar un diagnostico en el manejo
de enjambres de abejas en Bogota.

e Brindar atencion a los animales en condicion de vulnerabilidad a través de
los programas de atencion integral.

e Fortalecer el Escuadron Anticrueldad del IDPYBA.

e Realizar la esterilizacion de perros y gatos en el Distrito Capital.

Antecedentes del proyecto

El bienestar de los animales, es algo que a lo largo del tiempo se ha venido
acentuando con mayor fuerza, quizas podria decirse que desde la constitucidon
politica de 1991 en la que se contempla en su articulo 8 “es obligacién del Estado y
de las personas proteger las riquezas culturales y naturales de la Nacion”, e
igualmente el numeral 8 del articulo 95, determina como deber de todos los
ciudadanos y las personas “proteger los recursos culturales y naturales del pais y
velar por la conservacion de un ambiente sano”. De tal manera que la constitucion
obligd a la nacion a proteger los recursos naturales, entre ellos y particularmente el
de garantizar la proteccién y el bienestar de la fauna.

En este mismo sentido y profundizando algo en el marco juridico se evidencia que
existe un desarrollo normativo amplio en materia de fauna silvestre y domestica
Decreto Ley 2811 de 1974, el Decreto, 1608 de 1978, la Ley 611 de 2000, la Ley
1638 de 2013, Ley 746 de 2002, Ley 769 de 2002 o el Decreto 510 de 2003 y Ley
1774 de 2016, Ley 84 de 1989.

Ahora bien, en el 2014 se marca un hito en la historia de la fauna en Bogota, toda
vez que se concibe la Politica Publica Distrital de Proteccion y Bienestar Animal
2014 - 2038 la cual tiene como objetivo el “transformar en el Distrito Capital la
relacion entre animales humanos y no humanos hacia una cultura del buen trato y
respeto por estos ultimos, basada en su reconocimiento como seres sintientes y en
su propia valia, que es independiente de los intereses humanos”, como una apuesta
a una transformacién efectiva de la ciudad.

La Secretaria Distrital de Ambiente, como autoridad ambiental Distrital, desde 1996
inicié su trabajo por la fauna silvestre en el Centro de Recepcidén y Rehabilitacion
situado en la localidad de Engativa, y a partir del 2013 lo referente a la fauna
domestica mediante la delegacién hecha por el Decreto 085 de 2013 “Por medio de
la cual se ordena adecuar en Bogota Distrito Capital, el Centro Ecoldgico Distrital
de Proteccion y Bienestar Animal —CEA- “Casa Ecolégica de los Animales”.

Adicionalmente, en virtud de la ley 1774 de 2016, Acuerdo 532 del 13 de diciembre
del 2013, el Decreto 242 del 2015, y la Resolucion 1331 de 2015; la Secretaria
Distrital de Ambiente se convierte en una entidad competente para crear procesos
que brinden proteccién y bienestar a la fauna silvestre y doméstica en el Distrito
Capital, para lo cual desde la oficina de proteccion y bienestar animal, esta autoridad
ambiental ejecuto el primer programa piloto en la atencion de urgencias veterinarias
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para caninos Yy felinos en estado de calle, la identificacidn, registro y monitoreo de
animales de calle o de aquellos que fueran llevados a las jornadas de esterilizacion,
y la realizacion de visitas de verificacién de condiciones de bienestar animal.

Asi las cosas, la Secretaria de Ambiente en el marco del plan de desarrollo “Bogota
mejor para todos” y Mediante el Decreto 546 del 7 de diciembre de 2016 creo el
Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal como un establecimiento publico
de orden distrital, dotado de autonomia administrativa, financiera y presupuestal,
adscrito al Sector Ambiente, el cual tiene por objeto la elaboracion, ejecucion,
implementacion, coordinacion, vigilancia, evaluacion y seguimiento de planes y
proyectos encaminados a la proteccion y el bienestar de la fauna silvestre y
domeéstica que se encuentra en el Distrito.

De esta manera, El Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal inicié su
operacion en el tercer trimestre del 2017 a través del Plan de Desarrollo “Bogota
Mejor para Todos”, administracion en la cual se atendieron 39.403 animales por
maltrato, urgencias veterinarias, adopcion, custodia y brigadas médicas; se
identificaron 206.062 animales; se implementaron 3 programas en animales
sinantropicos, se esterilizaron 140.889 animales y se garantizdé 1 programa en la
atencion de animales silvestres de acuerdo con el reporte del sistema de
seguimiento al plan de desarrollo — SEGPLAN, componente de gestidn e inversion
con corte al 31/12/2019.

En lo relacionado con el maltrato animal, el Instituto creo el Escuadron Anticrueldad
y el Comando Granja, teniendo como funcion principal el realizar visitas de
verificacion de condiciones de bienestar animal a casos de presunto maltrato en
donde se verifica las condiciones de salud, nutricion, confort y comportamiento,
obteniendo, asi como resultado un concepto de bienestar favorable, pendiente o
desfavorable. De esta manera logré atender 9.214 animales entre el 2017 y 2019.

En cuanto a la atencion médico veterinaria necesaria y especializada para los
caninos y felinos en condicién de vulnerabilidad, el instituto desarrollo brigadas
médicas, Captura Esteriliza y Suelta - CES y las urgencias veterinarias, de tal forma
que atendio de acuerdo a la situacion de cada animal, es decir que los animales en
condicion de calle que no requirieron atencidn de urgencia vital, pero presentaron
algun tipo de patologia, fueron atendidos por Brigadas Médicas (prestacion de
asistencia médica veterinaria basica, identificaciéon y desparasitacion interna y
externa), CES para animales en calle sin esterilizar y Urgencias veterinarias para
caninos y felinos sin propietario y en mal estado de salud o en riesgo de muerte. A
continuacion, se detalla la ejecucién de cada programa:

Tabla No 30. Animales Atendidos para el periodo comprendido entre 2017 -2019

PROGRAMA ANIMALES ATENDIDOS
Brigadas 20.156
Urgencias 2.926
CES 15.154

Fuente: Subdireccién de Atencion a la Fauna
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Se logré una cobertura del 32.3% para las tres lineas de intervencion en el periodo
relacionado, conforme al 10% de la poblacion en condicion vulnerable calculada
para el ano 2018. El programa de Urgencias Veterinarias atiende los casos de
urgencia vital en caninos y felinos sin propietario, atendiendo cada caso segun el
orden de llegada de las solicitudes de la ciudadania y de acuerdo con la metodologia
creada e implementada para garantizar el uso eficiente de los recursos y la
oportunidad de atencion para el animal reportado.

En cuanto a la intervencion de animales Sinantropicos, para el periodo comprendido
entre el 2017 y 2019, realizo la atencién de 1.185 palomas de la especie Columba
Livia, provenientes del area correspondiente a la Plaza de Bolivar en el Centro
Histérico de Bogota D.C., Dentro de lo que se pudo identificar de acuerdo con los
resultados obtenidos, cerca del 52% de la poblacion de palomas en este sitio tienen
algun tipo de enfermedad, de tipo infeccioso por bacterias, virus, parasitos internos
y externos y enfermedades de tipo traumatico y de origen nutricional.

A partir del afno 2018, el programa de esterilizaciones ha venido siendo
implementado por el Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal, en el marco
del Decreto 546 de 2016, logrando la esterilizacién de 140.889.

En el ambito de la fauna silvestre, para el periodo comprendido entre el 2017 y 2019
el instituto prestd la atencidon veterinaria, bioldgica y zootécnica a 8975 animales
silvestres, realizando procesos de recuperacion y rehabilitacion con miras a una
eventual liberacion.

Estructura del proyecto

El proyecto de inversion lo conforman cuatro metas encaminadas a la atencion de
la fauna en el Distrito Capital, a través de programas en brigadas, urgencias
veterinarias, adopcion, custodia, maltrato, comportamiento identificacion u otros que
sean requeridos, el fortalecimiento del escuadron anticrueldad y la esterilizacion de
perros y gatos.

Actividades

e Desarrollar linea base para la atencién de animales sinantrépicos incluyendo un
diagndstico para el manejo de enjambres de abejas en el D.C.

e Atender animales a través de programas en brigadas, urgencias veterinarias,
adopcion, custodia, maltrato, comportamiento, identificacién u otros que sean
requeridos.

e Consolidar escuadréon anticrueldad con mayor capacidad de respuesta en la
atencion de casos por presunto maltrato animal

o Esterilizar perros y gatos priorizando las localidades con mayores cifras
poblacionales estimadas.

Seguimiento a la Atencién

El proyecto de inversién 7551 brinda sus servicios y programas a los animales en
condicion de vulnerabilidad en la ciudad, priorizando aquellos puntos de alta
concentracion poblacional y en respuesta a los requerimientos realizados por parte
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de la ciudadania. Adicionalmente fortaleciendo la oportunidad y accesibilidad de los
servicios para mejorar la cobertura, aportando en la comprension de las condiciones
y necesidades de atencion de la poblacién de animales vulnerables.

De acuerdo con lo anterior y teniendo en cuenta que el proyecto se encuentra
conformado por 4 metas encaminadas en la salud integral y el bienestar de la fauna
en el Distrito, y en articulacion con el Plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social
y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, a continuacién, se presenta el avance en
la ejecucion fisica para de cada meta:

Tabla No 31. Seguimiento a la atencién, Proyecto 7551 “Servicio para la atencién de
animales en condicién de vulnerabilidad a través de los programas del IDPYBA en Bogota”

cODIGO - PROGRAMACION | EJECUCION % DE
SEGPLAN | DESCRIPCION DE LA META 2022 2022 CUMPLIMIENTO

Desarrollar 1 linea base para
la atencion de animales
sinantropicos incluyendo un
diagndstico para el manejo de
enjambres de abejas en el
D.C.

Atender 60.000 animales a
través de programas en
brigadas, urgencias
2 veterinarias, adopcion, 15.538 15.538 100%
custodia, maltrato,
comportamiento, identificaciéon
u otros que sean requeridos.
Consolidar 1 escuadrén
Anticrueldad con mayor
3 capacidad de respuesta en la 0,34 0.34 100%
atencion de casos  por
presunto maltrato animal.
Esterilizar 356.000 perros y
gatos priorizando las
localidades con mayores cifras
poblacionales estimadas.

Fuente: Bases de Registros SAF

META 1: DESARROLLAR LINEA BASE PARA LA ATENCION DE ANIMALES
SINANTROPICOS INCLUYENDO UN DIAGNOSTICO PARA EL MANEJO DE
ENJAMBRES DE ABEJAS EN EL D.C.

34% 34% 100%

89.000 88.763 99,73%

Con la implementacién del programa en la atencién de la fauna sinantrépica,
especificamente palomas de plaza y abejas, para el periodo de reporte se logré un
cumplimiento del 34% lo que corresponde a las siguientes actividades:

Se han realizado 96 censos poblacionales de palomas, 120 visitas técnicas de
acuerdo con los requerimientos realizados por parte de la ciudadania, jornadas de
atencion para palomas, 7 entregas voluntarias de 14 animales, 60 jornadas de
socializacion con un total de 1.173 participantes.

Se presto la atencion medico veterinaria de palomas a través de clinica y brigadas
meédicas, durante el periodo de corte se ha continuado con la alimentacion del
documento base -Guimpas-, el cual se ha complementado con bases académicas
orientadas al fortalecimiento del componente social, dando cuenta de los alcances
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comportamentales y las cogniciones ambientales que, en el marco de la relacion
sujeto-ambiente, determinan las formas de relacionamiento del ser humano con el
medio ambiente y las especies que tienen lugar en él. Al respecto, el equipo continud
alimentando la guia hasta el mes de diciembre, periodo en el que se adelanto la
socializacion a las entidades que correspondan.

Se publico el protocolo, procedimiento y formatos que van a soportar los procesos
de recepcién, mantenimiento y disposicién de los enjambres. A la fecha se han
desarrollado encuentros formales con apicultores potenciales en zonas rurales,
contando con la participacion del area de Cultura, con el fin de profundizar en las
practicas apicolas.

Entre el 11 de mayo y el 1 de septiembre de 2022 se recibieron por parte de la
Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos Bogota -UAECOB 38
enjambres de abejas, los cuales fueron llevados a la Universidad Antonio Narifio
para iniciar el proceso de atencion y rehabilitacion. De esos enjambres se pueden
resaltar los siguientes datos:

e EI53% de los enjambres fueron extraidos por la UAECOB y el 47% restante
fueron entregados voluntariamente a bomberos por un apicultor urbano.

e 35 enjambres cumplieron su proceso de rehabilitacién y fueron entregados
en adopcion mientras que 3 enjambres que ingresaron con muy baja
poblacién se fusionaron con otros 3 enjambres para fortalecerlos.

e EIl peso promedio de ingreso por enjambre fue de 2,39kg mientras que el
peso de salida fue 4,83 kg

e Los 35 enjambres atendidos fueron entregados a apicultores de las
siguientes localidades (6 en Sumapaz, 9 Usme, 6 Santa Fe, 6 Usaquén, 5
San Cristobal y 3 Chapinero)

META 2: ATENDER ANIMALES A TRAVES DE PROGRAMAS EN BRIGADAS,
URGENCIAS VETERINARIAS, ADOPCI()N, CUSTODIA, MALTRATO,
COMPORTAMIENTO, IDENTIFICACION U OTROS QUE SEAN REQUERIDOS.

El Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal en la atencion integral a los
animales en condicion de vulnerabilidad, brinda asistencia médica basica por
brigadas, valoracion de las condiciones de bienestar por presunto maltrato, atencion
por urgencias veterinarias de perros y gatos en condicion de calle que se encuentre
en mal estado de salud o en riesgo de muerte, identificacion de perros y gatos a
través de la implantacion y registro en la plataforma ciudadano de cuatro patas,
atencion veterinaria de palomas, asi como el albergue, valoracion por
comportamiento y adopcion de los animales que se encuentren bajo custodia del
Instituto. Entendiendo como atencién integral la prestacion de uno o varios servicios
de acuerdo con las necesidades fisicas y comportamentales del individuo.

Asi las cosas, a continuacién, se relacionan los logros obtenidos en el periodo de
reporte.
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Tabla No 32. Procesos realizados y poblacién atendida 2022.

ACTIVIDAD POBLACION
DESARROLLADA APORTES REALIZADOS A LOS PARTICIPANTES ATENDIDA

Atender animales por | Se realiza la valoracién de animales por presunto

presunto maltrato maltrato. 6.427 animales

Prestar el servicio de | Se presta atencion a perros y gatos sin propietario

. e ) . 1.905 animales
Urgencias veterinarias | con riesgo vital.

Prestar atencion por

. . Se realiza Valoracion médica basica a perros y gatos | 5.888 animales
brigadas medicas

Se presta atencién integral a los perros y gatos que

Custodiar  perros y ingresan por abandono o son remitidos por otras 326 animales

gatos entidades a la UCA

Prestar  atencion  a Se presta atencion medica veterinaria a palomas. 992 palomas
palomas

TOTAL 15.538 animales

Fuente: Consolidados registros SAF

Desde el programa de atencion por presunto maltrato, se atendieron por presunto
maltrato 6.427 animales (3026 caninos, 542 felinos, 437 aves ornamentales, 230
roedores, 247 bovinos, 20 caprinos, 37 porcinos, 19 équidos, 11 camélidos, 662
aves de corral, 19 ovinos, 263 lagomorfos y 914 de otras especies), desagregados
por localidad de la siguiente manera:

Tabla No 33. Territorializacion Maltrato 2022.

ITEM LOCALIDAD ANIMALES
1 USAQUEN 892
2 CHAPINERO 191
3 SANTA FE 134
4 SAN CRISTOBAL 360
5 USME 398
6 TUNJUELITO 38
7 BOSA 482
8 KENNEDY 374
9 FONTIBON 136
10 ENGATIVA 478
11 SUBA 705
12 BARRIOS UNIDOS 62
13 TEUSAQUILLO 1150
14 LOS MARTIRES 20
15 ANTONIO NARINO 83
16 PUENTE ARANDA 117
17 LA CANDELARIA 65
18 RAFAEL URIBE URIBE 253
19 CIUDAD BOLIVAR 489
20 SUMAPAZ 0
21 TOTAL 6.427

Fuente: Subdireccion de Atencién a la Fauna
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Fuente: Subdireccién de Atencion a la Fauna

A través del programa de Urgencias Veterinarias se atendieron 1.905 animales
(1371 caninos y 534 felinos), de acuerdo con las solicitudes de atencion ingresadas
a través de la linea 123 y el sistema Distrital de Quejas y Soluciones. De esta
manera se desagregan por localidad los animales atendidos por alguna situacion de

urgencia vital:
Tabla No 34. Territorializaciéon Urgencias 2022.

ITEM LOCALIDAD CANINOS FELINOS
1 USAQUEN 21 13
2 CHAPINERO 14 8
3 SANTA FE 42 16
4 SAN CRISTOBAL 106 36
5 USME 168 26
6 TUNJUELITO 28 9
7 BOSA 84 43
8 KENNEDY 64 57
9 FONTIBON 23 17
10 ENGATIVA 428 147
11 SUBA 51 41
12 BARRIOS UNIDOS 3 6
13 TEUSAQUILLO 6 10
14 LOS MARTIRES 20 6
15 ANTONIO NARINO 6 6
16 PUENTE ARANDA 22 15
17 LA CANDELARIA 4 3
18 RAFAEL URIBE URIBE 72 27
19 CIUDAD BOLIVAR 207 48
20 SUMAPAZ 2 0
21 SUBTOTAL 1371 534
22 TOTAL 1.905

Fuente: Subdireccion de Atencién a la Fauna
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En respuesta a solicitudes de la ciudadania recibidas por medio de las lineas de
atencion, Consejos locales de proteccion y Bienestar Animal, Alcaldias Locales,
enlace 123, Proteccionistas y diferentes programas del instituto, A través de
brigadas médicas se han atendido 5.888 animales (4.628 caninos y 1.260 felinos)
en las diferentes localidades de la ciudad, de la siguiente manera:

Tabla No 35. Territorializacién Brigadas 2022.

ITEM LOCALIDAD CANINOS FELINOS
1 USAQUEN 51 9
2 CHAPINERO 87 21
3 SANTAFE 190 31
4 SAN CRISTOBAL 320 99
5 USME 459 132
6 TUNJUELITO 51 10
7 BOSA 515 160
8 KENNEDY 292 95
9 FONTIBON 162 39
10 ENGATIVA 403 132
11 SUBA 376 83
12 BARRIOS UNIDOS 31 19
13 TEUSAQUILLO 36 17
14 LOS MARTIRES 115 16
15 ANTONIO NARINO 227 80
16 PUENTE ARANDA 424 78
17 LA CANDELARIA 88 20
18 RAFAEL URIBE URIBE 241 54
19 CIUDAD BOLIVAR 559 165
20 SUMAPAZ 1 0
21 SUBTOTAL 4628 1260
22 TOTAL 5.888

Fuente: Subdireccion de Atencién a la Fauna

Asi mismo, se realizaron un total de 1188 visitas de verificacion en las 20
localidades de la ciudad, de la siguiente forma:

Tabla No 36. Territorializacion Visitas Brigadas 2022.

ITEM LOCALIDAD FALLIDAS EFECTIVAS
1 USAQUEN 10 13
2 CHAPINERO 7 21
3 SANTA FE 10 39
4 SAN CRISTOBAL 51 83
5 USME 34 89
6 TUNJUELITO 9 25
7 BOSA 27 75
8 KENNEDY 41 55
9 FONTIBON 6 17
10 ENGATIVA 22 42
11 SUBA 44 57
12 BARRIOS UNIDOS 6 9
13 TEUSAQUILLO 4 9
14 LOS MARTIRES 8 32
15 ANTONIO NARINO 6 13
16 PUENTE ARANDA 14 39
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ITEM LOCALIDAD FALLIDAS EFECTIVAS
17 LA CANDELARIA 7 19
18 RAFAEL URIBE URIBE 35 34
19 CIUDAD BOLIVAR 69 106
20 SUMAPAZ 0 1
21 SUBTOTAL 410 778
22 TOTAL 1188

Fuente: Subdireccion de Atencién a la Fauna

Cabe mencionar, que a través de la estrategia Huellitas de calle se han efectuado
274 atenciones a caninos Y felinos cuyos cuidadores son Ciudadanos habitantes de
calle, a los cuales se les realiz6 valoracion médica, desparasitacion interna y
externa, medicacién en los casos requeridos permitiendo identificar las lesiones mas
comunes que se presentan en esta poblacion, y dejando recomendaciones médicas
de promocion y prevencion para el cuidado de la salud de los animales, fomentando
de esta manera la tenencia responsable.

En cuanto a custodia, Ingresaron a la Unidad de Cuidad Animal 326 animales (200
caninos y 126 felinos), por situacion de abandono o remitidos por entidades como
bomberos, policia y la Secretaria Distrital de Salud.

Tabla No 37. Territorializacion UCA 2022.

ITEM LOCALIDAD CANINOS FELINOS
1 USAQUEN 8 3
2 CHAPINERO 7 0
3 SANTA FE 10 6
4 SAN CRISTOBAL 20 11
5 USME 19 3
6 TUNJUELITO 3 6
7 BOSA 10 2
8 KENNEDY 13 8
9 FONTIBON 3 10
10 ENGATIVA 46 52
11 SUBA 7 9
12 BARRIOS UNIDOS 1 0
13 TEUSAQUILLO 1 3
14 LOS MARTIRES 2 3
15 ANTONIO NARINO 1 1
16 PUENTE ARANDA 12 2
17 LA CANDELARIA 1 0
18 RAFAEL URIBE URIBE 14 4
19 CIUDAD BOLIVAR 20 3
20 SUMAPAZ 0 0
21 FUERA DE BOGOTA 1 0
22 NO REPORTA 1 0
23 SUBTOTAL 200 126
24 TOTAL 326

Fuente: Subdireccion de Atencién a la Fauna

Se prestd la atencidon medico veterinaria a 992 palomas de plaza a través de
brigadas médicas.
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Por otra parte, se realizaron actividades de gestién como:

Se identificaron 84.032 animales (33.052 caninos, 50.972 felinos y 8 animales de
otras especies), de los cuales 3.494 animales fueron implantados a través de
jornadas de identificacion y 80.538 a través de los demas programas del Instituto.

Tabla No 38. Territorializacion Identificacion 2022.

ITEM LOCALIDAD CANINOS | FELINOS | OTROS
1 USAQUEN 701 874 0
2 CHAPINERO 196 218 0
3 SANTA FE 420 621 2
4 SAN CRISTOBAL 2508 3904 0
5 USME 3179 4200 0
6 TUNJUELITO 777 1041 0
7 BOSA 3220 4094 2
8 KENNEDY 2546 3659 0
9 FONTIBON 1187 1341 0
10 ENGATIVA 3407 3876 0
11 SUBA 3633 4838 4
12 BARRIOS UNIDOS 351 470 0
13 TEUSAQUILLO 305 291 0
14 LOS MARTIRES 494 735 0
15 ANTONIO NARINO 757 940 0
16 PUENTE ARANDA 1167 1201 0
17 LA CANDELARIA 170 266 0
18 RAFAEL URIBE

URIBE 2690 4128 0
19 CIUDAD BOLIVAR 3602 4758 0
20 SUMAPAZ 128 43 0
21 FUERA DE BOGOTA 0 0 0
22 PUNTO FIJO 1614 9474 0
23 SUBTOTAL 33052 50972 8
24 TOTAL 84.032

Se entregaron en adopcion 597 animales (384 caninos y 213 felinos), en las 20

Fuente: Subdirecciéon de Atencion a la Fauna

localidades de la ciudad, desagregados de la siguiente manera:

Tabla No 39. Territorializaciéon Adopcién 2022.

ITEM LOCALIDAD CANINOS FELINOS
1 USAQUEN 29 15
2 CHAPINERO 20 6
3 SANTAFE 6 6
4 SAN CRISTOBAL 8 1
5 USME 4 0
6 TUNJUELITO 3 0
7 BOSA 11 3
8 KENNEDY 49 26
9 FONTIBON 17 17
10 ENGATIVA 53 61
11 SUBA 54 35
12 BARRIOS UNIDOS 18 4
13 TEUSAQUILLO 11 13
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ITEM LOCALIDAD CANINOS FELINOS
14 LOS MARTIRES 3 2
15 ANTONIO NARINO 9 2
16 PUENTE ARANDA 15 5
17 LA CANDELARIA 0 3
18 RAFAEL URIBE URIBE 9 2
19 CIUDAD BOLIVAR 9 3
20 SUMAPAZ 0 0
21 FUERA DE BOGOTA 56 9
22 SUBTOTAL 384 213
23 TOTAL 597

Fuente: Subdireccion de Atencién a la Fauna

Se continua atencién presencial de domingo a domingo en la Unidad de Cuidado
Animal desde las 10:00 am hasta las 3:00 pm.

Imagen No 43. Familia Adoptante
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Fuente: Subdireccion de Atencion a la Fauna -

Mediante la gestion de la Subdireccion se lograron establecer contratos que
permitieron la adquisicion de diferentes medicamentos, insumos y equipos que
requeria la unidad para garantizar la atencion de los animales, entre los cuales se
destacan:

Equipo de Rayos X

Ecografo

Cavitrones (equipos especializados para la limpieza bucal de los caninos y
felinos)

Bombas de infusion

Monitores multiparametros

Equipo de anestesia inhalada
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e Equipos de laboratorio

e Motobomba y tanque nuevos

e Lavadoras secadoras

e Trotadoras

¢ El contrato de medicamentos e insumos cuenta con mas de 2000 items.

La reestructuracion organizacional en la Unidad de Cuidado Animal - UCA (Talento
humano) se realiz6 con el fin de garantizar la atencién integral y articulada entre las
areas, actualmente se cuenta con un lider de la Unidad y 4 lideres para cada
proceso (Hospital, comportamiento, nutricion y custodia). El personal maneja un
horario de 7 a.m. a 7 p.m. y en horario nocturno un meédico disponible con apoyo de
pasantes.

Actualizacion del procedimiento general para el manejo técnico y funcionamiento de
la Unidad, que permita integrar los procedimientos, protocolos y formatos para llevar
a cabo una mejor trazabilidad y atencion en el lugar.

Se mantiene en funcionamiento el programa de nutricién animal, propendiendo por
una alimentacion balanceada y rica en nutrientes y minerales, haciendo uso del
concentrado y materias primas naturales de manera complementaria. Esto
garantiza procesos de recuperacion y rehabilitacion mas efectivos de acuerdo con
el estado clinico y comportamental de los animales.

META 3: CONSOLIDAR ESCUADRON ANTICRUELDAD CON MAYOR
CAPACIDAD DE RESPUESTA EN LA ATENCION DE CASOS POR PRESUNTO
MALTRATO ANIMAL.

Se logré un avance acumulado del 0.34 (34%) lo que corresponde a los siguientes
avances:

Se realizaron 5.036 visitas de verificacidn de condiciones de bienestar animal,
realizadas por localidad de la siguiente manera:

Tabla No 40. Territorializacion Visitas Maltrato 2022.

ITEM LOCALIDAD VISITAS
1 USAQUEN 364
2 CHAPINERO 167
3 SANTA FE 131
4 SAN CRISTOBAL 351
5 USME 287
6 TUNJUELITO 86
7 BOSA 451
8 KENNEDY 571
9 FONTIBON 204
10 ENGATIVA 575
11 SUBA 714
12 BARRIOS UNIDOS 110
13 TEUSAQUILLO 139
14 LOS MARTIRES 57
15 ANTONIO NARINO 63
16 PUENTE ARANDA 170
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ITEM LOCALIDAD VISITAS
17 LA CANDELARIA 38
18 RAFAEL URIBE URIBE 234
19 CIUDAD BOLIVAR 324
20 SUMAPAZ 0
21 TOTAL 5036

Fuente: Subdireccion de Atencién a la Fauna

Se ha efectuado el traslado de casos que resultaron en aprehension material
preventiva, a los despachos de los Inspectores de Policia de Atencién Prioritaria,
quienes son las autoridades competentes para iniciar la investigacion a que haya
lugar en asuntos relacionados con maltrato animal.

Fortalecimiento de los Actos Administrativos de Declaracién de Abandono con el fin
de realizar la disposicion adecuada al programa de adopciones, de los animales que
han sido victimas de presunto maltrato.

Se continua con la atencion de la linea 018000115161 para la recepcion de casos
de presunto maltrato animal, la cual funciona articuladamente con la linea 123, con
el fin de atender de una manera mas rapida y eficiente, los casos considerados de
"Gravedad Alta", la cual acorte del 31 de diciembre se han recibido 5.027 llamadas
a través de la linea contra presunto maltrato de las cuales 1.769 fueron tramitadas

al programa.

META 4: ESTERILIZAR PERROS Y GATOS PRIORIZANDO LAS LOCALIDADES
CON MAYORES CIFRAS POBLACIONALES ESTIMADAS.

Durante la vigencia, el programa Distrital de esterilizaciones realiz6 la esterilizacion
de 88.763 animales (32.549 caninos y 56.214 felinos), detallados por localidad de
la siguiente manera:

Tabla No 41. Territorializacion Esterilizaciones 2022.

ITEM LOCALIDAD CANINOS FELINOS
1 USAQUEN 667 862
2 CHAPINERO 128 207
3 SANTAFE 343 614
4 SAN CRISTOBAL 2332 3936
5 USME 2865 4142
6 TUNJUELITO 752 1035
7 BOSA 2881 3980
8 KENNEDY 2329 3582
9 FONTIBON 1040 1297
10 ENGATIVA 2647 3364
11 SUBA 3491 4913
12 BARRIOS UNIDOS 343 467
13 TEUSAQUILLO 277 256
14 LOS MARTIRES 408 712
15 ANTONIO NARINO 591 872
16 PUENTE ARANDA 965 1162
17 LA CANDELARIA 139 266
18 RAFAEL URIBE URIBE 2483 4017
19 CIUDAD BOLIVAR 3281 4705
20 SUMAPAZ 126 43
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ITEM LOCALIDAD CANINOS FELINOS
21 PUNTO FIJO - UCA 4461 15782
22 SUBTOTAL 32.549 56.214
23 TOTAL 88.763

Fuente: Subdireccion de Atencién a la Fauna

En cuanto a la estrategia Captura Esteriliza y Suelta se ha venido trabajando a
través de jornadas especiales realizadas en puntos identificados como criticos por
sobrepoblacion canina y felina para la atencion exclusiva de este tipo de poblacién
animal (animales ferales, semiferales, abandonados en habitabilidad de calle, con
malos tenedores, perros de cuadra, de parqueaderos, aquellos cuyos tenedores
poseen condiciones de discapacidad, animales que se encuentran bajo
responsabilidad de ciudadanos habitantes de calle o poblacién recicladora, aquellos
que se encuentren en refugios, fundaciones, albergues, hogares de paso o
proteccionistas).

Se han programado jornadas rurales exclusivas para los ciudadanos que habitan
con sus perros y gatos en hogares de dificil acceso y que no cuentan con acceso a
tecnologias; en la localidad de Sumapaz abarcando sus tres corregimiento, asi
como en la localidad de Usme (El destino), Ciudad Bolivar (vereda santa rosa, Suba
(Villas del cerro, Chapinero (San Luis), Santafe (El Verjon), se han adelantado
mesas de trabajo con los grupos de razas de manejo especial para la programacion
de diferentes atenciones desde los programas que lidera el instituto y la
programacion de la esterilizacion.

Cabe resaltar, que el Instituto habilité en la pagina institucional el aplicativo
“Esterilizar salva” para la asignacién de turnos digitales con el fin de acceder a las
jornadas gratuitas de esterilizacion del programa. Lo cual no solo se desarrolla con
el propésito de facilitar la vinculacién de la ciudadania al programa, sino también
aunar esfuerzos en el fortalecimiento institucional, la sistematizacion de los
procesos, la oportunidad, manejo y seguridad de la informacion.
(https://turnos.idpyba.com/solicitar-turnos#).

Se encuentra en funcionamiento el punto fijo de esterilizacién en la Unidad Cuidado
Animal que cuenta con dos consultorios, tres quiréfanos, un area de preparacion y
premediacion y doce caniles o jaulas de recuperacion.
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Fuente: Subdireccién de Atencién a la Fauna

2.3 PROYECTO 7555 - IMPLEMENTACION DE UN PROCESO INSTITUCIONAL
DE INVESTIGACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO PARA LA DEFENSA,
PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL EN BOGOTA.

Descripcion del proyecto

La Formulacién del Proyecto de Inversién, se realiz6 en el marco del plan de
desarrollo distrital “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo
XX” y los compromisos Distritales y Sectoriales que se tienen en la Meta de Plan
No. 505 “Formular y desarrollar dos (2) procesos institucionales de investigacion y
gestion del conocimiento ambiental y animal”. Frente a este compromiso, el
IDPYBA, tiene la responsabilidad de “Formular y desarrollar un (1) proceso
institucional de investigacion y gestion del conocimiento animal”, el cual se
materializara por medio del Proyecto 7555 y las Metas que lo conforman.

El proyecto de inversion 7555 identific6 una problematica principal en una
insuficiente visibilidad incidente del conocimiento generado en asuntos de defensa,
proteccion y bienestar animal. Esta problematica empieza a ser abordada con el
proyecto de inversion 7555 que busca desarrollar un proceso institucional de
investigacion y gestién del conocimiento para la defensa, proteccidén y bienestar
animal. Lo anterior con el proposito de alinear las metas del Instituto Distrital del
Bienestar y Proteccién Animal al Plan Distrital de Desarrollo. La generacién de
convenios con instituciones y organizaciones ambas a nivel nacional e internacional
permite fomentar la investigacion y gestiébn del conocimiento. Por otro lado, la
implementacion de semilleros de investigacion permite vincular a la ciudadania en
los procesos de investigacion. Finalmente, los diagndésticos, documentos, estudios
e investigaciones generados por este proyecto permiten fortalecer la investigacion
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y gestion del conocimiento sobre proteccion y bienestar animal.

El proyecto busca fortalecer la apropiacion social del conocimiento, mediante
espacios como los semilleros de investigacion en los cuales vincula ciudadanos y
ciudadanas interesados en la gestion de conocimiento y discusion de temas en torno
a la proteccion, defensa y bienestar animal y tiene apuestas importantes en la
gestién y promocion del conocimiento, partiendo de la base de que hay un trabajo
fundamental por realizar en materia de cultura ciudadana y atencion a los animales,
se reconoce igualmente la necesidad de fomentar productos, herramientas y

proyectos que contribuyan a la toma de decisiones.

El proyecto tiene definidas las siguientes metas:

Tabla No 42. Metas del proyecto de inversiéon 7555

META

MAGNITUD META

DESCRIPCION

1.

Actualizar en el observatorio
de proteccién y bienestar animal los
indicadores que den cuenta del
avance de la politica publica.

16 reportes

Dar cuenta del avance de la
politica publica a través de los
indicadores.

2.

Elaborar diagndsticos de
necesidades de produccion de
investigacion y  gestion  del

5 diagnosticos

Diagnosticos de necesidades
de produccion de
investigacion y gestion del

investigacion que contribuyan a
generar conocimiento y acciones
respetuosas y justas hacia los
animales no humanos

8 productos

conocimiento de las areas conocimiento de las areas
institucionales. institucionales
3. Elaborar  productos de Productos de investigacion

que contribuyan a generar
conocimiento y acciones
respetuosas y justas hacia los
animales no humanos.

4.

Realizar convenios para el
fomento de la investigacién y la

Convenios para el fomento de
la investigacién y la gestion de

identificadas en el diagndéstico para
dar cuenta de las necesidades de
las areas.

gestion de conocimiento con 5 convenios conocimiento con
instituciones educativas y instituciones  educativas y
organizaciones, ambas a nivel organizaciones, ambas a nivel
nacional e internacional nacional e internacional.

5. Implementar semilleros de Semilleros de investigacion
investigacion que vinculen a la 3 semilleros que vinculen a la ciudadania
ciudadania de manera incidente. de manera incidente.

6. Aportar una bateria de Bateria  de herramienta
herramientas metodoldgicas, metodoldgica, estudios e
estudios e investigaciones 1 bateria investigacion identificada en

el diagnostico para dar cuenta
de las necesidades de las
areas institucionales.

Fuente: Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento SCCGC, Diciembre 31 de 2022

Objetivos del proyecto

Objetivo General

Desarrollar un proceso institucional de investigacion y gestion del conocimiento en

temas de defensa, proteccién y bienestar animal.
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Objetivos especificos

e Establecer y divulgar indicadores que den cuenta del avance de la Politica
Publica de Proteccion y Bienestar Animal.

e Aportar herramientas metodoldgicas, estudios e investigaciones orientadas
al desarrollo de proyectos y la toma de decisiones que beneficien a la Fauna
del Distrito.

e Desarrollar procesos investigativos de generacion de conocimiento en temas
de defensa, proteccion y bienestar animal.

e Fomentar la investigacion en temas de proteccion, defensa y bienestar
animal a través de convenios con instituciones educativas y organizaciones,
ambas a nivel nacional e internacional.

e Generar procesos de investigacion y gestion del conocimiento que vinculen
a la ciudadania de manera incidente.

Antecedentes del proyecto

El Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal se le encomendo la tarea de
ejecutar acciones encaminadas a la generacion de informacion y divulgacion de la
ciencia en proteccion y bienestar animal que aporten soluciones eficaces,
sustentadas cientificamente, las cuales mejoren la calidad de vida de los animales
del Distrito. Asimismo, debido a que por largo tiempo el tema animal no estuvo
incluida en la agenda publica, hay un trabajo importante por realizar en materia de
cultura ciudadana y atenciéon a los animales, pero, a la vez, en el fomento y
produccion de la investigacion en proteccion y bienestar animal que aporte
herramientas, respuestas o brinde los argumentos para el desarrollo de proyectos y
la toma de decisiones que beneficien a la fauna del Distrito.

Con la aprobacion de la Politica Publica de Proteccion y Bienestar Animal 2014-
2038 que identifico la problemética asociada a la condicién desfavorable de los
animales que habitan en Bogota y que se resumen en maltrato animal, abandono,
adquisicion y tenencia inadecuada de animales de compafiia, reproduccion
excesiva y comercializacion sin regulacion suficiente de animales de compafia,
vacios en la normatividad que regula nuestra relacion con los animales *Creciente
porcentaje de casos de crueldad animal, uso inadecuado del espacio publico
(presencia de animales de granja en espacio publico, humedales o zona urbana de
la ciudad; incumplimiento de la normativa que establece las condiciones para tener
de manera adecuada un animal, entre otras), practicas que promueven la violencia
contra los animales y que son consideradas culturales, como las corridas de toros y
las peleas de gallos, peleas de perros, que ocurren a pesar de ser ilegales,
transporte inadecuado de animales de granja, trafico y tenencia ilegal de fauna
silvestre” (Secretaria Distrital de Ambiente, 2015, pag. 26)

Por ello se encomendo al Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal ejecutar
acciones encaminadas a la generacién de informaciéon y divulgacion de la ciencia
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en proteccién y bienestar animal que aporten soluciones eficaces, sustentadas
cientificamente, las cuales mejoren la calidad de vida de los animales del Distrito.
Asimismo, debido a que por largo tiempo el tema animal no estuvo incluida en la
agenda publica, hay un trabajo importante por realizar en materia de cultura
ciudadana y atencion a los animales, pero a la vez, en el fomento y produccion de
la investigacion en proteccion y bienestar animal que aporte herramientas,
respuestas o brinde los argumentos para el desarrollo de proyectos y la toma de
decisiones que beneficien a la fauna del Distrito. Por lo tanto, el Observatorio
gestiona informacion sobre las diferentes actividades y productos
interinstitucionales de tipo académico, técnico, politico, juridico y de la sociedad civil
que tengan como propdsito mejorar el bienestar y la proteccion de los animales en
el Distrito, en el contexto que lo especifica la politica publica arriba citada.

El Observatorio del Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal gestiona
informacion sobre las diferentes actividades y productos interinstitucionales de tipo
académico, técnico, politico, juridico y de la sociedad civil que tengan como
propdsito mejorar el bienestar y la proteccién de los animales en el Distrito, en el
contexto que lo especifica la politica puablica arriba citada.

El Observatorio sirve, ademas, como un repositorio de informacion cualitativa y
cuantitativa para el seguimiento y evaluacién de la Politica Publica Distrital de
Proteccion y Bienestar Animal 2014-2038, asi como una instancia para la
generacion de linea base en aspectos en los cuales aun falta generar informacion
relacionada con la fauna del Distrito. De igual forma, la politica anota que se debe
fomentar la investigacion aplicada en temas relacionados con la proteccion y el
bienestar animal, punto que se desarrolla con mayor plasticidad a través de una
herramienta como un observatorio.

Asi las cosas, el Observatorio del Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal
es de caracter tematico-sectorial, en la medida que su interés principal es servir de
herramienta para la gestion de la informacion relacionada con las condiciones de
bienestar de los animales que habitan el Distrito Capital, un tema especifico, y es
sectorial, ya que se adscribe a los lineamientos de la Secretaria Distrital de
Ambiente de Bogota para su funcionamiento.

Seguimiento

Con corte a 31 de diciembre de 2022 se cuenta con el siguiente avance del proyecto:

Tabla No 43. Seguimiento Proyecto 7555

Meta Descripcion de la meta Programacion | Ejecucion % de
2022 2022 cumplimiento
Actualizar 16 reportes en el Observatorio de
1 Proteccion y Bienestar Animal los indicadgr_es 4 4 100%
gue den cuenta del avance de la politica
publica.
Elaborar 5 diagndsticos de necesidades de
2 produccién de investigacion y gestion del 1 1 100%

conocimiento de las areas institucionales.
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Meta

Descripcion de la meta

Programacién
2022

Ejecucién
2022

% de
cumplimiento

Elaborar 8 productos de investigacion que
contribuyan a generar conocimiento y
acciones respetuosas y justas hacia los
animales no humanos
Realizar 5 convenios para el fomento de la
investigacion y la gestion de conocimiento con
instituciones educativas y organizaciones,
ambas a nivel nacional e internacional
Implementar 3 semilleros de investigacion
5 que vinculen a la ciudadania de manera 3 3
incidente
Aportar una bateria de herramientas
metodoldgicas, estudios e investigaciones
identificadas en el diagndstico para dar cuenta
de las necesidades de las &reas.

Fuente: Subdireccion de Cultura, Diciembre 31 de 2022.

100%

100%

100%

100%

Observaciones al Seguimiento

META 1: ACTUALIZAR 16 REPORTES EN EL OBSERVATORIO DE
PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL LOS INDICADORES QUE DEN CUENTA
DEL AVANCE DE LA POLITICA PUBLICA.

En el marco de la implementacion de un proceso institucional de investigacion y
gestiéon del conocimiento para la defensa, proteccién y bienestar animal en Bogota
se requiere establecer y divulgar indicadores que den cuenta del avance de la
Politica Publica de Proteccion y Bienestar Animal, razén por la cual se formulo la
meta “Actualizar 16 reportes en el observatorio de proteccion y bienestar animal los
indicadores que den cuenta del avance de la politica publica”, en la cual se
realizaron labores significativas que permiten:

1. Evaluar y hacer seguimiento a la Politica Publica de Proteccion y Bienestar
Animal de Bogota.

2. Proponer estudios y promover la investigacion sobre la proteccion y el
bienestar animal en Bogota en alianza con universidades.

3. Generar metodologias de recoleccion, organizacion y analisis de informacion
cuantitativa y cualitativa.

4. Realizar la coordinacién interinstitucional para promover estudios sobre
proteccion y bienestar animal.

5. Definir los lineamientos para establecer la linea base de los ejes de la Politica
Publica de Proteccion y Bienestar Animal.

Durante la vigencia 2022 se desarrollaron reportes trimestrales (cuatro reportes) de
avance de los indicadores de la Politica Publica de Proteccién y Bienestar Animal
gue evidencia los avances de los indicadores en la gestion de la proteccion animal
a través del observatorio. De igual manera estos reportes han permitido generar
lineas base, coadyuvando a la ampliacion del marco conceptual y tedrico de la
politica publica.
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Es asi como en el marco del Plan de Desarrollo Distrital “Un nuevo contrato social
y ambiental para el siglo XXI 2020 — 2024”, se han realizado 10 reportes, dos (02)
en la vigencia 2020, cuatro (04) en 2021 y cuatro (4) en la vigencia 2022, de la
siguiente manera:

1.

Primer Reporte actualizado — terminado: Se realizé y public6 un reporte
consolidado de los indicadores que dan cuenta del avance de la politica
publica durante el afio 2021 en el Observatorio de Proteccion y Bienestar
Animal.

Segundo Reporte actualizado — terminado: Se realiz6 y publicé, por parte del
Observatorio de Proteccion y Bienestar Animal, un reporte consolidado de
indicadores que dan cuenta del avance de la politica publica durante el primer
trimestre del afio 2022.

Tercer Reporte actualizado — terminado: Se realizd y publicé, por parte del
Observatorio de Proteccion y Bienestar Animal, un reporte consolidado de
indicadores que dan cuenta del avance de la politica publica durante el
segundo trimestre del afio 2022.

Cuarto Reporte actualizado — terminado: Se realiz6 y publicé, por parte del
Observatorio de Proteccion y Bienestar Animal, un reporte consolidado de
indicadores que dan cuenta del avance de la politica publica durante el tercer
trimestre del afio 2022.

Imagen No 45. Publicacién reportes

Politica ; Politica
Publica ) Publica
PYBA ! PYBA

A8 NLA
AR

Politica o A Politica
Publica 8 | Publica
PYBA & ' 3 PYBA

AVANCES DISTRITALES / AVANCES DISTRITALES
EN LAPROTECCION ¥ / ENLAPROTECCION Y
ELBIENESTAR ANIMAL EL BIENESTAR ANIMAL

Fuente: Subdireccién de Cultura
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META 2: ELABORAR 5 DIAGNOSTICOS DE NECESIDADES DE PRODUCCION
DE INVESTIGACION Y GESTION DEL CONOCIMIENTO DE LAS AREAS
INSTITUCIONALES.

El diagnostico y seguimiento a las necesidades de investigacion permite orientar el
esfuerzo de compilacion, procesamiento, tratamiento y andlisis de datos, hacia la
generacion de informacion de calidad que permita fortalecer los procesos
institucionales. Con la presente meta, se busca aportar herramientas
metodoldgicas, estudios e investigaciones orientadas al desarrollo de proyectos y la
toma de decisiones que beneficien a la Fauna del Distrito.

Durante la vigencia 2022 se realiz6 un (1) diagnéstico de necesidades de
investigacion, el cual se socializé ante el comité de investigacion para su discusion
y analisis. Se conmino a las diferentes areas del instituto a diligenciar el formato de
necesidades de investigacion y durante el mes de marzo el equipo del Observatorio
de Proteccién y Bienestar Animal construyé un informe donde se valoraron
cualitativa y cuantitativamente las diferentes propuestas de investigacion de las
areas.

El informe fue socializado al comité de investigacion en sesién ordinaria el dia 31
de marzo de 2022; los resultados de dicha valoracion fueron discutidos por los
integrantes del Comité de Investigacién del Instituto Distrital de Proteccién y
Bienestar Animal, el cual tiene dentro de sus miembros: el/la Subdirector/a de
Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento, el/la Subdirector/a de Atencion a la
Fauna, el/la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién, Un profesional asignado por
la Subdireccion de Atencion a la Fauna y Un profesional asignado por la
Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento.

Como resultado del proceso de deliberacién realizado en el marco del comité de
investigacion, se priorizaron 4 investigaciones; 3 sugeridas por el area de Cultura
Ciudadana y Gestion del Conocimiento, y una sugerida por la Oficina Asesora de
Planeacion, las cuales son:

1. Gestion Publica Eficiente en la inversion de recursos para la Proteccion y
Bienestar Animal con enfoque comparativo.

2. Un estudio comparado de la cantidad de animales que son esterilizados en
ciudades grandes e intermedias en el mundo, comparaciéon con Bogota.
Comparar promedios de los ultimos 5 o 10 afios.

3. Uso de pesticidas prohibidos por su efecto negativo en el ciclo vital de las
abejas, en las zonas rurales de Bogota.

4. Cartografia comunitaria para detectar coincidencia de zonas de conflicto
ambiental con zonas con problemas de bienestar animal en Bogota.

Como producto del diagnéstico de necesidades se cuenta con un listado de
productos de investigacion priorizados para el equipo del Observatorio.
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META 3: ELABORAR 8 PRODUCTOS DE INVESTIGACION QUE CONTRIBUYAN
A GENERAR CONOCIMIENTO Y ACCIONES RESPETUOSAS Y JUSTAS HACIA
LOS ANIMALES NO HUMANOS

El Instituto de Proteccion y Bienestar Animal, ha entregado importantes logros frente
a las Investigaciones y Gestion del conocimiento. Los productos de investigacion
desarrollados responden a necesidades de informacion identificadas con miras a
fortalecer los procesos institucionales. La elaboracion de productos de
investigacion, cuenta con una linea de investigacion en el observatorio PYBA, la
cual tiene como objetivos brindar herramientas tedrico-metodologicas que aporten
soluciones eficaces a las problematicas de los animales en el Distrito, y realizar la
divulgacion y la socializacién de los avances cientificos en proteccion y bienestar
animal a través de semilleros y el establecimiento de convenios para el fomento de
la investigacion y la apropiacion social del conocimiento.

Para la vigencia 2022, se elaboraron dos (2) productos de investigacion. De
conformidad con la proyeccién de actividades para esta meta, el indicador refleja el
avance en el trabajo recopilacion de informacion, revision bibliogréfica, analisis de
informacion, y demas estrategias metodologicas particulares en cada una de las
investigaciones.

1. Estado de la cuestion académica, periodistica y juridica sobre la zoofilia
2. Intervenciones asistidas como alternativa para los animales en custodia del
Instituto de Proteccién y Bienestar Animal

Adicional a estas investigaciones se generaron los documentos finales de -
Estimativo Poblacional de Perros deambulantes del Distrito-, se avanzd en el
proyecto de investigacion del cuatrienio -Cambio climatico, proteccion y bienestar
animal y se generaron dos (2) Policy Paper sobre Criterios de adopcion y
negaciones de adopcion.

META 4: REALIZAR 5 CONVENIOS PARA EL FOMENTO DE LA
INVESTIGACION Y LA GESTION DE CONOCIMIENTO CON INSTITUCIONES
EDUCATIVAS Y ORGANIZACIONES, AMBAS A NIVEL NACIONAL E
INTERNACIONAL.

Una de las funciones del Observatorio es fomentar la investigacion en temas de
proteccion, defensa y bienestar animal a través de convenios con instituciones
educativas y organizaciones a nivel local, nacional e internacional. Es asi, como los
convenios permiten fortalecer los procesos de investigacion y gestion del
conocimiento de las organizaciones preocupadas por la defensa, proteccién y
bienestar animal, que se traduce en el desarrollo conjunto de productos de
investigacion, transferencia de conocimiento, practicas, intercambios de
metodologias de investigacion, asi como intercambio de publicaciones y bases de
datos, acciones que fortalecer los procesos de investigacion y la gestién del
Observatorio.
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El Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal, durante la vigencia 2022
formalizo un acuerdo de voluntades con el Observatorio de Mujer y Equidad de
Género, el cual tiene por Objeto: Permitir el desarrollo de estudios, productos de
investigacion, practicas, intercambios, transferencia de conocimiento, intercambio
de publicaciones y bases de datos entre el Observatorio Distrital de Proteccion y
Bienestar Animal de Bogota (OPYBA) y la Direccién de Gestion del Conocimiento
de la Secretaria Distrital de la Mujer (DGC). Este acuerdo cuenta como lineas de
trabajo:

1. Investigacion: de manera conjunta, las partes podran proponer, disefar,
elaborar y difundir productos de investigacion [...]

2. Desarrollo de capacidades: previa articulacion, los observatorios podran
acompafiar, participar y apoyar espacios de encuentro y reflexion con los y
las habitantes de Bogota que estén ejecutando alguna de las partes [...]

3. Intercambio de informacion: las partes podran establecer herramientas y
procedimientos para intercambiar informacion estructurada y no estructurada
de orden cualitativo, cuantitativo y mixto, de manera total o parcial [...]

4. Levantamiento y recopilacion de informacion: de manera conjunta, las partes
podran proponer, disefar, elaborar y difundir herramientas y metodologias
de levantamiento y recopilacion de informacién [...] ......

El avance en esta meta a lo largo de las vigencias 2020, 2021 y 2022, le ha permitido
al IDPYBAy al Distrito formalizar tres acuerdos de cooperacion investigativa con: el
Proyecto de Conservacion de Aguas y Tierras — PROCAT, para medir la intensidad
de las interacciones, positivas 0 negativas, que se presentan en la fauna feral con
las dinamicas urbanas; y el Colegio de Abogados y Abogadas de Catamarca,
Argentina, dirigido a identificar y sistematizar las experiencias internacionales
positivas en la relacion animal humano - no humano que permita construir
indicadores de avance de la cultura ciudadana en proteccion y bienestar animal.

META 5: IMPLEMENTAR 3 SEMILLEROS DE INVESTIGACION QUE VINCULEN
A LA CIUDADANIA DE MANERA INCIDENTE

El principal objetivo de la meta “Implementar 3 semilleros de investigacién que
vinculen a la ciudadania de manera incidente”, es profundizar en la comprension de
la interaccion animal humano / animal no humano, desde la ciencia animal, dada la
importancia de una relacion armonica con otras formas de vida, haciendo énfasis
en la importancia de entender y extender las nociones de proteccion y bienestar
animal en diversas dimensiones, aportando a la investigacién sobre relaciones
ecosistémicas en el marco de la actual crisis climatica.

De manera constante se trabajé en la implementacion de 3 semilleros de
investigacion: Semillero de Etica Animal, Semillero de Ciencia Animal y Semillero
de Genero Proteccion y Bienestar Animal, en los que actualmente participan 149
personas. Esta estrategia busca vincular a la ciudadania de manera incidente en los
procesos de gestion del conocimiento. Los semilleros que actualmente se
encuentran en curso son:
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1. El Semillero de Género, proteccion y bienestar animal: el cual tiene por
objetivo promover la inclusion de enfoques de género, mujeres y diferencial
en el disefio, implementacion y evaluacion de las politicas, planes,
programas, proyectos y/o acciones para la proteccion y el bienestar animal
en Bogota a través del estudio de problematicas entorno al cambio climéatico
y la interrelacién de violencias. Actualmente se esta explorando la posibilidad
de establecer un acuerdo de voluntades que fortalezca los procesos de
investigacion de los dos observatorios: el observatorio de mujer y equidad de
género y el observatorio de proteccion y bienestar animal, mediante la
transferencia de conocimiento el intercambio de metodologias investigativas,
bases de datos, investigaciones conjuntas y demas herramientas que
potencien los procesos investigativos en las dos instituciones.

2. El Semillero Etica Animal: es un espacio de reflexion sobre las diversas
concepciones filoséficas que atraviesan el tipo de relacion que tenemos con
los demés animales. El reconocimiento de la sintiencia animal, su posesion
de intereses y capacidades, la pertenencia a la trama de la vida y demas
caracteristicas que complejizan su vida nos ponen de frente a los nuevos
desafios sociales, éticos y juridicos que implica el reconocimiento de nuestra
cohabitacion de la Tierra con millones de formas de vida igualmente valiosas.
Su objetivo principal es generar un espacio de estudio, reflexion e
investigacion sobre el tipo de relacion que tenemos con los animales no
humanos en el contexto del cambio climatico, revisando la contribucion de la
explotacion animal a dicho proceso desde diversas perspectivas sociales,
filosoficas y juridicas, para adquirir y robustecer fundamentos y argumentos
que motiven radicalmente nuestra accién para la urgente transformacion
cultural que necesitamos.

3. El Semillero Ciencia Animal: En este semillero los semilleristas se relinen a
través de diferentes recursos como charlas, talleres, y videoconferencias
para entender y analizar desde la ciencia animal los efectos que ocasiona el
cambio climatico sobre la fauna silvestre. Con ello se realizan productos de
investigacion que ilustran alternativas orientadas a la mitigacion de efectos,
asi como a favorecer la adaptacion de la fauna que habita nuestros
ecosistemas.

A lo largo de la vigencia 2022, se establecieron nuevas metodologias para el
desarrollo de los tres semilleros ciudadanos de investigacion liderados por el
Observatorio de proteccion y bienestar animal, por ejemplo, la implementacion de
sesiones virtuales y presenciales de manera alternada y la posibilidad de vincularse
a alguno de los proyectos de investigacion en curso.
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Fuente: Subdireccién de Cultura

META 6: APORTAR UNA BATERIA DE HERRAMIENTAS METODOLOGICAS,
ESTUDIOS E INVESTIGACIONES IDENTIFICADAS EN EL DIAGNOSTICO PARA
DAR CUENTA DE LAS NECESIDADES DE LAS AREAS.

La bateria de herramientas metodoldgicas, estudios e investigaciones, tiene como
objetivo posibilitar acciones encaminadas a la generacion de informacion y
divulgacién de la ciencia en proteccion y bienestar animal que aporten soluciones
eficaces, sustentadas cientificamente, las cuales mejoren la calidad de vida de los
animales del Distrito.

A través de la bateria de herramientas metodoldgicas se facilitan los procesos
relacionados con la compilacién, procesamiento, tratamiento y analisis de datos, asi
como procesos de gestion de la informacién y el conocimiento, tanto al interior del
instituto, como hacia la ciudadania.

Durante la vigencia de 2022, y conforme a la meta, el IDPYBA se encuentra
implementando cinco herramientas metodoldgicas:

1. Comité de Bioética: Es una instancia asesora, consultiva y no vinculante del
Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal (IDPYBA), que busca
propender por un dialogo interdisciplinario para formular, articular y resolver
dilemas y conflictos éticos en las acciones o decisiones médico-veterinarias,
hospitalarias y de intervencién social del Instituto.

2. Museo virtual PYBA: es un entorno en el que se presenta un conjunto de
informacion organizada a modo de coleccién de piezas que se exponen en
multiples formatos: texto, graficos e imagenes, videos, bases de datos etc.
En el Museo Virtual del IDPYBA la ciudadania tiene la oportunidad de
explorar diversas aproximaciones a la proteccién y el bienestar animal, tales
como datos curiosos de fauna bogotana, experiencias sonoras, vivencias y
experiencias de la ciudadania frente a los animales y datos especificos
resultado de investigaciones impulsadas por el Observatorio y la misma
ciudadania.
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3. Boletin de datos geograficos: es una herramienta de divulgacién que permite
mostrar diferentes aspectos de la gestion del Instituto de manera
territorializada y georreferenciada. El objetivo es presentar a la ciudadania
de una manera facil, amable y comprensible los adelantos de cada uno de
los programas, asi como los fendmenos més significativos en torno al tema
de bienestar y/o proteccion animal.

Imagen No 48. Vista Boletin Geografico

Infografia de acciones para

la proteccion y bienestar

animal en Bogota D.C.
Enero a septiembre 2022

A

ra

S
A
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—

Fuente: Subdireccién de Cultu

4. Estrategia de medios: El Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal
(IDPYBA), a través de su subdireccion de cultura ciudadana y gestion del
conocimiento, tiene dentro de sus funciones difundir a los y las habitantes de
Bogotéa el conocimiento que construye recolecta y sistematiza.

5. Ciclos de formacién: Los ciclos de formacién son espacios que surgen de
una articulacion intrainstitucional o interinstitucional, donde se identifica la
necesidad de fortalecer los conocimientos de diversos actores en el marco
de la proteccién y el bienestar animal. El objetivo de estos espacios es poder
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establecer un dialogo de saberes interdisciplinares para conocer mas frente
a la relacion entre animales humanos y no humanos, en pro de dinamizar los
procesos investigativos de las instancias o entidades involucradas en cada
uno de los ciclos.

2.3 PROYECTO 7556 - DOTACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO
(PRIMERA ETAPA) E INICIO DE LA CONSTRUCCION (SEGUNDA ETAPA) DE
LA CASA ECOLOGICA DE LOS ANIMALES -CEA BOGOTA.

Si bien no se ha recibido la Casa Ecoldgica de los animales por parte de la
Secretaria Distrital de Ambiente, en la vigencia 2022 con el recurso presupuestal
disponible el proyecto de inversion se adelantd la participaciéon financiera a un
convenio tripartita con Findeter y Secretaria Distrital de Ambiente por
$1.511.625.000. Dada esta participacion, el Instituto ademas adelantd la
contratacion de un recurso humano el cual apoy6 las revisiones técnicas
(arquitecténicas y administrativas), por ello el proyecto dio cumplimiento en
proporcion el presupuesto con las magnitudes fiscas programadas para el proceso
contractual y los avances fisicos de las revisiones del contrato de prestacion de
servicios mencionado.

2.4 PROYECTO 7560 - IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE CULTURA Y
PARTICIPACION CIUDADANA PARA LA DEFENSA, CONVIVENCIA,
PROTECCION Y BIENESTAR DE LOS ANIMALES EN BOGOTA.

Descripcion del proyecto

La Formulacion del Proyecto de Inversiéon, se realiz6 en el marco del plan de
desarrollo distrital “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo
XX” meta 160 - Vincular 3.500.000 personas a las estrategias de cultura ciudadana,
participacion, educacién ambiental y proteccion animal, con enfoque territorial,
diferencial y de género y los compromisos Distritales y Sectoriales relacionados. El
proyecto de inversion 7560. “Implementacion de estrategias de cultura y
participacion ciudadana para la defensa, convivencia, proteccion y bienestar de los
animales en Bogotd”, pretende fomentar practicas sociales orientadas hacia la
convivencia, defensa, bienestar y proteccién animal en los bogotanos y bogotanas,
con el fin de fomentar una cultura de buen trato y respeto hacia los animales del
Distrito, buscando aportar al cambio y mejoramiento de las deficientes practicas
sociales de cultura ciudadana orientadas hacia la convivencia, defensa, bienestar y
proteccion de la fauna que habita en Bogota.

Partiendo de la base de que somos una sociedad que sigue midiendo sus
comportamientos desde el antropocentrismo ejerciendo unas actitudes de
superioridad, dominacion y explotacién sobre los animales, culturalmente tenemos
el desafio de reconocer nuestra coexistencia con otros seres sintientes y la
importancia que tienen sus vidas en tanto valiosas intrinsecamente, y no sélo de
manera instrumental. En ese sentido, necesitamos reconocer la sintiencia animal,
sus intereses, capacidades y la complejidad de su vida.
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Por ello, basados en la encuesta de percepcion cultural realizada en el afio 2019 y
los indicadores de maltrato animal en el Distrito de Bogota, se observo que persisten
deficientes practicas sociales de cultura ciudadana orientadas hacia la convivencia,
defensa, bienestar y proteccién de la fauna que habita en Bogot4, por lo que se
definio la necesidad de formular este proyecto.

Las caracteristicas sociales, geogréficas, demogréficas, de poblacion de animales
en condicion de habitabilidad de calle, varia segun la localidad, y es por ello que se
requiere hacer ejercicios en territorio, con el fin de generar identificacion de
poblaciones y de puntos criticos o principales probleméticas de los animales y con
los animales por localidad, vinculando por supuesto las zonas rurales.

Es importante resaltar que la Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestion del
Conocimiento reconoce la existencia de diferentes grupos poblacionales vinculados
a la promocién del bienestar y proteccion animal y en la mitigacion de diferentes
formas de violencia hacia los animales. Teniendo esto en mente, el
acompafamiento de los espacios de participacion, las acciones de formacion y
sensibilizacion y los procesos de investigacion transversalizan los distintos
enfoques buscando eliminar el uso de expresiones sexistas, elementos que generen
discriminacion hacia poblaciones tradicionalmente vulneradas o cualquier barrera
gue impida su participacion o beneficio de los servicios ofertados por parte de la
entidad.

Se prioriza el fortalecimiento institucional desde la articulacion interinstitucional e
intersectorial con entidades distritales como la Secretaria Distrital de Educacion,
Secretaria Distrital de Ambiente, la Secretaria Distrital de Gobierno y el Instituto
Distrital para la Participacion y Accidon Comunal, las cuales tienen competencias e
intereses en la promocién de la proteccion y el bienestar animal, con el fin de unificar
esfuerzos y compromisos para llegar a un mayor nimero de ciudadanos y
ciudadanas, contribuyendo a la transformacion de las précticas culturales asociadas
a acciones de maltrato y crueldad ambiental.

La interaccién con la ciudadania a través de las estrategias pedagodgicas de
sensibilizacién, educacion y participacion ciudadana, permiten trabajar de manera
articulada y proactiva, identificando las necesidades propias de cada territorio y las
dindmicas particulares que se presentan en la relacion humano-animal, permitiendo
de esta forma fortalecer las acciones implementadas por el Instituto Distrital de
Proteccion y Bienestar Animal, ejecutandolas desde los enfoques poblacionales-
diferenciales y de género, dependiendo de las caracteristicas de la poblacién a
intervenir.

El proyecto tiene definidas las siguientes metas:

e Meta 1. Vincular 1.000 prestadores de servicios a la estrategia de regulacién.
e Meta 2. Disefiar e implementar 8 campafas pedagdgicas de apropiacion social
del conocimiento que aborden perspectivas alternativas al antropocentrismo.
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e Meta 3. Vincular 49.000 ciudadanos y ciudadanas en las estrategias de
sensibilizacion y educacion en los ambitos: educativo, recreo deportivo,
institucional y comunitario para incrementar la tenencia responsable de animales
de compaiiia no convencionales basada en criterios técnicos, sin fomentar su
adquisicion

e Meta 4. Vincular 10.000 ciudadanos y ciudadanas en talleres de formacion que
aborden la normatividad vigente y su aplicacion en las instancias y los espacios
de participacion ciudadana y movilizacion social de proteccion y bienestar animal

e Meta 5. Definir y ejecutar 960 pactos con las instancias y espacios de
participacion ciudadana y movilizacion social por localidad para la Proteccion y
Bienestar Animal

e Meta 6. Gestionar 49 alianzas interinstitucionales, intersectoriales y de ciudad
region que potencien las intervenciones y cobertura en torno a la Proteccion y
Bienestar Animal.

Objetivo General

Aumentar la vinculacién de ciudadanos y ciudadanas a las estrategias de cultura 'y
participacion ciudadana orientadas a la convivencia, defensa, proteccion y bienestar
de la fauna que habita en Bogot4, con enfoque territorial, diferencial y de género.

Objetivos especificos

e Formular e implementar una estrategia de regulacion conforme con las
competencias y necesidades actuales para su activacion.

e Generar procesos pedagoégicos considerando la sintiencia y el valor
intrinseco de los animales no humanos.

e Aumentar la participacibn ciudadana en espacios pedagdgicos que
promuevan el cambio de relacion entre animales humanos y no humanos, su
coexistencia territorial, defensa, proteccion y bienestar.

e Fortalecer los procesos de participacion ciudadana incidente en instancias,
espacios de participacion ciudadana y movilizacién social.

e Desarrollar estrategias de articulacion interinstitucionales e intersectoriales y
de ciudad regién en temas de proteccion y bienestar animal.

Antecedentes del proyecto

La politica publica de cultura ciudadana 2019-2038 adoptada a través del CONPES
10/2019 es el resultado de un extenso ejercicio de agenda publica, en el que, a
través de dialogos ciudadanos durante los afios 2017 a 2019, busco la creacion de
condiciones institucionales, estratégicas, financieras y sociales para la promocién
de cambios voluntarios de conocimientos, actitudes, emociones, percepciones y
practicas para alcanzar la convivencia pacifica, la valoracion y promocion de las
diferencias, la construccion social y cultural del territorio para su apropiacion, la
sostenibilidad de todas las formas de vida; y el cuidado y respeto de lo publico como
un bien comun, aportando un Protocolo para el disefio e implementacion de
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proyectos de transformacion cultural, acciones de acompafiamiento del protocolo
para el disefio e implementacion de proyectos de transformacién cultural.

En ese sentido, el Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal -IDPYBA-
alinea sus estrategias para promover la participacion ciudadana incidente,
garantizando la movilizacion de la sociedad civil, acorde al marco normativo vigente
tanto de la nacion como del Distrito, buscando que la ciudadania pueda ejercer su
derecho, de manera individual o colectiva, a través de procesos de dialogo,
deliberacion y concertacion para construir conjuntamente los programas, proyectos
y acciones en favor de la proteccidén y bienestar de los animales en la ciudad de
Bogotéa. Por consiguiente, se implementa la participacion ciudadana y movilizacion
social desde la concepcion de la Politica Publica de Proteccion y Bienestar Animal,
Decreto 242 de 2015, conforme a la linea de accion “1.2. Participacion y
Movilizacion Social. Promover la participacion y movilizacién de diferentes actores
sociales en la atencion y cuidado de los animales en el Distrito Capital y fomentar la
cultura del buen trato, proteccion animal y acciones de responsabilidad social
empresarial por parte de los actores sociales y privados de la ciudad.”

Por consiguiente, en cumplimiento de los requerimientos del MIPG en términos de
participacion ciudadana, asi como la implementacion de la estrategia de rendicion
de cuentas y el PAAC, es indispensable la promocién de espacios de dialogo,
formacion ciudadana para el control social y participacion incidente, asi como la
formulacion e implementacién de estrategias virtuales y presenciales para
materializar la movilizacion social y la participacion ciudadana. En tal virtud, es
necesario contar con el personal necesario para posibilitar el funcionamiento de las
instancias de participacion reglamentadas por el Acuerdo Distrital 524 de 2013,
implementar los programas y espacios de participacion definidos por el IDPYBA, asi
como la ejecucion de las acciones para incentivar la participacion y movilizaciéon
social en las localidades en torno de la proteccién y bienestar animal.

Conforme a lo anterior, el Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024: Un nuevo contrato
social y ambiental para la Bogota del Siglo XXI, retoma como uno de sus ejes
transversales el enfoque de Cultura Ciudadana, apostandole a la transformacién
cultural desde de una perspectiva que tenga en cuenta las motivaciones del
comportamiento, y de la auto y mutua regulacién en los espacios en los que ejerce
y participa la ciudadania.

Este enfoque transversal de cultura ciudadana estd orientado a promover la
participacion de la ciudadania en los retos de transformacion cultural, entendiendo
gue muchas de las causas que explican algunos de los principales problemas de la
ciudad, asi como, las oportunidades de cambio dependen de la corresponsabilidad,
la participacion y la representacién ciudadana y del trabajo articulado intersectorial
y con la administracion publica.

Por ello con este proyecto el Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal
pretende fomentar practicas sociales orientadas hacia la convivencia, defensa,
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bienestar y proteccién animal en los bogotanos y bogotanas, con el fin de fomentar
una cultura buen trato y respeto hacia los animales del Distrito.

Para lo anterior, se espera aumentar la vinculacion de ciudadanos y ciudadanas a
la estrategia de sensibilizacion y educaciéon en bienestar animal, las cuales
beneficiaron en el cuatrienio pasado a un total de 44.599 personas, vinculando para
los proximos 4 afos a un total de 49.000 ciudadanos, lo cual representa un aumento
del 9 % en la cobertura de dicha estrategia. Asi mismo, esta alternativa fortalece los
espacios e instancias de participacion ciudadana y movilizacién social por la
proteccion y el bienestar animal, mediante el acompafiamiento y talleres de
formacién a la comunidad para maximizar los procesos de participacion incidente
en la ciudad llegando a un total de 10.000 personas para vincular en estos espacios.

De otro lado, la formulacion e implementacién de la estrategia de regulacion a
prestadores de servicio que trabajan para y con los animales constituye la
oportunidad de mejorar las practicas de bienestar en el manejo de los animales que
son beneficiarios de estos servicios, minimizando los riesgos de maltrato que
puedan derivarse del ejercicio de estas actividades econdmicas, para lo cual se
pretende incluir a 1.000 prestadores de servicio durante los préximos cuatro afios.

Finalmente, a través de las alianzas interinstitucionales e intersectoriales con
entidades publicas y privadas se busca aunar esfuerzos para que desde las
competencias y voluntades de cada una de las partes se amplie el alcance y la
cobertura de las estrategias de cultura y participacion ciudadana, permitiendo que
estas beneficien a mas bogotanos y bogotanas.

Es importante resaltar que la Subdireccién de Cultura Ciudadana y Gestion del
Conocimiento reconoce la existencia de diferentes grupos poblacionales vinculados
a la promocion del bienestar y proteccién animal y en la mitigacion de diferentes
formas de violencia hacia los animales. De acuerdo a lo anterior, el
acompafiamiento de los espacios de participacion, las acciones de formacion y
sensibilizaciéon y los procesos de investigacion transversalizan los distintos
enfoques buscando eliminar el uso de expresiones sexistas, elementos que generen
discriminacion hacia poblaciones tradicionalmente vulneradas o cualquier barrera
que impida su participacion o beneficio de los servicios ofertados por parte de la
entidad.

Seguimiento
Con corte a 31 de diciembre de 2022 se presenta el siguiente avance del proyecto:

Tabla No 44. Seguimiento Proyecto7560 “Implementacién de estrategias de cultura y
participacion ciudadana para la defensa, convivencia, proteccion y bienestar de los
animales en Bogota”.

Meta Descripcion de la meta Programacién | Ejecucién % de
P 2022 2022 cumplimiento
1 Vmcular_ 1.000 prest_e}dores de servicios a la 350 350 100%
estrategia de regulacion
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Meta

Descripcion de la meta

Programacién
2022

Ejecucién
2022

% de
cumplimiento

Diseflar e implementar 8
pedagoégicas de apropiacion
conocimiento que aborden
alternativas al antropocentrismo.

campafas
social  del
perspectivas

100%

Vincular 49.000 ciudadanos y ciudadanas en
las estrategias de sensibilizacion y educacion
en los ambitos: educativo, recreodeportivo,
institucional y comunitario para incrementar la
tenencia responsable de animales de compafiia
no convencionales basada en criterios técnicos,
sin fomentar su adquisicion

25.000

25.000

100%

Vincular 10.000 ciudadanos y ciudadanas en
talleres de formacibn que aborden Ila
normatividad vigente y su aplicacion en las
instancias y los espacios de participacion
ciudadana y movilizacién social de proteccién y
bienestar animal

4.000

4.000

100%

Definir y ejecutar 960 pactos con las instancias
y espacios de participacion ciudadana y
movilizacion social por localidad para la
Proteccién y Bienestar Animal

430

430

100%

Gestionar 49 alianzas interinstitucionales,
intersectoriales y de ciudad regi6on que
potencien las intervenciones y cobertura en
torno a la Proteccion y Bienestar Animal.

18

18

100%

Fuente: Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento- SCCGC-, Diciembre 31 de 2022.

DE REGULACION.

Durante los meses de enero a diciembre de 2022, se llevé a cabo la vinculacion de
350 prestadores de servicio a la estrategia de regulacion del Instituto, mediante 23
procesos de socializacion sobre normatividad en bienestar vigente, protocolos y

lineamentos técnicos, los cuales se mencionan a continuacion:

META 1. VINCULAR 1.000 PRESTADORES DE SERVICIOS A LA ESTRATEGIA

Tabla No. 45: Prestadores de servicios vinculados a la estrategia de regulacién en 2022

Prestador

Tema de socializacién

Vinculados

Socializacion Acuerdo 765 de

2020.

10 prestadores

Equipo de Mundo Aventura

Estrategias de enriquecimiento
ambiental para animales de
exhibicién-Acuerdo 765/2020

6 prestadores

Empresas de
vigilancia con medio
canino

COSERVIPP
COLVISEG
VISE - VISE OPAIN
PROTEVIS
SEVICOL
FORTOX
NUEVA ERA

Socializacion Acuerdo 765 de
2020 y Protocolo técnico de
Condiciones para el manejo de
caninos en empresas de vigilancia
y seguridad privada en el distrito

capital.

2 prestadores

3 prestadores

45 prestadores

5 prestadores

10 prestadores

44 prestadores

6 prestadores
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Prestador Tema de socializacion Vinculados
SAN MARTIN 10 prestadores
COLVISEG 1y 2 41 prestadores
ANDISEG 8 prestadores

Entidades publicas
que utilizan animales
de trabajo

Equipo de manejadores
del INPEC

Socializaciéon Acuerdo 765 de
2020

48 prestadores

Localidades

Socializacién Protocolo técnico de
Condiciones para la
comercializacién de animales
domésticos de compaifiia en el
Distrito Capital a referentes PYBA
de las 20 localidades.

24 prestadores

Comerciantes de animales

Socializacion Protocolo técnico de
condiciones para la
comercializacion de animales
domeésticos de compaiiia en el
Distrito Capital

32 prestadores

Paseadores caninos

Socializacién Protocolo
paseadores de caninos

46 prestadores

Asistentes EXPOPET 2022

Protocolo de comercializaciéon

10 prestadores

Total Prestadores Vinculados

350 prestadores

Fuente: Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento- SCCGC-,

Por otro lado, a continuacién, se presentan las localidades a las cuales pertenecen
los prestadores de servicios:

Tabla No 46. Prestadores de servicios para y con animales vinculados a la estrategia de
regulacién discriminados por localidades.

Bosa

Usme =

Tunjuelito =

Kennedy m—

Usaquén s
Santa Fe m
San Cristébal  m—
Fontibon  e——
Engativa n——

Chapinero 1

Suba

Barrios Unidos s

Teusaquillo
Los Martires
Antonio Narifio =
La Candelaria =
Ciudad Bolivar ==

Sumapaz 1

Puente Aranda
Rafael Uribe Uribe m

ITEM LOCALIDAD No. de prestadores
de servicios
vinculados?

1 Usaquén 8
2 Chapinero 1
3 Santa Fe 3
4 San Crist6bal 13
5 Usme 8
6 | Tunjuelito 3
7 Bosa 20
8 Kennedy 26
9 Fontibon 15
10 Engativi 36
11 Suba 36
12 Barrios Unidos 14
13 Teusaquillo 78
14 Los Martires 0
15 Antonio Narifio 2
16 Puente Aranda 75
17 La Candelaria 3
18 Rafael Uribe Uribe 4

1Se aclara que la meta No. 1 de “vincular 1.000 prestadores de servicios a la estrategia de regulacion” no tiene establecida meta por
localidades sino de manera general.
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ITEM LOCALIDAD No. de prestadores
de servicios
vinculados?

19 Ciudad Bolivar 4
20 Sumapaz 1
Total 350

Fuente: Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestién del Conocimiento- SCCGC-,
e Construccion de documentos técnicos:

Durante la vigencia 2022, se elaboraron documentos técnicos para establecer las
buenas practicas en bienestar animal para diferentes prestaciones de servicio con
el proposito de establecer criterios técnicos de evaluacion para la verificacion de
condiciones de bienestar de los animales sujetos de servicios durante las visitas de
Inspeccién y Vigilancia que se realicen por oficio y por requerimiento de la
ciudadania. A continuacion, se describen los documentos elaborados:

Tabla No 47. Documentos técnicos elaborados para la estrategia de regulacién.

ACCION DESCRIPCION

El documento tiene como fin establecer los lineamientos técnicos para
la implementacion de las funciones de inspeccion y vigilancia para la
regulacion de los prestadores de servicio que trabajan para y con los
animales. Contiene un contexto actual de los prestadores en la ciudad
de Bogotd; se describen los sujetos a regular, se desarrolla un marco
normativo, un componente ético y moral y la estrategia de
de | implementacion con las lineas de intervencion. Asi mismo, ese
documento tiene el propdsito de contener el planteamiento técnico en
el cual se pueda basar para la creacion de una normativa por parte de
la Oficina Asesora juridica y, por otra parte, servir de soporte para la
construccion del macroproceso de Inspeccion y vigilancia, en los
procedimientos internos institucionales. Este documento actualmente
tiene revision de la oficina juridica y con base en estas observaciones
entrard en proceso de ajuste por parte del equipo técnico de regulacién
y demas areas involucradas en el mismo.

Documento técnico soporte
Inspeccion y Vigilancia a prestadores
de servicios

Este Protocolo tiene como fin establecer las buenas préacticas en
bienestar animal para la comercializacion de animales de compafiia en
el Distrito Capital, dando cumplimiento al articulo 2 del Acuerdo 801 de
Protocolo Técnico de Condiciones | 2021 “Por el cual se prohibe la comercializaciéon de animales vivos en
para la Comercializacién de Animales | plazas de mercado, se regula su comercializacion en otros
Domésticos de Compafila en el | establecimientos y se dictan otras disposiciones”. Dicho protocolo fue
Distrito Capital. adoptado por el IDPYBA en su primera version, mediante Resolucion
066 del 2 de junio de 2021 y la segunda version fue aprobada mediante
Resolucion 287 de 30 de septiembre de 2022, el cual se encuentra
disponible en la pagina oficial del IDPYBA.

El Protocolo en su contenido, establece obligaciones para el personal,
las condiciones que deben cumplir los caninos para la prestacion del
servicio, generalidades de la especialidad y modalidad de trabajo,
Protocolo técnico de buenas | jornadas de trabajo, documentos y soportes para la prestacion del
practicas en bienestar animal para el | servicio, condiciones de sanidad, manejo y cuidado animal,
3 | manejo del medio canino en | bioseguridady condiciones de las instalaciones haciendo énfasis en los
empresas de vigilancia y seguridad | requerimientos para los puestos de trabajo. Este protocolo da
privada en el Distrito Capital. cumplimiento a lo establecido en el articulo 13 del Acuerdo 765 de 2020
“Por medio del cual se establecen lineamientos para la aplicacién de la
Ley 1774 de 2016 tendientes a garantizar la proteccion y bienestar de
los animales domésticos usados en actividades productivas en la
ciudad de Bogota Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”,
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ACCION

DESCRIPCION

expedido el 30 de junio de 2020 por el Concejo Distrital de Bogota.
Dicho protocolo fue adoptado por el IDPYBA en su primera version,
mediante la Resolucién 066 de 2 de junio de 2021 y la segunda version
fue aprobada mediante Resolucion 286 del 30 de septiembre de 2022
y encuentra disponible en la pagina oficial del IDPYBA.

Anexo Técnico de Protocolo de
Animales de Comercializacién sobre
Peces Ornamentales

El IDPYBA en articulaciéon con la AUNAP, profesionales técnicos de la
academia y del gremio, expertos en el area, estd en proceso de
construccion del documento técnico que contiene los lineamientos de
bienestar a nivel general para peces ornamentales usados en
comercializacion.

Protocolo  técnico de buenas
practicas en bienestar animal para el
manejo de animales de exhibicién en
el Distrito Capital.

Este documento tiene como fin establecer los lineamientos para la
implementacion de buenas practicas en bienestar animal para el
manejo animales usados para exhibicién en el Distrito Capital. Este
documento también da cumplimiento al articulo 13 del Acuerdo 765 de
2020. El documento ya tiene primera revision por parte de la Oficina
Asesora Juridica, y en la actualidad se encuentra en revision y ajuste
técnico en concordancia con la legislacion nacional, que sobre este
particular debe emitir el Instituto Colombiano Agropecuario - ICA

Protocolo técnico de condiciones
para la prestacién de servicio de
colegios, guarderias y hoteles
caninos en Bogota y Cundinamarca

El IDPYBA en articulacion con el Instituto de Proteccion y Bienestar
Animal de Cundinamarca - IPYBAC, realizaron la construccién del
proyecto protocolo, socializado al gremio el 29 de junio de 2022. Se
realizé la eleccion de 8 delegados de los gremios organizados para
Bogota y Cundinamarca con el propdsito de iniciar mesas de trabajo
para la revision del documento. A la fecha de este informe, el equipo
delegado en la mesa de trabajo continda revisando el mismo y acorde
a los lineamientos de bienestar animal para la prestacion de estos
Servicios.

Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento- SCCGC-,

Visitas de Inspeccion y vigilancia a Prestadores de Servicios

Durante el afio 2022 se realizaron 236 visitas por oficio, por requerimiento y
operativos interinstitucionales a prestadores de servicio que trabajan para y con los
animales en la ciudad de Bogota.
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Curso de Aplicacion de Rutina de Paseo en Animales de Compafiia

Imagen No 50. Curso rutina de paseo

——

Fuente: Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento- SCCGC-,

El IDPYBA en cooperacién con el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA, realiz6
la programacién y ejecucién del curso tedrico — practico de “Aplicacion de Rutina de
Paseo en Animales de Compafiia”, con una intensidad horaria de cuarenta y ocho
horas (48), en el cual se certificaron en competencias laborales, 15 aprendices,
correspondientes al grupo de prestadores de servicios para animales - Paseadores
Caninos, de diferentes localidades del Distrito Capital.

META 2. DI’SENAR E IMPLEMENTAR 8 CAMPANAS PEDAGOGICAS DE
APROPIACION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO QUE ABORDEN PERSPECTIVAS
ALTERNATIVAS AL ANTROPOCENTRISMO.

Para la vigencia 2022 se establecieron dos tematicas prioritarias para la
construccion e implementacion de dos (2) campafias de transformacion cultural.

e Campafia 1: en atencion a las necesidades educativas en las zonas rurales del
distrito capital frente a la instauracion de acciones que propendieran por el
bienestar de los animales utilizados en practicas pecuarias y domésticos.
Partiendo de un ejercicio pedagodgico previo e identificacion de necesidades en
el territorio, se plante6 como elemento pedagdgico la radionovela “Al campo con
los Ocampo” compuesta por (5) capitulos con los siguientes temas (Tabla 4):

Tabla No 48. Capitulos radionovela Al Campo con los Ocampo — 2022

CAPITULO/TITULO TEMA CENTRAL FECHA DE EMISION
Capitulo 1: Mas vacas menos leche Libres de hambre, sed y desnutricion Agosto 11 de 2022
Capitulo 2: al que buen arbol se Libres de molestias fisicas y térmicas Agosto 20 de 2022
arrima, buena sombra le cobija
Capitulo 3: es mejor prevenir que Libres de dolor, lesiéon y enfermedad Agosto 25 de 2022
curar
Capitulo 4: porque te quiero, te cuido Bienestar, la base de una mayor Septiembre 4 de 2022

produccién
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CAPITULO/TITULO TEMA CENTRAL FECHA DE EMISION

Capitulo 5: a buen entendedor, pocas Libres de expresar su comportamiento Septiembre 9 de 2022
palabras natural
Fuente: Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestién del Conocimiento- SCCGC-,

Este material fue ampliamente difundido en las zonas rurales en el marco de la
implementacion de las acciones de apropiacion de la cultura ciudadana y en
diferentes espacios e instancias de participacion ciudadana como los Consejos
Locales de proteccion y Bienestar Animal, Comisiones Locales Ambientales,
Consejos Locales Intersectoriales de Participacion, entre otras. Adicionalmente fue
compartido con los estudiantes de servicio social estudiantil del colegio rural José
Celestino Mutis de la vereda Mochuelo Ciudad Bolivar, quienes tienen un importante
proceso pedagogico a través de su proyecto ambiental escolar y con docentes que
participaron en el semillero de formacion a formadores en temas de proteccion,
bienestar y defensa animal.

Es relevante evidenciar que los contenidos de la radionovela quedaron a disposicion
de la ciudadana a través de la plataforma spotify en el siguiente enlace
https://open.spotify.com/show/4gTT5ira0CxUKgvNd50gRw?si=7b96939315d0468
e

Como complemento al ejercicio de apropiacion de la cultura ciudadana en los
territorios rurales del distrito capital también se desarrollaron varios mercados
campesinos con productores campesinos que participaron en los espacios de
sensibilizacién y que han asumido el reto de la proteccion de los ecosistemas como
ejercicio fundamental de conservacion de diferentes especies, incluyendo las
silvestres. Estos mercados campesinos fueron concebidos como un escenario de
sensibilizacién y visibilizacion de la importancia de los procesos productivos
agroecologicos. Se presenta a continuacion consolidado de los espacios
desarrollados:

Tabla No 49. Espacios desarrollados a través de Mercados campesinos 2022

PRODUCTO ESTRELLA FECHA LUGAR
Biodiversidad Abril 30 de 2022 Sede administrativa del IDPYBA
Festival papa nativa Mayo 05 de 2022 Jardin Botanico José Celestino Mutis

Frijol Ruana al hombro Junio 14 de 2022 Sede administrativa del IDPYBA

Miel Julio 12 2022 Sede administrativa del IDPYBA

Papa Nativa Agosto 17 de 2022 Sede administrativa del IDPYBA

Acelgas Octubre 11 de 2022 Sede administrativa del IDPYBA
Productos del campo Octubre 12 de 2022 Sede administrativa de la Subred Norte Engativa

Espinacas Noviembre 17 de Sede administrativa del IDPYBA

2022

Fuente: Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento- SCCGC-,

e Campafa 2: La segunda campafa fue la denominada Familia interespecie en
atencion a la importancia que representa el bienestar humano-animal en la
promocion e instauracion de acciones afirmativas al interior de las familias para
la mitigacion de las situaciones de maltrato animal en todas sus tipologias
(negligencia, explotacion reproductiva, maltrato fisico, abandono, abuso sexual
y maltrato emocional), ademas para la promocion del cambio cognitivo,
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conductual y actitudinal frente al relacionamiento humano-animal desde una
postura ecocéntrica, es decir trascendiendo al antropocentrismo. Esta camparfia
nacio también por la necesidad de entender las nuevas dinamicas relacionales
con los animales de compafiia en todos los ambitos de ciudad donde se generan
situaciones conflictivas por la alteracion de la convivencia ciudadana asociada a
la tenencia inadecuada. En el marco de esta campafia se realizaron 596
encuestas virtuales que se consolidaron como la fuente de informacion primaria
para la construccion de los contenidos educomunicativos.

Derivado de este ejercicio de investigacion cualitativa se construyeron piezas
acerca de los dominios del bienestar animal en relacidn con las libertades de los
animales y las acciones afirmativas para la promocién del bienestar animal y el
decélogo de la familia interespecie para la comprension del significado de los
animales en las dinAmicas familiares en la actualidad.

Imagen No 51. Disefio campafa inter especie — Meta 2 proyecto 7560 vigencia 2022.

I DECALOGO PARA LA FA
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Fuente: Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento- SCCGC-,

Los contenidos generados para esta campafa fueron el insumo primario para el
desarrollo de multiples acciones de apropiacion de la cultura ciudadana en ambito
educativo, comunitario, institucional y recreodeportivo, por cuanto la informacion es
transversal a todos los escenarios de ciudad donde se evidencia la interaccion de
la ciudadania con los animales de compaiiia.

El lanzamiento de esta campafia tuvo un escenario significativo y experiencial en el
marco de la X Semana Distrital de Proteccién y Bienestar Animal en el parque Simon
Bolivar con las familias interespecie de los estudiantes del programa Servicio Social
Estudiantil Obligatorio y con otros ciudadanos asistentes al parque para perros de
este mismo escenario recreodeportivo. Adicionalmente el ejercicio pedagogico en
la feria Expopet en el recinto ferial Corferias durante la primera semana de
noviembre se centr6 en esta tematica a través de ejercicios participativos y
reflexivos.

Es de vital importancia mencionar que las campafas disefladas e implementadas
en la vigencia 2022 son sostenibles en el tiempo y se seguiran visibilizando en el
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afio 2023 teniendo en cuenta que sus contenidos son transversales y de relevancia
para la transformaciéon cultural y por supuesto para el acceso a la informacion
técnica y de facil comprension para la ciudadania.

META 3. VINCULAR 49.000 CIUDADANOS Y CIUDADANAS EN LAS
ESTRATEGIAS DE SENSIBILIZACION Y EDUCACION EN LOS AMBITOS:
EDUCATIVO, RECREO DEPORTIVO, INSTITUCIONAL Y COMUNITARIO PARA
INCREMENTAR LA TENENCIA RESPONSABLE DE ANIMALES DE COMPANIA
NO CONVENCIONALES BASADA EN CRITERIOS TECNICOS, SIN FOMENTAR
SU ADQUISICION.

Es importante mencionar que la entidad cuenta con la estrategia de sensibilizacion,
educacion y capacitacion en el marco de las lineas de accion concebidas en la
politica publica de proteccidn y bienestar animal, donde se desarrollan ejercicios de
apropiacion de la cultura ciudadana en los ambitos educativo, comunitario,
recreodeportivo e institucional con el firme propdsito de generar una transformacion
cultural a partir del cambio cognitivo, comportamental y actitudinal que promueva la
coexistencia armonica con la fauna en el distrito capital y se logre mitigar los casos
de crueldad hacia los animales.

A partir de la implementacion de la estrategia de sensibilizacion, educacién y
capacitacion “Guardianes de los Animales” en el afio 2022 se logré vincular a 25.000
ciudadanos y ciudadanas de diferentes grupos etareos y poblacionales en las
acciones de apropiacion de la cultura ciudadana para la promocién de la
transformacion cultural en el marco del respeto, compasion, empatia, zoolidaridad
y coexistencia en multiples entornos de ciudad. A continuacion, se hace un recuento
de la implementacion por &mbitos de intervencion.

Ambito educativo

En este ambito se contempla el desarrollo de intervenciones pedagogicas y
acciones de apropiacion de la cultura ciudadana en: a) Guardianes escolares de los
animales-Instituciones educativas desde primera infancia hasta nivel superior
publicas y privadas, b) semillero de docentes por la proteccion y el bienestar animal
y ¢) servicio Social Estudiantil Obligatorio. A la fecha se han vinculado 12.792
ciudadanas y ciudadanas en este ambito.

a) Guardianes escolares de los animales
Para la vigencia 2022 se proyecto la meta de vincular al proceso 25 instituciones
educativas con el desarrollo de la estrategia “Guardianes escolares de los animales”
(se logro la vinculacion de 31), que contemplo la ejecucion de tres (3) talleres
pedagdgicos de dos (2) horas cada uno para el abordaje de los temas asociados a
los cuatro (4) ejes conceptuales tales como biodiversidad, proteccion, bienestar y
defensa animal, ética en el relacionamiento humano-animal, ciudadania Zoolidaria.
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Fuente: Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestién del Conocimiento- SCCGC-,

Tabla No 50. Instituciones educativas vinculadas

No COLEGIO LOCALIDAD
1 Colegio Jorge Eliecer Gaitan Barrios Unidos
2 Colegio Eladia Mejia Barrios Unidos
3 Colegio Brasilia Bosa
4 Colegio Alfonso Reyes Echandia Bosa
5 Colegio Kimmy Pernia Bosa
6 Colegio Monteverde Chapinero
7 Jardin Infantil Luna Lunera Ciudad Bolivar
8 Colegio Santa Barbara Ciudad Bolivar
9 Colegio Rodolfo Llinas Engativa
10 Colegio Nueva Constitucion Engativa
11 Colegio Charry Engativa
12 Colegio Juan del Corral Engativa
13 Colegio Castilla Kennedy
14 Colegio IMCREA Kennedy
15 Colegio Marsella Kennedy
16 Colegio Colombo andino Kennedy
17 Colegio Eduardo Santos Martires
18 Colegio Quiroga Alianza Rafael Uribe
19 Colegio Alejandro Obregon Rafael Uribe
20 Colegio Tomas Rueda San Cristobal
21 Colegio José Félix Restrepo San Cristobal
22 Escuela Nacional de Comercio Santafé
23 Colegio Prado Veraniego Suba
24 Colegio San Juan de Avila Suba
25 Colegio Iném Tunal Tunjuelito
26 Colegio Porfirio Barba Jacob Tunjuelito
27 Colegio Divino Maestro Usaquén
28 Colegio Cristébal Colon Usaquén
29 Colegio Almirante Padilla Usme
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No COLEGIO LOCALIDAD
30 Colegio Ciudad de Villavicencio Usme
31 Colegio Virrey Solis Usme

Fuente: Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestién del Conocimiento- SCCGC-,

También se realizaron acciones de sensibilizacion en fechas conmemorativas
ambientales como el dia del agua, dia de la tierra, dia del arbol, entre otros en
articulacion con la Secretaria de Ambiente, donde se hizo un importante ejercicio
reflexivo sobre la relacion entre los entornos naturales, territorios ambientales, las
especies animales y las relaciones ecosistémicas. A continuacién, se presenta una
tabla que resume el desarrollo de dicho proceso:

Tabla No 51. Instituciones educativas vinculadas

No. COLEGIO LOCALIDAD
1 Colegio Jorge Eliecer Gaitan Barrios Unidos
2 Colegio Eladia Mejia Barrios Unidos
3 Colegio Brasilia Bosa
4 Colegio Pablo de Tarso Bosa
5 Jardin infantil Fernando Savater Bosa
6 Colegio mayor de San Bartolomé Candelaria
7 Colegio rural José Celestino Mutis Ciudad Bolivar
8 Colegio Paraiso Manuela Beltran Ciudad Bolivar
9 Instituto Superior Cooperativo Engativa
10 Colegio Rodolfo Llinas Engativa
11 Colegio San Cipriano Engativa
12 Colegio Las Mercedes Engativa
13 Colegio Yermo y Parres Engativa
14 Colegio Don Bosco Engativa
15 Colegio José Asuncion Silva Engativa
16 Colegio Class Kennedy
17 Colegio Eduardo Santos Martires
18 Colegio el Libertador Rafael Uribe
19 Colegio Gonzalo Arango Suba
20 Colegio Ciudad de Bogota Tunjuelito
21 Colegio Rufino José Cuervo Tunjuelito
22 Colegio Gabriel Garcia Marquez Usme
23 Colegio Gran Yomasa Usme

Fuente: Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestién del Conocimiento- SCCGC-,

Finalmente se ejecutaron otras acciones de informacion, contextualizacion y
sensibilizacién sobre temas especificos tales como programas misionales del
IDPYBA, Ley 1774, cruces interraciales, entre otros.

Tabla No 52. Otras Instituciones educativas vinculadas

No. INSTITUCION EDUCATIVA LOCALIDAD
1 Universidad América Candelaria
2 Universidad San Martin Chapinero
3 Universidad de la Salle Chapinero
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4 Universidad Central Chapinero

5 Colegio Gimnasio Moderno Chapinero

6 Colegio Julio Garavito Puente Aranda
7 Colegio Chicé Campestre Suba

Fuente: Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestién del Conocimiento- SCCGC-,

b) Semillero de docentes por la proteccion, bienestar y proteccion animal
Para la vigencia 2022 se proyecto vincular 20 docentes en el proceso de formacion
a formadores “Semillero de docentes por la PyBA? con el objetivo de construir y
hacer transferencia del conocimiento a los docentes para la inclusién de los temas
de proteccion y bienestar animal en sus planes de aula, proyectos pedagdgicos y
fortalecimiento de los proyectos pedagdgicos ambientales — PRAES. Para el logro
de la meta propuesta se realizaron tres ciclos de formacion logrando vincular a 29

docentes de 22 instituciones educativas, asi:

Primer ciclo: se realiz6 en las siguientes fechas en marzo 29, abril 5, abril 19, mayo

3, mayo 17 y se vincularon 12 docentes.

Tabla No 53. Docentes vinculados en el primer ciclo

COLEGIO

NO. DOCENTES

Colegio Cristobal Colon

Instituto Comercial Loreto

Liceo Parroquial San José

Colegio Gabriel Garcia Marquez

Colegio De La Presentacion De Las Ferias

Colegio Ciudadela Educativa De Bosa

Colegio Nueva York

Colegio Mercedario San Pedro Nolasco

Colegio Parroquial Nuestra Sefiora Del
Rosario

Instituto Comercial Loreto

Colegio Orlando Higuita

RlRl P |(RrPrR(RP|P[R|P|R

Colegio Elisa Borrero De Pastrana

1

Fuente: Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento- SCCGC-,

Segundo Ciclo: se realiz6 en las siguientes fechas agosto 5, agosto 17, agosto

31, septiembre 14, septiembre 28 y se vincularon 10 docentes.

Tabla No 54. Docentes vinculados en el segundo ciclo

COLEGIO

NO. DOCENTES

Colegio Rural Pasquilla

Colegio 21 Angeles

Colegio Antonio Narifio

Corporacion Arkos U

Colegio Alejandro Magno

IED Gran Yomasa

Colegio Tomas Carrasquilla IED

N

2politica publica de proteccion y bienestar animal
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Colegio Arte Del Mafiana 1
Universidad Escuela Colombiana De 1
Ingenieria

Fuente: Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento- SCCGC-,

Tercer ciclo: se realiz6 en las siguientes fechas octubre 19, noviembre 1, 2, 17-22 y 24.

Tabla No 55. Docentes vinculados en el segundo ciclo
COLEGIO NO. DOCENTES

Colegio Guillermo
7

Cano Isaza
Fuente: Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestién del Conocimiento- SCCGC-,

c) Servicio social estudiantil obligatorio:
Para la vigencia 2022 se proyect6 vincular y certificar 200 estudiantes en el proceso
de servicio social estudiantil obligatorio con el cumplimiento de las 120 horas
establecidas en el procedimiento interno de la entidad:

32 horas de formacién tedrica.
80 horas de accion practica en territorio.
8 horas de evaluacion del proceso.

El propésito de este ejercicio de extension pedagodgica fue proporcionar a los
jovenes conocimientos, herramientas, estrategias para el abordaje de las
problematicas de los animales en los diferentes lugares de ubicacion de residencia
y comunidad educativa como un ejercicio de participacion incidente en el territorio y
la consolidacién de una ciudadania zoolidaria. La ejecucion de acciones en territorio
tuvo su principal interés en las acciones de apropiacion de la cultura ciudadana,
reconocimiento del territorio a través de las acciones de cartografia social-
emocional, acciones autbnomas como liderazgo comunitario para la proteccion
animal, recoleccion de donaciones, elaboracion de elementos de enriquecimiento
ambiental para refugios y albergues, ejercicios de ciencia ciudadana asociada al
reconocimiento de la fauna silvestre urbana y acompafiamiento a jornadas de
adopcion lideradas por la subdireccion atencion a la fauna.

Es de vital importancia referir que el proceso del Servicio Social Obligatorio del
IDPYBA hace parte de la oferta de servicios sociales ambientales del distrito capital
en sinergia con Secretaria de Ambiente, Secretaria de Educacidén cuyas acciones
se reportan a la politica publica de educacién ambiental y al comité interinstitucional
de Educacion Ambiental.

A continuacioén, se presenta una tabla que consolida la implementacién del proceso

en la vigencia reportada donde se logro vincular y certificar a 203 estudiantes de 23
instituciones educativas.
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Tabla No 56. Docentes vinculados en el segundo ciclo

ESTUDIANTE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS LOCALIDAD CERTIFICADOSé
Colegio Francisco Primero Barrios Unidos 4
Colegio Mercedario Barrios Unidos 5
Colegio Argelia Bosa 3
Ciudadela Educativa De Bosa Bosa 2
Colegio Unilatina Chapinero 3
Colegio Gimnasio Obregoén Ciudad Bolivar 2
Colegio Sierra Morena Curva Ciudad Bolivar 11
Colegio Rural José Celestino Mutis Ciudad Bolivar 5
Instituto Técnico Distrital Republica De Engativé 49
Guatemala
Instituto Técnico Industrial Centro Don Engativé 18
Bosco

presentacion Las Ferias Engativa 11
Elisa Borrero De Pastrana Engativa 2
Oblatas Al Divino Amor Engativa 1
Colegio San Alejo Puente Aranda 7
Liceo Parroquial San José Rafael Uribe 3
Colegio Rafael Delgado Salguero Rafael Uribe 3
Colegio Nuestra Sefiora De La Sabiduria Rafael Uribe 12
Colegio Moralba Suroriental (led) San Cristobal 2
Salesiano Juan Del Rizzo San Cristobal 8
Interamericano San Cristobal 1
ClonlaraSchool Suba 1
Colegio Carmelo Teusaquillo 2

Colegio José Maria Cérdoba Tunjuelito 28
Colegio San Benito Ti bati Usaquén 12
Cristébal Colon Usaquén 4

Colegio Garcia Marquez Usme 4

TOTAL 203

Fuente: Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento- SCCGC-,

Ambito comunitario

Comprendido como todo escenario social donde se realizan acciones pedagdgicas
de impacto ciudadano para promover la instauracion de acciones afirmativas
zoolidarias para la defensa y proteccion de la fauna en la ciudad, que derive en la
transformacion cultural del relacionamiento humano-animal sobre las bases de la
compasion, empatia, zoolidaridad, respeto y amor. En este ambito se contempla

también el desarrollo de acciones de las estrategias:

Secretaria Distrital de Movilidad.

179

Pisa el freno, hay vida en la via que tiene como propésito sensibilizar a los
actores viales frente a la conduccion segura para la mitigacion de los
siniestros viales que afecta la vida de los animales en alianza con la
Esta estrategia se implementé en los
puntos criticos de la ciudad que fueron identificados a través de la consulta
ciudadana gestionada entre los meses de marzo a junio y el analisis de las
bases de datos del programa de urgencias médicas veterinarias. De este




andlisis y cruce de informacion se pudo determinar que las localidades de
Bosa, Ciudad Bolivar, San Cristébal y Usme son las que presentan mas
siniestros viales donde salen afectados gravemente los animales. En la
vigencia 2022 se desarrollaron 14 jornadas de sensibilizacion a través del
performance en los cruces semaforicos impactando a 3746 actores viales.

Imagen No 52. Docentes vinculados en el segundo ciclo

W,

Huellitas de la calle: tiene como finalidad atender los animales de compainiia
de los ciudadanos habitantes de calle y realizar acciones de apropiacion de
la cultura ciudadana para promover el fortalecimiento del vinculo humano-
animal y la promocion de la tenencia y convivencia responsable. En la
vigencia 2022 se desarrollaron 71 jornadas donde se incluyen recorridos
territoriales, brigadas médicas veterinarias en zonas de asentamiento de los
ciudadanos habitantes de calle, acompafiamiento a las jornadas de
autocuidado lideradas por la secretaria de integracion social, jornadas
pedagdgicas en hogares de paso de ciudadanos habitantes de calle y
carreteros, diligencias de recuperacién de espacio publico y corredores
ambientales por parte de alcaldias locales y otros entes con autonomia
policiva, entre otros. En este proceso se logro sensibilizar a 869 ciudadanos
habitantes de calle, carreteros y recicladores de oficio frente a la
responsabilidad con los animales de compafia, convivencia ciudadana,
importancia de la esterilizacion, normatividad vigente, salud publica,
enfermedades zoondticas, entre otros temas de vital importancia.

Fuente: Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento- SCCGC

180



\ [

Mirar y no tocar es amar que tiene como objetivo sensibilizar a la ciudadania
sobre la presencia de fauna silvestre urbana y la importancia del cuidado de
los ecosistemas para la conservacion de las especies. Durante la vigencia
2022 se realizaron 24 recorridos de observacion de fauna silvestre
vinculando a 339 personas en este ejercicio de ocio creativo para el
reconocimiento de la biodiversidad urbana. Es pertinente mencionar que las
acciones de la estrategia Mirar y no tocar es amar, se consolidé como una
de las acciones de respiro en el marco del sistema distrital de cuidado en 10
manzanas de cuidado.

Aulas virtuales: se disefiaron dos mdédulos que abordan contenidos de
clasificacion de la vida en la tierra (dominios y reinos), caracteristicas y
generalidades de los principales phylum de animales, Generalidades de las
relaciones ecoldgicas que involucran a los animales y posibles implicaciones
del dafio ambiental, generalidades de los dominios del bienestar animal. Con
este importante y significativo proceso, 43 nifios lograron terminar el proceso
de aprendizaje, el cual fue certificado a través de una constancia de
participacion.

Ruralidad: que tiene como finalidad realizar acciones de apropiacion de la
cultura ciudadana, construccion y transferencia del conocimiento,
seguimiento a procesos agropecuarios bajo los parametros del bienestar
animal en 25 unidades productivas campesinas. Adicionalmente se realiza
acompafiamiento a jornadas de brigadas médicas veterinarias y
esterilizacion para la promocion de la tenencia y convivencia responsable con
animales de compafia. Es importante resaltar que los procesos de cultura
ciudadana en el territorio rural estan atados a los procesos de participacion
ciudadana y movilizacién social desde las diferentes instancias y espacios.
Para la vigencia 2022 se realizaron 44 intervenciones logrando sensibilizar a
378 personas en las localidades con territorio rural: Sumapaz, Usme, Ciudad
Bolivar, Chapinero, Santafé, Suba y Usaquén.

Por dultimo, en la implementacién de la estrategia de sensibilizacion,
educacion y capacitacion en ambito comunitario en la vigencia 2022 se
vincularon 11.306 personas a partir de la ejecucion de 344 acciones de
apropiacion de la cultura ciudadana en las 20 localidades del distrito capital.

Ambito recreodeportivo

Comprende las intervenciones en los escenarios deportivos del Sistema Distrital de
parques del Distrito (vecinales, bolsillo y metropolitanos) y recreovia en articulacion
con el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte donde se promueve la instauracion
de practicas de bienestar animal durante la ejecucion de las practicas
recreodeportivas con animales de compairiia para mitigar los accidentes claramente
prevenibles a partir de la construccion y transferencia del conocimiento.
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Durante la vigencia se vincularon 221 personas en este &mbito de implementacion
de las acciones de apropiacion de la cultura ciudadana.

Ambito institucional

Se concibe como el escenario de formacion dirigido a actores institucionales
distritales con el propésito de fortalecer el trabajo en red por la proteccion animal
desde las diferentes misionalidades y competencias institucionales. En la vigencia
2022 se logr6 vincular 681 colaboradores institucionales de diferentes entidades
como: Alcaldia Mayor, Secretaria General, Secretaria Distrital de Gobierno,
Secretaria Distrital de Salud, Secretaria Distrital de Educacion, Secretaria Distrital
de Integracién Social, Secretaria Distrital de Movilidad, Alcaldias locales, Policia
Metropolitana de Bogota, Policia Ecologica y Ambiental, Contraloria y Personeria
Distrital, Senado de la Republica, Ministerio de Salud, entre otros.

En términos de territorializacion de la implementacion de la estrategia de
sensibilizacién, educacion y capacitacion por localidad se cuenta con lo siguiente:

Tabla No 57. Personas vinculadas por localidad en la implementacién de la estrategia de
sensibilizacién, educacion y capacitacion.

NO NO.
ITEM | LOCALIDAD ) PERSONAS
INTERVENCIONES VINCULADAS
1 Usaquén 28 480
2 Chapinero 33 545
3 Santa Fe 22 342
San
4 Crist6bal 19 916
5 Usme 23 1321
6 Tunjuelito 20 3560
7 Bosa 19 1453
8 Kennedy 27 1379
9 Fontibon 12 1042
10 Engativa 39 4314
11 Suba 46 1755
Barrios
12 Unidos 7 1328
13 Teusaquillo 11 561
14 Los Martires 38 1000
15 Antonio 10 748
Nariio
Puente
16 Aranda 29 523
La
17 Candelaria 14 494
18 Rafae_l Uribe 12 621
Uribe
19 Ciudad 46 1252
Bolivar
20 Sumapaz 8 186
21 Interlocal 19 687
22 Distrital 41 493
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NO NO.
ITEM |LOCALIDAD ) PERSONAS
INTERVENCIONES VINCULADAS
Total 523 25000

Fuente: Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento- SCCGC-,

Grafico No 46. Personas vinculadas por localidad en la implementacion de la estrategia de
sensibilizacion, educacién y capacitacion.
Implementacion de la estrategia de sensibilidad, educacion y capacitacion.
Meta 3 proyecto 7560 vig. 2022
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Fuente: Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestién del Conocimiento- SCCGC-,

META 4. VINCULAR 10.000 CIUDADANOS Y CIUDADANAS EN TALLERES DE
FORMACION QUE ABORDEN LA NORMATIVIDAD VIGENTE Y SU APLICACION
EN LAS INSTANCIAS Y LOS ESPACIOS DE PARTICIPACION CIUDADANA Y
MOVILIZACION SOCIAL DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL.

Durante la vigencia 2022, se vincularon 4.000 ciudadanos y ciudadanas en las
acciones de participacion incidente que se adelantan desde el equipo de
participacion ciudadana, tales como el programa de voluntariado, talleres de
formacién que abordan la normatividad vigente y temas de convivencia con
animales de compafia en propiedad horizontal, comunidad participante en la red de
aliados, ciudadanas y ciudadanos sensibilizados en espacios de patrticipacion en las
localidades y en las instancias de participacion ciudadana por los animales en el
distrito. A continuacién, se desagrega el comportamiento de las estrategias de
participacion ciudadana y movilizacion social implementadas:
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Imagen No 54. Ciudadanos y ciudadanas vinculados en talleres de formacién

T
CIUDADANOS 1
PROGRAMA (AS)
VINCULADAS
Copropiedad y convivencia 869
Espacios de parumpamon por los 2836
animales
Red de aliados 53
Nuevos voluntarios sensibilizados 220
Consejeros y consejeras en las
instancias locales de participacién 22
ciudadana.
TOTAL 4000

Fuente: Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento- SCCGC-,

Por localidades tuvo el siguiente comportamiento:
Grafico No 47. Ciudadanos (as) vinculadas por localidad

Meta 4 por localidades
Proyecto 7560 vigencia 2022
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Fuente: Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento- SCCGC-,

Tabla No 58. Territorializacion de ciudadanos vinculados

ITEM Localidad Ciudadanos(as)
Vinculados

1 Usaquén 129
2 Chapinero 32

3 Santa Fe 86

4 San Cristébal 110
5 Usme 1199
6 Tunjuelito 268
7 Bosa 168
8 Kennedy 223
9 Fontib6n 69

10 Engativa 357
11 Suba 295
12 Barrios Unidos 105
13 Teusaquillo 34

14 Los Martires 79

15 Antonio Narifio 144
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ITEM Localidad Ciudadanos(as)
Vinculados
16 Puente Aranda 53
17 La Candelaria 63
18 Rafael Uribe Uribe 29
19 Ciudad Bolivar 415
20 Sumapaz 34
21 Distrito 108
Total 4000

Fuente: Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento- SCCGC-,

Programa de Red de Aliados

En 2022 se han realizado las siguientes acciones para fortalecer la red de aliados:

Se construy6 el plan padrino donde se vincularon 53 nuevos aliados.
Actualizacion de los datos de los miembros de la red.

Se adelantaron acciones de articulacion con la Secretaria Distrital de Cultura
Recreacion y Deportes para socializar los incentivos de la Beca Bogota
Cuidados del Entorno.

Imagen No 55. Feria de emprendimiento en CATAM y Feria de emprendimiento en la

localidad d La Cadelaria

Se llevaron a cabo ferias de emprendimiento y adopcién en el marco del dia
de la familia en CATAM o las adelantadas por la Secretaria Distrital de
Gobierno.

En el marco de la semana Distrital de proteccion y Bienestar Animal se
realizo una feria de emprendimiento y adopciones en Maloka.

Se realizd una reunion para convocar a los aliados a participar en la X
Semana Distrital de Proteccion y Bienestar Animal.

Se desarrollé la estrategia de Navidad Zoolidaria, donde se recibieron
donaciones de la ciudadania en los centros comerciales Gran Estacion,
Portal 80 y Plaza Imperial, también en Clinica Raza y Puppis. Por otro lado,
gracias a Gabrica selogro apoyar a 163 organizaciones de la Red con
alimento para perros y gatos donde se entregaron alrededor de 10 toneladas
de alimento.
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e Programa de voluntariado social PYBA

Durante 2022 se registraron 626 postulaciones de personas interesadas en ser
voluntarios del Instituto, teniendo en cuenta el fortalecimiento mediante la difusion
por los canales virtuales para dar a conocer el programa y sus lineas de accion. En
el desarrollo del programa se realizé 1 jornada de induccion presencial, 1 jornada
de induccion virtual y 1 jornada de sensibilizacion sobre el voluntariado social en
Proteccion y Bienestar Animal, contando con la participacion de 220 ciudadanos.

En el desarrollo del programa durante 2022, se contd con la participacion de los
voluntarios en 87 actividades, apoyado iniciativas importantes como jornadas de
adopcion de animales de la Unidad de Cuidado Animal, jornada de enriquecimiento
ambiental en el refugio de perros del relleno Doifia Juana, intervenciones de
alimentacion de animales vulnerables en la conmemoracion del dia del perro
callejero, participacion de voluntarios en la estrategia de navidad zoolidaria con el
flashmob en la inauguracion, apoyo en la jornada de embellecimiento canino en
Usaquén, en las actividades de la semana distrital de proteccién y bienestar animal
y se conto con el apoyo de los voluntarios en la jornada de induccion presencial.

e Espacios de participacion

En el IDPYBA se contempla la participacién ciudadana como protagonista para
poder identificar necesidades, problematicas, soluciones y estrategias que puedan
ayudar a hacer de Bogota una mejor ciudad para los animales, asi como la
promocién de la cultura de rendicién de cuentas y el control social, por lo cual es
importante contar con una ciudadania formada, actualizada y con herramientas para
poder ser incidente y propositiva. En el marco de esta estrategia se realizaron las
siguientes actividades:

Tabla No 59. Actividades realizadas en el marco de la estrategia de participacion.
Actividad Participantes Metodologia Objetivos

Promover en los integrantes de las
copropiedades, una posicion reflexiva y
Se realizaron talleres | asertiva con respecto a situaciones de
virtuales y presenciales, | convivencia con animales de compafiia
donde se abordaron temas | basada en la corresponsabilidad y

Programa de
copropiedad vy 869

convivencia normativos y de | solidaridad social, por medio de charlas
convivencia interespecie en |y talleres virtuales sobre tenencia
propiedad horizontal. responsable, normatividad vigente y

rutas para resolucion de situaciones con
animales de compaiiia.

A través del equipo de
participacion ciudadana se
aprovecharon los espacios
en las localidades para|Sensibilizar y transversalizar la
sensibilizar a la ciudadania | participacién ciudadana y movilizacion

Sensibilizacion

en participacion
ciudadana en
espacios de

participacion 2836 dadatil _ i )
ciudadana en temas de participacion | social para promover la convivencia
locales y mcu_nlente y movilizacién | interespecie.

actividades en social en favor _de la

territorio proteccion 'y  bienestar

animal.
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Actividad Participantes Metodologia Objetivos
Presentar experiencias de movilizacion
social.

Foro virtual de
Movilizacién 28
Social

Presentacién de
expositores, conversatorio | Generar reflexiones en torno a la
importancia de este mecanismo de
expresiéon comunitario.

Identificar las necesidades de los
animales para brindar de manera
articulada con la ciudadania posibles
soluciones.

Dialogo Dialogo abierto con
Zoolidario preguntas orientadoras Socializacién avances de los proyectos
de inversion del IDPYBA por
localidades, en el marco de los dialogos
con la ciudadania en la estrategia de
rendicion de cuentas.

Fuente: Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestién del Conocimiento- SCCGC-,

e Instancias de participacion ciudadana
Durante el 2022, se realizaron las siguientes actividades de participacion ciudadana:

- Se continuo con el trabajo virtual y presencial de mesas y consejos, el
fortalecimiento a las instancias y presentaciones de presupuestos
participativos y causas ciudadanas.

- Se cierra el afio con 19 Concejos locales conformados e inicia el proceso de
conformacion de Usme.

- Se llevd a cabo el primer encuentro interinstitucional de entidades que
conforman Consejos y Mesas locales PYBA.

- Durante el 2022 se particip6 en 198 instancias diferentes a Consejos Yy
mesas PYBA, en 302 espacios de participacion y en 212 reuniones de
consejos y mesas.

- Se logro posicionamiento en la Mesa de Asentamientos Humanos de la
Secretaria del Habitat, participacion en diferentes Instancias Distritales como
la CIP, Consejo Consultivo de Ambiente, entre otros; también la participacion
activa en la Red de colaboradores y colaboradoras de la Veeduria Distrital y
en las mesas de trabajo de las Politicas Publicas de Espacio Publico,
Participacion  Incidente, Comunales, Paz, Reconciliacion, No
estigmatizacion, y transformacion de Conflictos, entre otras.

- Consejo Distrital de Proteccion y Bienestar Animal CDPYBA: se realiz6 la
sexta sesion del Consejo en el Humedal Santa Maria del Lago.

META 5. DEFINIR Y EJECUTAR 960 PACTOS CON LAS INSTANCIAS Y
ESPACIOS DE PARTICIPACION CIUDADANA Y MOVILIZACION SOCIAL POR
LOCALIDAD PARA LA PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL

En los espacios e instancias de participacion ciudadana, con la participacion
incidente de ciudadania e instituciones que apoyan el qué hacer de los Consejos y
Mesas de Proteccion y Bienestar Animal, se gestionan acciones afirmativas para el
bienestar de los animales de las localidades del distrito. Asi para el 2022 se
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programaron 430 pactos, logrando el cumplimiento del 100% de la meta, en donde
se realizaron actividades como ferias, jornadas de proteccidén animal, recorridos de
identificacion de puntos criticos, visitas a hogares de paso, actividades

INSTITUTO DISTRITAL

DE PROTECCION Y

BIENESTAR ANIMAL

pedagdgicas, jornadas de bienestar animal entre otros.

il =4

Fuente: Subdireccién d.e
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Cultura Ciudadana y Gestiér{ del Conocimiento- SCCGC-,

Imagen No 56. Pactos

Tabla 60. Pactos por localidad

ITEM LOCALIDAD PACTOS
1 Usaquén 13
2 Chapinero 15
3 Santa Fe 22
4 San Cristébal 17
5 Usme 64
6 Tunjuelito 26
7 Bosa 31
8 Kennedy 12
9 Fontibon 18
10 Engativa 22
11 Suba 21
12 Barrios Unidos
13 Teusaquillo
14 Los Martires 21
15 Antonio Narifio 17
16 Puente Aranda 11
17 La Candelaria 16
18 Rafael Uribe Uribe 4
19 Ciudad Bolivar 54
20 Sumapaz 23
21 Distrito 7
22 Interlocal 3

Total 430

Fuente: Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento- SCCGC-
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Fuente: Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento- SCCGC-.

En el marco del fortalecimiento del control social, desde el IDPYBA se acompafiaron
las mesas de pactos de los observatorios ciudadanos locales de la Veeduria
Distrital, participando en 12 localidades (Barrios Unidos, La Candelaria, Chapinero,
Ciudad Bolivar, Engativa, Fontibén, Puente Aranda, Rafael Uribe Uribe, San
Cristobal, Suba, Santa Fe, Teusaquillo, Usaguén y Usme), donde se remitieron las
evidencias de los indicadores solicitados a través de oficios.

Para la vigencia 2022, se presentaron evidencias en las localidades de Kennedy y
Fontibdn.

En el marco de la estrategia Pactando del IDPAC, el IDPYBA participé en la firma
de los pactos del barrio Gran Colombia en San Cristobal, Barrio Santa Barbara en
La Candelaria y Canta rana de la localidad de Usme como se observa en la imagen.

En los espacios de participacién ciudadana se evidencid la participacion mayoritaria
de mujeres lideres que presentaron sus experiencias en movilizacion social, donde
se reflexion6 sobre la importancia de organizarse socialmente para promover
causas en defensa y beneficio del bienestar animal, con miras a construir
comunidad que promueva tejido social consciente por el respeto a todas las formas
de vida.

Asimismo, en los ejercicios de diadlogos ciudadanos, la representacion de las
mujeres cuidadoras, lideresas, emprendedoras que apalancan procesos en sus
territorios, dan cuenta de la incidencia de su participacion para promover una
sociedad mas justa en términos de igualdad, visibilizacion y oportunidad, desde la
perspectiva del desarrollo social que la proteccidn y el bienestar animal aporta a las
comunidades.

El programa distrital de voluntariado acoge la diversidad social representada en
jévenes y mujeres que aportan su tiempo y conocimientos en favor de la proteccion
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y el bienestar animal. El 80% de las personas vinculadas al programa son mujeres
de edades entre los 18 y 64 afios, con diferentes niveles de formacion académicay
diversas ocupaciones, quienes, desde su interés en aportar socialmente, donan su
tiempo para los animales, manifestando su alta vocacion de servicio, empatia,
sensibilidad y deseo de ayudar. Esta movilizacion social para generar una
transformacion cultural desde la labor voluntaria estd mayormente representada por
mujeres, sin embargo, la representacion del 20% de hombres vinculados al
programa de voluntariado son un pilar fundamental para el desarrollo de las
actividades y la generacion de nuevas perspectivas de género para la proteccion y
el bienestar animal.

En lo que respecta al programa de la red de aliados se identifica que la mayoria de
las organizaciones, colectivos, proteccionistas, hogares de paso y personas
naturales inscritos son mujeres 92%, y los hombres con un 8%.

META 6. GESTIONAR 49 ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES,
INTERSECTORIALES Y DE CIUDAD REGION QUE POTENCIEN LAS
INTERVENCIONES Y COBERTURA EN TORNO A LA PROTECCION Y
BIENESTAR ANIMAL.

Las alianzas buscan realizar un trabajo articulado con ONG, Empresas Privadas,
entidades publicas e instituciones educativas con las que se permita generar
ejercicios conducentes a la movilizacion social, participacion ciudadana y
compromiso frente al reto de la proteccién y bienestar animal con impacto que
acomparien la gestion y difusion en las localidades de la ciudad y se espera lograr
lo siguiente:

- Promover la participacion comunitaria de las personas y entidades
relacionadas con la proteccion y bienestar animal, en garantizar acceso a los
servicios institucionales y generar la construccion de acciones afirmativas a
favor de la vida de los animales.

- Fomentar la cultura ciudadana de respeto, proteccién, convivencia y buen
trato en el vinculo humano-animal promovida desde la participacion entre la
comunidad y la institucionalidad.

- Difusién y posicionamiento de los proyectos que se adelanten en el marco de
la proteccién y bienestar animal.

- Aunar esfuerzos con la sociedad civil que promueva la construccion de
acciones afirmativas a favor de la vida de los animales.

- Una ciudad informada sobre los avances en proteccion y bienestar en la
ciudad

- Proporcionar espacios interactivos que permitan establecer redes
colaborativas con la comunidad en lo concerniente a la proteccion y bienestar
de la fauna.

Para la vigencia 2022 se firmaron 18 alianzas de 18 programadas cumpliendo asi
el 100% de la meta de la siguiente manera:
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Tabla 61. Alianzas firmadas en 2022

OBJETIVO DE LA
ALIANZAS

ALIADO

ACTIVIDAD

Alianza para
fortalecer los
conocimientos en
proteccién y
bienestar animal

Alcaldia de Medellin y
la Alcaldia de Popayan

Fortalecer la normativa enfocada a la proteccién y
bienestar animal en las ciudades de Popayan, Medellin y
en Bogota que incentiven al bienestar, tenencia proteccion,
salubridad, condiciones sanitarias y asistencia integral de
los animales a partir del intercambio de informacion,
registro, conocimiento cientifico y experiencias.

Subred sur

Adelantar acciones para la sensibilizacion y educacion en
materia de proteccion y bienestar animal, abrir espacios de
participacion para lideres rurales y ampliar los esfuerzos
para sensibilizar a la ciudadania sobre tener un consumo
responsable que ayuda al cuidado, la proteccién y la
conservacién de la fauna, que permitan generar ejercicios
conducentes a la movilizacion social, participacion
ciudadana y compromiso frente al reto de la proteccion y
bienestar animal con impacto que acompafien la gestién y
difusion en el Distrito y a nivel nacional.

Subred Norte

Adelantar acciones para la sensibilizacién y educacién en
materia de proteccion y bienestar animal, abrir espacios de
participacion para lideres rurales y ampliar los esfuerzos
para sensibilizar a la ciudadania sobre tener un consumo
responsable que ayuda al cuidado, la proteccién y la
conservacion de la fauna, que permitan generar ejercicios
conducentes a la movilizacion social, participacion
ciudadana y compromiso frente al reto de la proteccion y
bienestar animal con impacto que acompafien la gestion y
difusion en el Distrito y a nivel nacional.

Animanaturalis

Apoyo a familias cuidadoras que se vieron afectadas por el
derrumbe en el sector de Tocaimita, Usme

Fundaciéon G.R.A.V.E.D

Generar un calendario de charlas para realizar sesiones
sobre la gestion del riesgo en emergencias y desastres
enfocada en animales para funcionarios y contratistas de
la entidad. Con esta articulaciéon se han hecho 2 sesiones
en la entidad

SDIS

Generar un proceso de formacion a la comunidad en
proteccion y bienestar animal para apoyar y acompafar las
acciones que se realicen en la localidad de Usme y sean
parte del equipo de voluntariado local que se articula con
el enlace local del IDPYBA.

- Acompafiamiento a las acciones que se realizaran en
la localidad de Usme para fortalecer las acciones de
las personas cuidadoras

- Movilizar a la comunidad en torno a las acciones
dirigidas a las personas cuidadoras de la localidad de
Usme

- Generar acciones locales que permitan visibilizar y
reconocer a las personas cuidadoras de animales de
la localidad de Usme

DASC

Celebracion de la alianza entre el IDPYBA y el DASC que
permita realizar un clico de formacion a servidores y
colaboradores del Distrito en voluntariado social y en
proteccion animal enfocado a la tenencia de animales de
compafiia y a la convivencia responsable con la demas
fauna del distrito.

SDG

Realizar formaciones y acciones en bienestar animal ara
funcionarios y colaboradores de la entidad, que permitan
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OBJETIVO DE LA
ALIANZAS

ALIADO

ACTIVIDAD

fortalecer las actividades enfocadas a la proteccién animal
en la secretaria y en la localidad.

Alianza para
fortalecer los
procesos
educativos y de
cultura ciudadana
entorno ala
proteccién y el
bienestar animal

WEPHELP

Fortalecer las acciones que permitan generar la
articulacion interinstitucional para definir un calendario de
actividades a través de campafias y estrategias de la
entidad.

- Articulacibn para calendario de jornadas de
sensibilizacion: se realizaran sesiones de charlas
que incluyan la estrategia mirar y no toca es amar,
entre otras

- Articulacion para realizar formacion sobre la
estrategia para colaboradores de la empresa que
quieran ser parte del voluntariado social en bienestar
animal

Realizar las charlas que permitan brindar los
conocimientos para el manejo de herramientas durante las
jornadas mirar y no tocar.

RAPPI

Generar un puente para ayudar a las fundaciones, hogares
de paso, refugios de la red de aliados con animales a
través de entrega de donaciones de alimento, de acuerdo
con sus necesidades, asi como la organizar una gran
jornada de entrega de donaciones

CATAM

Articular un acompafiamiento con charlas en tenencia
responsable a los colaborades de la institucion y
participacion de emprendimientos de la red de aliados en
el marco del dia de la familia que se realiz6 el 10 de junio
en las instalaciones de la institucion.

Terminal de transporte
de Bogota

Lanzamiento e implementacién de la campafia Semana
Santa Consciente por medio de charlas a los viajeros sobre
las formas adecuadas de llevar a sus animales de
compafia durante un viaje terrestre para evitar el
abandono en las instalaciones de la terminal.

Asociacion Amigos del
parque 93

Generar un calendario de actividades en los poligonos que
tiene a cargo la asociacion. Las actividades propuestas
fueron jornadas de adopcion, charlas de sensibilizacion en
tenencia responsable de animales de compafila en
espacios publicos, jornadas de avistamiento de animales
por medio de la campafia mirar y no tocar y jornadas de
reactivacion econdmica de los miembros de la red de
aliados

Universidad Externado
de Colombia

Las actividades propuestas fueron jornadas de adopcion,
charlas de sensibilizacién en tenencia responsable de
animales de compafila en espacios publicos,
implementacion de la campafia mirar y no tocar.

Fundaciéon BKC

Articular un calendario de jornadas de esterilizacion,
charlas en tenencia responsable de animales de
compaifiia, atencién con brigadas médicas en el marco de
la caminata por los potencialmente amorosos que la
fundacion realiza anualmente. Caminatas propuestas para
el 17 de julio y las jornadas de esterilizacion el 31 de julio
en la localidad de Usme y el 21 de agosto en la localidad
de Usaquén.

DADEP

Articular acciones para realizar un calendario de
actividades a través de las campafias y estrategias de la
entidad, generando espacios en colegios para que tanto
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OBJETIVO DE LA ALIADO ACTIVIDAD
ALIANZAS

nifios como nifias puedan realizar la identificacién de
problematicas locales con metodologias de cartografia
social

Generar una alianza que permita realizar intervenciones en
tenencia responsable en los colegios de Bogota,
acomparfiando la estrategia guardianes de los animales del
equipo de cultura ciudadana

Corporacién Huitaka

Alianzas que
permitan fortalecer Definir acciones de apoyo a las actividades en el marco del
las acciones del . | congreso de proteccion y bienestar animal celebrado en
- Clinica Raza b . ; .
Instituto de la semana distrital de proteccién y bienestar animal y otras
Proteccion y estrategias de la entidad.

Bienestar animal

Fuente: SCCGC, Diciembre 31 de 2022.

Por dltimo, es importante mencionar que los aliados pertenecen a las siguientes
localidades:

Imagen No 57. Alianzas firmadas en 2022

ALIANZAS

6 ITEM LOCALIDAD FIRMADAS
5 1 Usaquén 1
4 2 Chapinero 2
3 Santa Fe 5
3 4 San Cristébal 0
5 5 Usme 2
6 Tunjuelito 1
1 7 Bosa 0
0 I I I I 8 Kennedy 0
§SPEL2E 35954282888 8Y 2 Fontibn 3
ggmggﬁggggag'g%%%ggg% 10 Engativa 0
§85c2>22 £ 52 Sggzzéwgg 11 Suba_ 0
:)(f_-)m(_) = ¥ I W 83,22 cE£3h 12 Barrios Unidos 1
g tEF S S5 &é 235 13 Teusaquillo 1
N a S&2£-238060 14 Los Martires 0
E 15 Antonio Narifio 0
16 Puente Aranda 0
17 La Candelaria 2

Rafael Uribe

18 Uribe 0
19 Ciudad Bolivar 0
20 Sumapaz 0
Total 18

Fuente: Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento- SCCGC-,
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3. LOGROS

Subdireccion de Atencion a la Fauna

Se da continuidad al desarrollo de tratamientos tradicionales de comportamiento.
Se continua con la articulacion del grupo enlace para la atencion de casos por
urgencias veterinarias y atencion por presunto maltrato animal.

En relacion con la Unidad de Cuidado Animal, ya se encuentra con las
adecuaciones en la infraestructura.

El punto fijo de esterilizaciones en la Unidad de Cuidado Animal funciona con
normalidad.

Se da continuidad a la articulacion con los colectivos animalistas, para la
atencién de animales en estado de vulnerabilidad, identificando los puntos
criticos con mayor presencia de animales.

Se da continuidad al Plan de Trabajo en el fortalecimiento del Escuadroén, el cual
contempla varios ejes basicos para mejorar la atencién de animales victimas de
presunto maltrato, atender los requerimientos de manera mas pronta y eficaz,
capacitar al personal técnico para el fortalecimiento de los conceptos técnicos
de bienestar y realizar la difusion del programa y sus estrategias a la ciudadania
y opinion publica.

Se presta atencion veterinaria a palomas a través de clinica y/o brigadas
médicas.

La linea de atencion de casos por presunto maltrato 018000115161 se encuentra
totalmente articulada con el equipo de escuadrén antricrueldad.

Durante los primeros meses del 2022 se elaboré el Procedimiento para el
manejo de enjambres de abeja comun (Apis mellifera), el Protocolo de atencion
y bienestar para el manejo de enjambres de abeja comun (Apis mellifera) y sus
formatos anexos, los cuales fueron aprobados mediante acta 015 del 22 de abiril
de 2022.

Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestion del Conocimiento

Se elaboré y se publico cuatro (4) reportes de avances en los indicadores del
plan de accidn de la politica publica de proteccién y bienestar animal puestos a
disposicion de la ciudadania.

Se elaboré de un (1) diagnéstico de necesidades de productos de investigacion
y gestion del conocimiento de las areas institucionales.

Se elaboraron dos (2) productos de investigacion por parte del Observatorio de
Proteccion y Bienestar Animal.

Se formalizé un (1) convenio para el fomento de la investigacion y la gestion del
conocimiento con el Observatorio de Mujer y Equidad de Género de la Secretaria
Distrital de la Mujer.

Se implementaron tres (3) semilleros investigacion para la vinculacion de la
ciudadania de manera incidente en los procesos de gestién del conocimiento.
Se implementé una (1) bateria de herramientas metodoldgicas, estudios e
investigaciones identificadas en el diagnostico para dar cuenta de las
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necesidades de las &reas institucionales.

Adopcion de la politica institucional de participacion ciudadana y la movilizacion
social para la proteccion y bienestar animal.

Se logré la vinculacion de 350 prestadores de servicios a la estrategia de
regulacion y la elaboracion de documentos técnicos que buscan dar
lineamientos para la verificacion de condiciones de bienestar a los animales.
Se vincularon 25.000 ciudadanos y ciudadanas a la estrategia de sensibilizacion
y educacion.

Se logro la vinculacion de 4.000 ciudadanos y ciudadanas en talleres de
formacién que abordaron la normatividad vigente y su aplicacion en las
instancias y los espacios de participacion ciudadana y movilizacion social.
Promocién para la instalacion capacidades en los colaboradores de las
entidades distritales para la optimizacion de la respuesta institucional ante las
necesidades de los animales en los diferentes sectores de la ciudad, de tal
manera que el distrito en general pueda asumir el reto de la proteccion, bienestar
y defensa animal.

Vinculacion de jovenes en la implementacidén de acciones de apropiacion de la
cultura ciudadana a través del programa de Servicio Social Estudiantil
Obligatorio que redundara en el relevo generacional del animalismo a nivel
distrital con impacto regional validando la motivacién e intencion del liderazgo y
la incidencia en el territorio a favor de la transformacion cultural frente al
relacionamiento humano animal bajo los principios de biocentrismo y
ecocentrismo.

Integracion al desarrollo de acciones en el marco del Sistema Distrital de
Cuidado, importante programa a nivel distrital para beneficiar a las mujeres
cuidadoras con acciones de respiro y formativas, ademas de brindar
acompafamiento pedagogico durante las brigadas médicas veterinarias.
Articulacion con la academia para el desarrollo de procesos de construccion y
transferencia del conocimiento en proteccién y bienestar animal.

Reporte de productos a diferentes politicas publicas como la de habitabilidad en
calle, juventud, espacio publico y educacion ambiental.

Se logré el cumplimiento del plan de accion del Consejo Distrital de Proteccion
y Bienestar Animal.

Se realizaron jornadas de fortalecimiento interinstitucional para promover la
participacion incidente de las entidades pertenecientes a Mesas y Consejos
PYBA.

Gracias a la donacion de alrededor de 10 toneladas de alimento por Gabrica, en
el marco de la estrategia de Navidad zoolidaria se logro apoyar a 163
organizaciones.

Se cont6 con el apoyo de los voluntarios en 87 actividades en favor de la
proteccion y Bienestar animal, lideradas por el IDPYBA.

Diecinueve (19) Consejos Locales de Proteccion y Bienestar Animal
conformados.

Se creo el Consejo Asesor enfocado a los nifios y nifias, espacio de participacion
relevante para el IDPYBA porque contribuye a la toma de decisiones que
beneficien la construccion de proyectos y/o programas que se plantean en la
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Subdireccion de Cultura y Gestion del Conocimiento, en temas focalizados como
el cuidado animal, la proteccion a la fauna doméstica, silvestre y exotica, la
construccion de ciudadania para la ética del cuidado, y todas aquellas
estrategias que beneficien a los animales no humanos de manera directa y a los
animales humanos de manera indirecta. También, aporta en las mejoras que se
pueden hacer a las herramientas, actividades y/o técnicas de participacion
ciudadana, asi como teméaticas a tener en cuenta en la construccion del
conocimiento para promover la convivencia interespecie. La conformacion del
Consejo Asesor busca visibilizar a los nifios(as) como seres conscientes sobre
la realidad que los rodea, fomentando el aprendizaje ecocéntrico, para buscar
transformaciones estructurales.

Se llevo a cabo el encuentro distrital para el andlisis del fendmeno de gatos y
perros ferales, espacio de didlogo de saberes, que contd con la participacion de
la academia, sociedad civil e instituciones, donde se realizaron diversas
ponencias y un ejercicio participativo, permitiendo la identificacion de los puntos
criticos donde se presenta el fendmeno y se exploraron diferentes opciones de
intervencion.

En el marco de la estrategia pactando del IDPAC, el IDPYBA particip6 en la firma
de los pactos del barrio Gran Colombia en San Cristébal, Barrio Santa Barbara
en La Candelaria y Canta Rana de la localidad de Usme.

Se realizaron 19 espacios virtuales y 42 espacios presenciales de socializacion,
asi como la visita a 3 copropiedades en el marco del programa de copropiedad
y convivencia.

Se tramitaron 138 respuestas a los requerimientos de la ciudadania frente al
tema de convivencia con animales de compafia y propiedad horizontal en lo
corrido de 2022.

Participacion de lideres de comunidad y organizaciones sociales con importante
trayectoria y experiencia en movilizacion social y participacion ciudadana.
Didlogo Zoolidario con jévenes que estan vinculados al programa de
voluntariado del Instituto, promoviendo su participacion en escenarios de
construccion colectiva.

Recoleccion de aportes de la ciudadania frente a las probleméticas identificadas
con relacion a los servicios del IDPYBA.

Construcciéon y fortalecimiento de estrategia de Didlogos Zoolidarios
territorializados para el afio 2023.

Implementacion de la politica publica de proteccién y bienestar animal mediante
el fortalecimiento a los espacios de participacidon ciudadana, generando
reflexiones sobre la importancia de organizarnos socialmente para promover
causas en defensa y beneficio del bienestar animal.

Para 2022 las alianzas se enfocaron en fortalecer los procesos educativos que
incluyeron sesiones de sensibilizacién en proteccion y bienestar animal, tenencia
y convivencia responsable de animales de compafiia, adopcion responsable,
procesos que fortalezcan la participacion ciudadana y transversalizacion del
tema de proteccion animal por medio de acciones que fomenten generar los
cambios culturales en los habitantes de la ciudad.
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Oficina Asesora Juridica

Realizo el Il Congreso Internacional de Derecho Animal Articulacién Social
desde

la experiencia con los animales

El IDPYBA Obtuvo la Distincion de la Excelencia en la Gestion Juridica Distrital
categoria A: Mejora en el Desarrollo del Modelo de Gestidon Juridica Publica —
MGJP

Se realizaron 3 ciclos del curso ético juridico.

Subdireccion de Gestidén Corporativa

Se incremento la oportunidad de respuesta en las peticiones radicadas al 98,
4%.con una calidad del 92%, segun encuesta de satisfaccion.

Se actualizo el Programa y la Politica de Gestiébn Documental, permitiendo la
modernizacién de los procesos y procedimientos archivisticos,

Actualizacion de la sede electronica institucional, realizando inclusion de
parametros del indice para la Transparencia y Acceso a la Informacion — ITA.
Asi como integrandola con el sistema de informacion “esterilizar salva” con los
nuevos maodulos de facturacion.

Creacion de politica de seguridad de la informacién y su implementacion
mediante la adquisicion de licencias de Fortinet y Fortiguard, asi como de
hardware para las sedes de la entidad.

Adquisicion de 3 camionetas 4X4 adecuadas para el transporte de animales para
el servicio de atencién oportuna, permitiendo de manera efectiva el cumplimiento
de la misionalidad del DPYBA

Se Obtuvo el reconocimiento “Estrategia Aves Cuidadoras” por ser agentes de
cambio que ayudaron a mitigar, controlar y realizar un correcto manejo de la
pandemia COVID-19, protegiendo su propia vida, la de su familia y la de sus
companieros de trabajo.

Culminacion e implementacién del sistema interno SISEPP, el cual permite la
planificacion del Plan Anual de Adquisiciones, asi como el seguimiento y control
de solicitudes de Certificados de Disponibilidad Presupuestal, conceptos de
viabilidad, certificados y reportes financieros.

Se dio organizd la disposicion final al 100% de los residuos peligrosos, acorde a
la normatividad vigente, contribuyendo de esta manera a disminuir el impacto
ambiental.

Se obtuvo el tercer puesto a nivel Distrital en la estrategia “Datos que empoderan
a la ciudadania”, incentivos de Gobierno Abierto organizado por la secretaria
general de la Alcaldia Mayor y la Universidad Nacional.
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INDICADORES DE GESTION

Tabla 62. Indicadores de Gestion

PROYECTO

TIPO DE
INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

VALOR DEL
NUMERADOR

VALOR DEL
DENOMINAD

OR
DO

RESULTA

ANALISIS DEL RESULTADO

7551

Eficacia

Porcentaje (%) de
avance en la
construccién del
documento
diagnostico y la
bateria de
indicadores y
metas.

(Porcentaje  de
avance obtenido
| porcentaje de
avance
programado)
*100%

34%

34%

100%

Con corte al 31 de diciembre se logr6 un
avance del 34% ejecutado por
cumplimiento de todas las actividades
relacionadas en el plan de accién para
el programa de sinantrépicos.

Se han realizado 96 censos
poblacionales de palomas, 120 visitas
técnicas de acuerdo con los
requerimientos realizados por parte de
la ciudadania, jornadas de atencién
para 992 palomas, 7 entregas
voluntarias de 14 animales, 60 jornadas
de socializaciéon con un total de 1173
participantes.

Se da continuidad a las jornadas de
socializaciones a los ciudadanos y
propiedad horizontal y la atencién de
palomas a través de clinica y brigadas
médicas.

Durante el periodo de corte se ha
continuado con la alimentacion del
documento base -Guimpas-, el cual se
ha complementado con estrategias de
enriquecimiento al plan de accion y su
respectiva implementacion en territorio,
abarcando estrategias de manejo
contempladas en la resolucion 2984 del
2019. Al respecto, el equipo se proyecta
continuar alimentando la guia hasta el
mes de diciembre, periodo en el que se
adelantarqd la socializacion a las
entidades que correspondan.

7551

Eficacia

Numero de
animales

atendidos en el
Distrito Capital
por los diferentes
programas del

Instituto

(Numero de
animales
atendidos /
Numero de
animales
programados) *

100%

15538

15538

100%

Con corte al 31 de diciembre se logré
un avance del 100%, lo que
corresponde a la atencién de 15.538
animales, los animales se encuentran
desagregados de la siguiente manera:
» Se atendieron por presunto maltrato
6.427 animales (3026 caninos, 542
felinos, 437 aves ornamentales, 230
roedores, 247 bovinos, 20 caprinos, 37
porcinos, 19 équidos, 11 camélidos,
662 aves de corral, 19 ovinos, 263
lagomorfos y 914 de otras especies).

* A través de brigadas médicas se
atendieron 5.888 animales (4628
caninos y 1260 felinos), en 1.188
visitas realizadas en las 20 localidades
del distrito

* Por Urgencias Veterinarias se
atendieron 1.905 animales (1371
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PROYECTO

TIPO DE
INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

VALOR DEL
NUMERADOR

VALOR DEL
DENOMINADOR

RESULTADO

ANALISIS DEL RESULTADO

caninos y 534 felinos).

* Ingresaron 326 animales a la Unidad
de Cuidado Animal por situacion de
abandono o remitidos por entidades
como bomberos, policia y la secretaria
Distrital de Salud para la prestacion del
servicio de custodia.

* Se prestd atencion veterinaria a 992
palomas de plaza a través de brigadas
médicas.

7551

Eficacia

Numero de
escuadrones

fortalecidos

(Numero de
Escuadrones
fortalecidos /
Numero de
Escuadrones
Programados) *

100%

0,34

0,34

100%

El Escuadréon Anticrueldad con corte al
31 de diciembre, logré un avance del
34% lo que corresponde al desarrollo de
acciones encaminadas al
fortalecimiento de la atencién de casos
de presunto maltrato animal, tales
como:

» Realizar 5036 visitas de verificacion de
condiciones de bienestar animal en las
diferentes localidades de la ciudad y
atender 6.427 animales.

» Se ha efectuado el traslado de casos
gue resultaron en aprehensién material
preventiva, a los despachos de los
Inspectores de Policia de Atencion
Prioritaria, quienes son las autoridades
competentes para iniciar la
investigacion a que haya lugar en
asuntos relacionados con maltrato
animal.

e Fortalecimiento de los Actos
Administrativos de Declaracion de
Abandono con el fin de realizar la
disposicién adecuada al programa de
adopciones, de los animales que han
sido victimas de presunto maltrato.

» Se continua con la atencion de la linea
018000115161 para la recepcion de
casos de presunto maltrato animal, la
cual funciona articuladamente con la
linea 123, con el fin de atender de una
manera mas rapida y eficiente, los
casos considerados de "Gravedad Alta",
la cual a corte de la informacién se han
recibido 5.027 llamadas a través de la
linea contra presunto maltrato de las
cuales 1.769 fueron tramitadas al
programa.
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7551

Eficacia

Numero de
animales
esterilizados

(Numero de
animales
esterilizados  /
namero de
animales
programados
para esterilizar) *
100%

88763

89000

99,73%

Con corte al 31 de diciembre se logr6 un
avance del 99,73%, lo que corresponde
a la esterilizacién de 88763 animales
(32549 caninos y 56214 felinos) por
localidad de Ila siguiente manera:
Usaquén 1529, Chapinero 335, Santa fe
957, San Cristobal 6268, Usme 7007,
Tunjuelito 1787, Bosa 6861, Kennedy
5911 , Fontibén 2337, Engativa 6011,
Suba 8404, Barrios unidos 810,
Teusaquillo 533, Los maértires 1120,
Antonio Narifio 1463, Puente Aranda
2127, La candelaria 405, Rafael Uribe
Uribe 6500, Ciudad Bolivar 7986,
Sumapaz 169 y Punto fijo (UCA) 20243.
Mediante 806 jornadas en todo el
Distrito Capital.

En cuanto a la estrategia Captura
Esteriiza y Suelta se ha venido
trabajando a través de jornadas
especiales realizadas en puntos
identificados como  criticos  por
sobrepoblacion canina y felina para la
atencion exclusiva de este tipo de
poblacién animal (animales ferales,
semiferales, abandonados en
habitabilidad de calle, con malos
tenedores, perros de cuadra, de
parqueaderos, aquellos cuyos
tenedores poseen condiciones de
discapacidad, animales que se
encuentran bajo responsabilidad de
ciudadanos habitantes de calle o
poblacién recicladora, aquellos que se
encuentren en refugios, fundaciones,
albergues, hogares de paso o
proteccionistas).

A la fecha se ha realizado capturas en
varios puntos criticos de la ciudad como
relleno sanitario, ladrilleras, areneras,
hospitales, colegios, humedales y otros
sittos de importancia para la
conservacion, en las cuales se han
creado diferentes estrategias de captura
y esterilizacion para posteriormente
realizar liberacion y/o reubicacion de
animales.

Se han desarrollado reuniones con las
redes locales y la mesa de
esterilizaciones en donde se han
planteado la atencién de los animales
en condicion de vulnerabilidad en los
puntos criticos. Articulacién con las
alcaldias locales con el fin de socializar
los cronogramas programas para
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ejecucion de actividades de
esterilizacion de tal forma que se amplie
la cobertura del servicio de esterilizacion
en las 20 localidades del distrito.
Cabe precisar, que el Instituto continua
con el aplicativo “Esterilizar salva” para
la asignacién de turnos digitales con el
fin de acceder a las jornadas gratuitas
de esterilizacion del programa. Lo cual
no solo se desarrolla con el propésito de
facilitar la vinculacion de la ciudadania
al programa, sino también aunar
esfuerzos en el fortalecimiento
institucional, la sistematizacion de los
procesos, la oportunidad, manejo y
seguridad de la informacion.
(https://turnos.idpyba.com/solicitar-
turnos#).
Se logré un avance del 100% que
corresponde a cuatro (04) reportes, de
la siguiente manera:
Reporte 1: se realiz6 y publicé en el
micrositio, un reporte consolidado de los
Reportes indicadore,s. que c}an cuenta del avance
Realizados sobre de la politica publica durante el afio
la actualizacion 2021 en eI.OPYBA._ . o
de indicadores Rgport_e_ 2: se realiz6 y pL_JbIlco en el
de la Politica micrositio, el reporte consolidado de, !os
Plblica de |n,d|c_adores de avance de _Ia politica
No. de Reportes | Proteccion y publica durante el primer trimestre de
% de los indicadores | Bienestar Animal £ 2R022.t 3 liz6 blics |
7555 S |de la politica | / Reportes | < < 8 eporie o. se realizo y publico en €
= piblica Programados S _mlqrosmo, el reporte consolidado dg !os
actualizados sobre la |nf:i|c_adores de avance de _Ia politica
actualizacién de publica durante el segundo trimestre de
indicadores de la 2022. . o -
Politica  Publica Report_e 4: Serealizéy p_ubl_lco el reporte
de Proteccion y consolidado de, _Ios JnQ|cadores de
Bienestar Animal avance _de la politica publica durante el
©100 tercer trimestre de 2_02_2.
Los reportes de los indicadores que dan
cuenta del avance de la politica publica
facilitan la lectura por parte de la
ciudadania del avance en la gestion
institucional en el marco de las metas
trazadas por la politica.
Diagndsticos de | Diagnosticos de Se _re}porta un avance_del ,190%' Se
necesidades de | necesidades reahzq un (O_l) q|agngst|co de
_g produccion de | Realizadas / o neceS|da_de_s de investigacion, _el, cual
7555 8 | investigacion y | Diagnosticos de | < — Og fue S.OC'a.|',2ad0 ante el C.Or.]?'te de
o | gestion del | necesidades A |nvest|ga_19|0n para revision y
conocimiento de | Programadas * aprobacion. .
la areas | 100 Como producto de este, se consolida un

listado de productos de investigacion
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institucionales priorizados para el equipo del
elaborados Observatorio. se concluyé un proceso
de revision y andlisis de la herramienta
para el diagnostico, definiendo la
actualizacion del mecanismo de
implementaciéon orientado en grupos
focales para una préxima
implementacion.
Se reporta un avance del 100%, lo que
Productos de corresponde al desarrollo de dos
investigacion que investigaciones asi:
contribuyan a | productos de 1. !Estad_o de _Ia c_uestién académi(_:g,
generar X NS periodistica y juridica sobre la zoofilia
« e investigacion . .
‘G | conocimiento 'y realizados / ¥ | 2. Intervenciones asistidas como
7555 | § | acciones Productos de | N | 8 | alternativa para los animales en

U | respetuosas Y | investigacion | custodia del Instituto de Proteccién y
justas hacia los 0 ra?nados Bienestar Animal Como conclusién del
animales no | Pro9 proceso de investigacion, se generd un
humanos producto en cada caso, producto que
Elaborados sera publicado en el micrositio del

IDPYBA.

Los convenios constituyen una

importante plataforma para el desarrollo

y la gestion del conocimiento. De tal
Convenios para el manera, el instituto suscribié un (1)
fomento ge a convenio para el fomento de la
investioacion v la investigacion 'y la gestion de
esti()r? yde conocimiento con el Observatorio de
9 - . Mujeres y Equidad de Género de la

© | conocimiento con | Convenios B .

S| s . «© | Secretaria Distrital de la Mujer. Por otro

& | instituciones realizados / S o L

7555 S ; . — — lado, se realizé seguimiento al avance

= | educativas y | Convenios S .

w organizaciones programados de IOS. acuerdos  y coMpromisos
ambas  a ni;/el establecidos en el convenio firmado
nacional e durante el afio anterior, a saber,
internacional acuerdo de voluntades con el Colegio
realizados de Abogados y Abogadas de

Catamarca. Este seguimiento se refleja
en la compilacion y organizacion de las
evidencias de las diferentes actividades
en el marco del convenio.
Se reporta un avance del 100%, lo que
corresponde a la implementacion de
tres (03) semilleros de investigacion
. Semilleros de asf; . , .
Semilleros de | . N 1. Semillero de género, proteccion y
; N investigacion ; ;
© | investigacion que Creados e . | bienestar animal
& |vinculen a la S | 2. Semillero de ética animal
7555 | 8 . . Implementados /| ™ ™ Q . N ;

+ | ciudadania de Semilleros de S | 3. Semillero de ciencia animal.

W | manera incidente investioacion Cada semillero cuenta con los reportes
implementados 9 del desarrollo de las respectivas

programados

sesiones y encuentros de conformidad
con los cronogramas especificos

establecidos para cada uno, asi como
en el desarrollo de conclusion y cierre.
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Se logré6 el avance del 100%. EIl
Observatorio cuenta con una (01)
bateria de herramientas metodoldgicas,
que incluye: comité de bioética, museo
virtual, boletin de datos geograficos,
estrategia de medios, y ciclos de
Bateria de formacion.De esta manera, el IDPYBA
Bateria para las | herramientas adelanté la gestion y actualizacion de
herramientas metodoldgicas, las herramientas metodolégicas y
metodoldgicas, estudios e técnicas para promover el flujo del
estudios e | investigaciones conocimiento desde y para la
-g investigaciones Actualizadas  / ¥ | ciudadania, asi como para promover y
7555 & | identificadas en el | Bateria de | < — 8 | facilitar el flujo y tratamiento de datos e
o | diagnéstico para | herramientas < | informacidn al interior del Observatorio y
dar cuenta de las | metodoldgicas, para el Instituto. La evaluacion vy
necesidades de | estudios e depuracioén de las diferentes
las areas | investigaciones herramientas contempla la gestién
actualizada Programadas * interinstitucional requerida para
100 mantener actualizada la informacion
que se genera y gestiona. En este
sentido, se adelantd y concluy6 el
proceso de revision y andlisis del estado
actual de la bateria de herramientas
metodoldgicas y su implementacion a
futuro.
Durante la vigencia 2022 se realizé la
vinculacion de 350 prestadores
logrando un nivel de ejecucion del 100%
del indicador.
En desarrollo de esta meta se realizaron
actividades tales como:
Prestadores de 1. Visitas de inspeccion y vigilancia a los
Prestadores de | servicios prestadores de servicios durante el
-§ servicios_ a la | vinculadas / o o § transcurso del afo.
7000 & (ra;gua};ecgi]cl'; e Eéf\fitceilggres “ s @ S Izﬁspgcec?c’?rrlro):lci/igi?:ncigogl:ir:gggrsnenciz
w ,
vinculados programados  * la construccion del documento de
100 procedimiento para la implementacion
de las funciones de IV.
3. Se llevé a cabo un proceso de
socializacion de los protocolos, guias y
documentos productos de la
implementacion de la estrategia de
regulacion.
Se presenta un nivel de cumplimiento
Campafas del 100% debido a la implementacion de
pedagdgicas de ~ las dos campafas programadas para la
97 . Campafias . - Lo
apropiacion s_OC|aI disefiadas e vigencia 2022. ung dirigida a las
-g del conocimiento | . | das / ¢ | acciones de apropiacion de la cultura
7560 8 | que aborden | MP emgnta as N 3\ Q | ciudadana en la ruralidad y lo que
£ . Camparias S | vHHe . ;
[0 | perspectivas roaramadas  * — | significa el bienestar animal con
alternativas al goog animales de produccién y la segunda
antropocentrismo relacionada con acciones afirmativas de

implementadas

las familias interespecie para garantizar
el bienestar de animales domésticos
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para mitigar la tenencia de animales no
convencionales, promover la adopcién
de especies mestizas y educar para la
prevencion del maltrato animal.
La meta se cumpli6 gracias a la
vinculacién de 25,000 ciudadanos y
ciudadanas a través de la
Ciudadanos y impIe_mt_anta_qién de la gstrategia de
ciudadanas en las Rersonas sensibilizacion, gducauon con .,el
estrategias de vinculadas ~en desarrollo de acciones de apropiacion
sensibilizacién y las e;trgteg!as de de la c_ultura uudgdqna en los amblyos
« o sensibilizacién y educativo, comunitario, recreodeportivo
‘5 | educacion en los I o o © e iy
7560 8 ambitos: educacioén / = S Sle |nst|tuC|or_1aI, asi:
(8} o .
= | educativo Personas o i S | Ambito Educativo: 12.792
recreodepbrtivo programada_ls en Amb!to Comunltarlo:_ 11.306
institucional ! y las e§t_rateg!§1s de Amb!to Re_cre_ode_portlvo: 221
comunitario sen5|b|I.|gaC|on y Ambito 3 institucional: 681
vinculados educacion * 100 Se cumplié con la meta trgzada en el
marco de la implementacion de las
acciones de apropiacién de la cultura
ciudadana en articulacion con otras
entidades distritales para potenciar las
intervenciones.
La meta se ejecutdé en un 100%, lo cual
corresponde a la vinculacion de 4000
Ciudadanos y ciudadanosy ciudadanas_§ensibilizados
ciudadanas en en taII_e_res d_e formacion _sob'r,e la
talleres de P_ersonas normgtlwdad_ vigente y su apllca_mon en
formacion que vmculz_adas en las _ |_nsta_r}C|as_ y los espacios _Qe
aborden 1 | €spacios de part_|C|paC|on uudgdanr_;\ y movnllz_acmn
S | normatividad participacion 5 5 o socngl de protecciony bienestar gmma[",
7560 8 vigente y  su ciudadana / 3 3 g mediante las dlferenFes estrateglgs asi:
= licacién en las Personas = < S | Programa de copropiedad y convivencia
w fipt - | programadas en se vincularon 869
g‘:pzz%zs y 32 espz_ac_ios - de Espacios de participacion por los
participacion p_artlmpamon animales _ 2.836
ciudadana ciudadana * 100 Red de _ aliados 53
vinculados Nuevo§ voluntarios _220 nuevos
Consejeros 'y Consejeras en las
instancias locales de participacion
ciudadana 22
Pactos con las La meta tie_ne un nivel'de ej_gcucién del
instancias y 100%, debido a If_;l ejecucion de 430
espacios de pactos para la vigencia 2022. Se
8 | participacién Pactos ° lograron importantes gestiones para los
7560 | ® | ciudadana y Realizados I g Q | & |pactos a nivel distrital y en las
2 movilizacion Pactos < < S | localidades de Bosa, Usaquén, Puente
w social por Programados Aranda, Antonio Narifio, Ciudad Bolivar,
localidad para la Usme, Capd_elana, T§u§aqU|IIo,
Proteccion y Kennedy, Martires, Engativa, San

Cristébal y Suba, asi como un pacto
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Bienestar Animal distrital, llevando los servicios de
ejecutados proteccion y bienestar animal a las
comunidades con quienes se
suscribieron los compromisos.
En la vigencia 2022 se adelantaron 18
alianzas, logrando un nivel de
ejecucion del 100% de la meta, las
alianzas fueron suscritas con las
siguientes organizaciones o entidades:
1. Empresa Rappi, en febrero.
2. Alcaldia de Medellin y la Alcaldia de
Popayéan, en marzo.
Alianzas 3.Terminal de transporte de Bogot4, en
interinstitucionale abril.
s, intersectoriales Alianzas 4. Universidad Externado de Colombia,
@ | ydeciudadregion | oo .o oo / . | enabril.
7560 | @ | Gue potencien las | .0 o0 © o | S |5 CATAM
= | intervenciones y | o L — | © | 6.BKC
| rogramadas - L .
cobertura entorno 100 7.Asocialcid amigos parque la 93
a la Proteccion y 8. Subred Norte
Bienestar Animal 9. Subred Sur
gestionadas 10. Animanaturalis
11. Grupo G.R.A.V.E.D
12. SDIS
13. Corporacion Huitaka
14. DADEP
15. DASC
16. SDG
17. Clinica Raza
18. WEPHELP
Dando cumplimiento a lo indicado por el
DASCD, el IDPYBA el dia 11 de
noviembre de 2022 solicita ante la SDH
una nueva mesa técnica para abortar
temas de viabilidad presupuestal frente
al estudio técnico que ya se encontraba
en proceso de ajustes para viabilidad
técnica, no obstante, el 01 de diciembre
Actividades de 2022 la SDH da respuesta a la
ejecutadas para solicitud mencionada con anterioridad,
la realizacion de manifestando que una vez analizada la
-g Diaanésticos Diagnostico I < < ¥ | solicitud y teniendo en cuenta las
7550 _S Desgarrolla dos actividades ﬁ ﬂ 8 | proyecciones del marco fiscal a
10 programadas © © — | mediano plazo, asi como las reuniones
para la con la Alcaldesa Mayor, la Secretaria
realizacion de General, el DASC no es posible dar
Diagnostico viabilidad a la creacion de nuevos
cargos en el IDPYBA.

Con ocasién a lo anterior, se inicia un
nuevo estudio técnico para modificar la
estructura organizacional del IDPYBA,
suprimiendo la Oficina Asesora Juridica
del nivel asesor, y creando la Oficina
Juridica del nivel directivo, asi como la
creacion del empleo de jefe de Oficina
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que quedara ubicado en la Oficina
Juridica, asimismo Dando cumplimiento
a lo indicado por el DASCD, el IDPYBA
el dia 11 de noviembre de 2022 solicita
ante la SDH una nueva mesa técnica
para abortar temas de viabilidad
presupuestal frente al estudio técnico
gue ya se encontraba en proceso de
ajustes para viabilidad técnica, no
obstante, el 01 de diciembre de 2022 la
SDH da respuesta a la solicitud
mencionada con anterioridad,
manifestando que una vez analizada la
solicitud y teniendo en cuenta las
proyecciones del marco fiscal a
mediano plazo, asi como las reuniones
con la Alcaldesa Mayor, la Secretaria
General, el DASC no es posible dar
viabilidad a la creacion de nuevos
cargos en el IDPYBA.
Con ocasion a lo anterior, se inicia un
nuevo estudio técnico para modificar la
estructura organizacional del IDPYBA,
suprimiendo la Oficina Asesora Juridica
del nivel asesor, y creando la Oficina
Juridica del nivel directivo, asi como la
creacion del empleo de jefe de Oficina
que quedara ubicado en la Oficina
Juridica, asimismo.
nota: Con ocasion a lo anteriormente
expuesto, fue necesario desde la
gerencia del proyecto de inversion
realizar una reprogramacion de
actividades y tareas en el plan de accion

7550

Eficacia

Planes
Estratégicos
Formulados

Actividades
ejecutadas para
el fortalecimiento
de los canales de
comunicacion /
Actividades
programadas
para el
fortalecimiento
de los canales de
comunicacion

0,3

0,3

100%

Este proposito ha logrado que la Entidad
se haya posicionado como referente en
proteccion y bienestar animal, Unica de
esta naturaleza en la Capital y el pais,
asi como de los diferentes temas
relacionados con su misionalidad, las
actividades que lidera y el apoyo a su
gestion diaria. Se ha logrado el
acercamiento con nuevos medios de
comunicaciébn que no cubrian esta
fuente previamente, y adicionalmente,
se han fortalecido las relaciones con los
medios aliados y neutros que atendian

las  publicaciones del IDPYBA.
Acumulado Afo
Piezas Gréficas: 3333
Videos: 810
Notas y Comunicados 198
Publicaciones Facebook 2187
Publicaciones Twitter 3736
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Publicaciones Instagram 2725

Impresiones en redes 49653270

7550

Eficacia

Instrumentos De
Gestion Y Control
Optimizados

Instrumentos De
Gestién Y
Control en
Ejecucion /
Instrumentos De
Gestién Y
Control
Identificados

0,3

0,3

100%

El instituto mediante el seguimiento y
validacién que efectla mes a mes ha
dado cumplimiento a los diferentes
lineamientos administrativo  y
normativos a nivel distrital y nacional,
mediante el cargue en las diferentes
plataformas de la gestion fisica y
presupuestal de cada proyecto de
inversion evidenciando una descripcién
oportuna para los diferentes datos
requeridos tales como comportamiento
de las metas internas de los proyectos ,
avance en acumulado de cada proyecto
respecto al cuatrienio y cémo se
comporta la entidad en las metas PDD.
Se cumplié con el 100% de la solicitud
de reporte de los productos en
responsabilidad y corresponsabilidad
del IDPYBA en las politicas publicas de
: Proteccion y Bienestar Animal, Mujeres
y Equidad de Género, Juventud, LGBTI
y Habitabilidad en calle, asi mismo se
proporcion6é acompafiamiento para la
formulacion de productos en
responsabilidad del IDPYBA en las
politicas accion comunal, espacio
publico, ruralidad, DRAFE.Se brind6
acompafiamiento para la
implementacion del plan de accién
PPDPYBA, logrando la aprobacion de
los ajustes a los indicadores de producto
solicitados a la SDP. Por otra parte, se
realiz6 acompafiamiento técnico a 15
FDL en la fase dos de presupuestos
participativos, mediante la participacion
en los laboratorios civicos y
diferenciales segun los lineamientos de
la SDP, SDG y IDPAC. Se realiz6 la
revision de las 7 causas ciudadanas
propuestas para la vigencia del 2002
correspondientes a la tematica
proteccion y el bienestar animal, dando
viabilidad a 3 para que pasaran a
votacion ciudadana. Ademas se hizo
seguimiento a las causas ciudadanas
ganadoras del 2021
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7550

Eficacia

Avance en la
implementacion
del sistema de
gestion

Actividades
ejecutadas para
la
implementacion
MIPG/Actividade
s programadas
para para la
implementacion
MIPG

30%

30%

100%

Para el mes de diciembre se realizan
mesas de trabajo con los procesos de
para brindar asesoria y apoyo en la
actualizacion y adopcién de nuevos
documentos, se realizan revisiones
preliminares de documentos de los
procesos de Talento Humano, Gestién
Juridica, se realiza el proceso de
transferencia documental de la vigencia
2019 de los 14 procesos del Instituto,
se realiza el seguimiento y cierre del
tercer cuatrimestre del PAAC 2022,
RIESGOS DE CORRUPCION Y
RIESGOS DE PROCESOS se trabaja
en la propuesta para la modificacion de
la Resolucién 047 de 2019 “por la cual
se crea el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio del IDPYBA” en
la cual se actualiza, modifica y
adicionan ciertos aspectos importantes,
también se trabaja en el proceso de
caracterizacion de usuarios de la
entidad. Se realiz6 seguimiento y cierre
a las actividades programadas del plan
de mantenimiento y sostenibilidad
FURAG, se present6 informe ante el
comité de gestion y desempefio, se
revisan planes del decreto 612 para la
vigencia 2023 como:: PIC-PLAN DE
VACANTES - PLAN DE PREVISION -
PLAN DE BIENESTAR E
INCENTIVOS, Se realizaron 2 actas de
aprobacion se actualizaron 2 politicas
se adoptaron 1 procedimiento 1
instructivo y 15 formatos para un total
de 19 documentos, se mantiene
actualizado el listado maestro, se
desarrolla el ejercicio participativo para
la Consolidacion de opiniones y
sugerencias de la ciudadania en el
Plan Anticorrupcion y Atencion al
Ciudadano y mapa de riesgos de
corrupcion.

Acumulado Afio

Actas de sistema de gestion de calidad
elaboradas: 37

Documentos actualizados o creados:
170

208




PROYECTO

TIPO DE
INDICADOR

NOMBRE DEL
INDICADOR

FORMULA DEL
INDICADOR

VALOR DEL
NUMERADOR

VALOR DEL
DENOMINADOR

RESULTADO

ANALISIS DEL RESULTADO

7550

Eficacia

Planes De Accion
O Gestion Con
Seguimiento

Actividades
ejecutadas  del
Plan de
seguimiento/Acti
vidades
programadas en
el plan de
seguimiento

0,3

0,3

100%

Durante la vigencia 2022 se realizaron
acciones mediante la representacion
juridica, gestion contractual y control
disciplinario asi:

Peticiones - oficios recibidos y
tramitados: 2824

Tutelas y demandas respondidas: 27
Acciones Constitucionales
Diligencias judiciales atendidas: 1525y
72 oficios de excusa

Denuncias tramitadas o gestionadas:
73

Contratos elaborados: 482
Novedades contractuales: 485
Derechos de peticién respondidos,
PQR, Requerimientos: 72

paz y salvos 270

Expedientes gestionados: 73
Derechos de peticion respondidos: 59
Autos inhibitorios o fallos de primera
instancia: 27

7550

Eficacia

Acciones de
fortalecimiento
realizadas

Actividades
ejecutadas  del
Plan del
trabajo/Actividad
es programadas
en el plan de
trabajo

0.3

0.3

100%

Durante la vigencia 2022 se realizaron
acciones mediante la gestién. De
atencion al ciudadano, talento humano,
recursos fisicos, ambiental, financiera 'y
documental asi:

PQRS recibidas: 14367

Satisfaccion ciudadana: 834
Asesorias dadas: 35128
Capacitaciones: 63

Actividades de bienestar: 48
Actividades del PASST: 76
Actividades FURAG-MIPG: 18
Ingresos, salidas y traslados: 104
ingresos; 1909 salidas; 346 traslados; 8
reintegros; 26 compras 8 bajas
Vehiculos asignados: 1651
Proveedores gestionados: 75
Mantenimientos realizados 90
Campafias realizadas: 37

Reportes realizados 27

CDP Y CRP expedidos: 1599CDP y
1517CRP

Seguimientos y modificaciones al PAA:
43

Giros por pospre realizados:
Operaciones contables: 8189
Transferencias documentales
realizadas 58

Capacitaciones realizadas: 163
Revisiones de expedientes o
intervenciones 10111
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O [aga)
w <| NOMBRE DEL FORMULADEL | o &S| ¢ 2| F
6 8 ©) INDICADOR INDICADOR ®] & 03| > ANALISIS DEL RESULTADO
Z |F8 HEEF
e = >2| >4
a
» Se realizé la implementacion del
médulo de Facturaciéon en el Sistema
ERP Z-Box para el Sistema de
Esterilizar Salva de los estratos 4, 5y 6.
Actividades que * Implementacion del Documento
se ejecutaron equivalente ante la DIAN para realizar
para la facturacion electrénica de los servicios
implementacion ofrecidos para los estratos 4,5y 6 en el
de plan de Sistema Esterilizar Salva.
2 | Planes De Accion | trabajo o o ,o\f *  Actualizacion  de  elementos
7550 _S (@) Gestion | TIC/Actividades g. g. ™~ | tecnolégicos (Equipos de Cdmputo e
iw | Formulados. que se 8 | Impresoras) para mayor rendimiento.
programaron » Mayor seguimiento a las actividades
para la realizadas bajo el contrato 419 de 2022
implementacion de ETB en referencia a Gestor de
de plan de Contenido A-Z Digital y ERP Z-Box.
trabajo TIC * Charla sobre Proteccion de Datos y
Copias de Respaldo.
* Se identificaron los riesgos de
seguridad y privacidad de la informacién
de las areas del Instituto.
El Instituto se encuentra pendiente de la
Actividades Entrega de la Casa Ecoldgica por parte
ejecutadas en el de la Secretaria Distrital de Ambiente,
funcionamiento para lo cual el IDPYBA firmé un contrato
. de la Casa con FINDETER y apoyar
5 Ecolbgica / o | presupuestalmente con la SDA para
3] To) n =
7556 | & ﬁ\ég%%e Plan  de Actividades ;‘. ;‘. 8 | revisiones técnicas y administrativas al
[, programadas < | estado de la CEA con el fin de realizar
para el estas revisiones técnicas (
funcionamiento arquitectdnicas) se realiz6 la
de la Casa contratacién de recurso humano para
Ecologica. apoyar todo lo requerido
administrativo y técnico.
A_cthldades El Instituto se encuentra pendiente de la
ejecutadas para .
N Entrega de la Casa Ecoldgica por parte
la realizacion de PR .
« Di P / de la Secretaria Distrital de Ambiente,
S | Avance Plan de | D'agnostico S | se apoy6 presupuestalmente a la SDA
7556 | 8 - actividades “ - | © pOyo presup . ;
£ | Accién roaramadas S | en la firma del convenio realizando el
w parg la giro de 1.511.625.000 a fin de realizar
para revisiones técnicas y administrativas del
realizacién de
i P estado de la obra de CEA.
Diagnostico

Fuente: SEGPLAN
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5. EJECUCION PRESUPUESTAL PROYECTOS DE INVERSION

Proyecto de Inversion 7550

Tabla 63. Ejecucidn presupuestal 7550

Apropiacion Ejecucion
Meta Fi/i F()ante presupuestal corte 30 | % Ejecucién
9 de diciembre 2022
Realizar diagnéstico e implementacion de cargas
1 |laborales del Instituto Distrital de Proteccion y $ 27.558.600 $ 27.558.600 100%
Bienestar Animal
2 | Fortalecer los canales de comunicacion $422.849.667 $422.849.667 100%
Articular una bateria de herramientas de
3 | planeacion para el Instituto Distrital de $ 406.606.300 $ 406.606.300
L . . 100%
Proteccion y Bienestar Animal
Implementar el Modelo Integrado de Planeacion y o
4 Gestion- MIPG $217.255.367 $217.255.367 100%
Articular un plan de seguimiento a la gestion y
5 | respuesta oportuna a los requerimientos técnicos, | $ 1.463.288,901 $ 1.463.288.901 100%
juridicos, contractuales y disciplinarios
Realizar un diagnéstico de fortalecimiento
6 | institucional que cumpla con las necesidades de los | $ 1.831.311.804 $1.831.311.804
procesos transversales del IDPYBA 100%
Implementar un plan de accién para el cumplimiento
de la estrategia de los procesos TIC del Instituto o
7 acorde con los lineamientos establecidos en el $1.544.129.361 $1.518.353.628 98,33%
Decreto 415 de 2016
TOTAL $5.913.000.000 $5.887.224.267 99.56%

Fuente: SEGPLAN

Proyecto de Inversién 7551

Tabla 64. Ejecucién presupuestal 7551

Ejecucién
Apropiacion presupuestal corte | . . -
Meta vigente 30 de diciembre %0 Ejecucion
2022
Desarrollar 1 linea base para la atencion de animales
1 | sinantropicos incluyendo un diagnéstico para el | $294.084.000 $ 294.084.000 100,00%
manejo de enjambres de abejas en el D.C.
Atender 60.000 animales a través de programas en
brigadas, urgencias veterinarias, adopcion, custodia, o
2 maltrato, comportamiento, identificaciéon u otros que $7.773.104.230 $7.770.214.373 99,96%
sean requeridos.
Consolidar 1 escuadron anti crueldad con mayor
3 | capacidad de respuesta en la atencion de casos por | $1.126.911.909 $1.126.911.909 100,00%
presunto maltrato animal.
Esterilizar 356.000 perros y gatos priorizando las
4 | localidades con mayores cifras poblacionales | $9.180.899.861 $9.180.069.410 99,99%
estimadas
Total l $ 18.375.000.000 $18.371.279.692 99,98%

Fuente: SEGPLAN
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Proyecto de Inversion 7555

Tabla 65. Ejecucién presupuestal 7555

Ejecucion
Meta Ap(oplamon presuput_es_tal corte % ejecucion
vigente 30 de diciembre
2022

Actualizar 16 reportes en el Observatorio de
Proteccion y Bienestar Animal los indicadores que $120.629.640 $ 120.621.332 99.99%
den cuenta del avance de la politica publica
Elaborar 5 diagnésticos de necesidades de
produccién de investigacion 'y gestion del $ 60.000.000 $ 59.958.651 99.93%
conocimiento de las areas institucionales
Elaborar 8 productos de investigacion que
contribuyan a generar conocimiento y acciones $150.580.800 $ 150.573.800 99.99%
respetuosas y justas hacia los animales no humanos
Realizar 5 convenios para el fomento de la
investigacion y Ia.gestlon de'cor_100|m|ent0 con $115.927.560 $  114.813.999 99.03%
instituciones educativas y organizaciones, ambas a
nivel nacional e internacional
Ir_nplementar _3 seml]leros de |n_ves_t|ga0|0n que $77.187.815 $ 76.742.297 09.42%
vinculen a la ciudadania de manera incidente
Aportar una bateria de herramientas metodolégicas,
e'studl’os. e investigaciones |dent|f|chas en el $31.616.185 $ 30.978.278 97.98%
diagnéstico para dar cuenta de las necesidades de las
areas.

Total $555.942.000 $ 553.688.357 99,59%

Fuente: SEGPLAN

Ejecucion Presupuestal Proyecto de Inversion 7556

Tabla 66. Ejecucién presupuestal 7556

Apropiacion Ejecucién
Meta pvi I:nte presupuestal corte 30 | % Ejecucion
g de diciembre 2022

Adquirir 1 dotacion de mobiliario para la Casa o
Ecoldgica de los Animales. $0 $0 0%
Adquirir 1 dotacion de elementos meédicos,

S - . $0 $0 0%
quirurgicos para la casa ecoldgica de los animales
Adecuar 100% avance cronograma cuartos frios $0 $0 0%
Adecuar 100% avance cronograma de puntos de
conectividad, puestos de trabajo y Casa Ecolégica de $0 $0 0%
Animales para su adecuado funcionamiento
Poner 100% avance cronograma en funcionamiento
la _Casa Ecologlf:a para asegurar la atencion a los $15.000.000 $15.000.0000 100%
animales a través de los diferentes programas del
IDPYBA
In|C|e}r !a constru_cuon de la segunda etapa de la casa $0 $0 0%
ecologica de animales
Apoyar 1 accion técnica y administrativa tendientes a
la puesta en la operacion de la primera fase de la| $1.511.625.000 $1.511.625.000 100%
Casa Ecoldgica de los Animales

TOTAL $1.526.625.000 $1.526.625.000 100%

Fuente: SEGPLAN
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Ejecucion Presupuestal Proyecto de Inversiéon 7560

Tabla 67. Ejecucién presupuestal 7560

Meta

Apropiacion
vigente

Ejecucion
presupuestal corte 30
de diciembre 2022

% Ejecucion

Vincular 1.000 prestadores de servicios a la
estrategia de regulacién

$ 290.433.537

$ 279.597.083

96,27%

Disefiar e implementar 8 camparfas pedagdgicas
2 | de apropiacion social del conocimiento que aborden
perspectivas alternativas al antropocentrismo.

$ 170.036.967

$ 168.860.271

99,31%

Vincular 49.000 ciudadanos y ciudadanas en las
estrategias de sensibilizacién y educacion en los
ambitos: educativo, recreodeportivo, institucional y
3 | comunitario para incrementar la tenencia
responsable de animales de compafia no
convencionales basada en criterios técnicos, sin
fomentar su adquisiciéon

$ 454.393.233

$ 451.229.007

99,30%

Vincular 10.000 ciudadanos y ciudadanas en
talleres de formacién que aborden la normatividad
4 | vigente y su aplicacién en las instancias y los
espacios de participacion ciudadana y movilizacion
social de proteccién y bienestar animal

$ 373.165.067

$ 371.925.377

99,67%

Definir y ejecutar 960 pactos con las instancias y
espacios de participacion ciudadana y movilizacion
social por localidad para la Proteccién y Bienestar
Animal

$ 146.848.829

$ 145.027.171

98,76%

Gestionar 49 alianzas interinstitucionales,
intersectoriales y de ciudad regiéon que potencien
las intervenciones y cobertura en torno a la
Proteccion y Bienestar Animal.

$ 31.635.367

$ 29.763.767

94,06%

Total

$ 1.466.513.000

$ 1.446.402.676

98,63%

Fuente: SEGPLAN
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