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OBJETIVO DE LA AUDITORIA:

Evaluar la gestiébn por dependencias del Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal
relacionada con el cumplimiento de las metas y de los objetivos estratégicos establecidos en el Plan
Operativo Anual 2021, dando las recomendaciones pertinentes para el mejoramiento continuo.

ALCANCE DE LA AUDITORIA:

Verificar el grado de cumplimiento de la gestion desarrollada por los procesos del Instituto durante la
vigencia 2021, reflejada en el cumplimiento de las metas establecidas en el POA y en el seguimiento
del Plan de Accidn, el cual estd integrado por todos los planes institucionales. Para el andlisis se
consideraran los resultados de las auditorias internas y planes de mejoramiento internos realizados
durante la vigencia 2021.

MUESTRA Y CRITERIOS:

La informacion objeto de andlisis sera el Plan de Accidn integrado por los planes institucionales, el
POA, la matriz de riesgos de gestion, Informe de Gestion vigencia 2021 y demés informacion
suministrada por la Oficina Asesora de Planeacion. Los criterios verificados se realizan para dar
cumplimiento al siguiente marco normativo:

e Atrticulo 35 de la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

e Circular 04 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno
de las Entidades del Orden Nacional y Territorial.

e Ley 87 de 1993 y demas normas reglamentarias vigentes.

e Acuerdo 6176 de 2018 de la Comisién Nacional del Servicio Civil.

METODOLOGIA:

Como metodologia se comunicara a los responsables de los procesos la planeacion y programa de
la presente evaluacién, posteriormente se solicitara a la Oficina Asesora de Planeacion la informacién
relacionada con el seguimiento del Plan de Accion y productos entregados en cumplimiento de cada
una de las metas establecidas en el Plan Operativo Anual de cada proceso, asi como los indicadores
de los proyectos de inversion al cierre de la vigencia 2021, junto con la matriz de riesgos e informe
de gestion de la vigencia 2021. Igualmente, se tendra en cuenta para la presente revision la
informacion que se encuentre publicada en la pagina web del Instituto.

DESARROLLO DE LA AUDITORIA

El Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal se encuentra conformado por 14 procesos, los
cuales se distribuyen de la siguiente manera:
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1. PROCESOS ESTRATEGICOS
1.1. Direccionamiento estratégico
1.2. Talento humano
1.3. Gestidén de comunicaciones
2. PROCESOS MISIONALES
2.1. Salud integral de la fauna
2.2. Gestidn del conocimiento asociado a la PYBA
2.3. Regulacion asociada a la PYBA
2.4. Apropiacion de la cultura ciudadana
2.5. Proteccion ante la crueldad animal
3. PROCESOS DE APOYO
3.1. Atencién al ciudadano
3.2. Gestion juridica
3.3. Gestién administrativa y documental
3.4. Gestién tecnolégica
3.5. Gestion financiera
4. PROCESO DE EVALUACION Y CONTROL A LA GESTION
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Fuente: http://www.proteccionanimalbogota.gov.co/transparencia/organizacion/procesos-y-procedimientos
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En el presente informe se realizara la evaluacion de dependencias en cumplimiento del mandato legal
- Ley 909 de 2004. La revisibn comprende el analisis de la informacién del Plan Operativo Anual
(POA), los indicadores de los proyectos de inversion (7550 - 7551 - 7555 - 7556 - 7560) y sus
respectivas metas, asi como la revision de las matrices de riesgos de gestion, planes de accidn, fichas
técnicas de indicadores, Informe de gestién, seguimientos e informes de auditoria interna de la
vigencia 2021.

A continuacion, se presenta la revision de la gestion realizada por las diferentes dependencias del
Instituto, a partir del analisis de las metas y los proyectos de inversidn vigencia 2021 asignados a cada
una de estas:

e SUBDIRECCION DE GESTION CORPORATIVA
ATENCION AL CIUDADANO
Respecto a la meta detallada de “Realizar el disefio e implementacion de la politica de servicio al

ciudadano” de Atencion al Ciudadano, se evidencia en el POA 2021 suministrado por la Oficina
Asesora de Planeacion un cumplimiento del 100% de las metas detalladas de la vigencia 2021:

1D. Meta ANUAL

PROCESO Detallada Meta detallada

META

POND

Prog Ejec % Ejec

Mantener y fortalecer los canales de
comunicacion del IDPYBA, a la ciudadania,
mediante la radicacidn v asesoria; v realizar
seguimiento a la gestion de cada uno de elios.

30 611 100% 100%

Capacitar y fortalecer en los temas
relacionades con la normatividad,
T 6§12 procedimientos, aspectos técnicos, polticas v 100% 100%
lineamientos para la atencion al ciudadano v
prestacion de servicios

Hacer y dar seguimiente a las encuestas de
™ 6.1.3 satisfaccion del servicio v publicar el informe 12 12
en la pagina Web.

Atencidn al Gestion v actualizacion de: Guia de tramites y

B3 6.1.4

ciudadano o BEryicios. 12 2

Implementar la estrategia de caracterizacion
™ 6.1.5 de los ciudadanos que utilizan los canales de 12 12
atencion.

Generar informes de seguimiento a las PARS
en pro de las respuestas en terminos de ley,
v realizar me=sas de trabajo para establecer
planes de mejoramiento, cuando haya lugar.

T 6.18 12 12

Elaborar e implementar los componentes
relacionados a la Peltica de Atencidn al
Ciudadano. (3 etapas: formulacion,
aprobacion e implementacion)

30 8.1.7

Fuente: POA
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Sin embargo, respecto a la meta de “Hacer y dar seguimiento a las encuestas de satisfaccién del
servicio y publicar el informe en la pagina Web” cuyo indicador, segun la Ficha Técnica de Indicadores,
es la satisfaccion ciudadana y publicacién de informe en pagina web, se observa que no es claro el
indicador utilizado, puesto que aparentemente se registra el nimero de informes publicados y el
célculo para el mismo conforme a la ficha, por lo que se recomienda que el indicador sea nimero de
ciudadanos satisfechos (y muy satisfechos) entre el nimero de ciudadanos encuestados.

Por ultimo, respecto a la meta “Generar informes de seguimiento a las PQRS en pro de las respuestas
en términos de ley”, en el Informe de seguimiento mensual de derechos de peticion a diciembre de
2021, se registraron 7 derechos de peticion cerrados fuera de los términos legales, con lo cual se
recomienda continuar realizando el seguimiento a la estadistica, y analizar la causa a los fines del
mejoramiento continuo del proceso.

Se recomienda que los indicadores sean formulados de manera que se establezca un soporte de
alerta para el cumplimiento de los objetivos estratégicos, donde generen impacto.

DEFINICION DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR
Satisfaccién ciudadana y publicacion de informe en pagina web

META OBJETIVO
OBJETIVO DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR | LINEA BASE [AAAA) PLACO OE
META CUMPLIMIEN | VIGENCIA DE CUMPLIMENTO
10

El objetivo del indicador es medir el ndmero la percepcién
de |a satisfaccidn de los ciudadanos que acuden al Institute
Distrital de Proteccién y Bienestar Animal, a solicitar los
Senicios o interponer peticiones

porcentaje 100% 12 12 meses 2021

INFORMACION PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

“::23'3025 FRECUENCIA META VIGENCIA RESPONSABLE MEDICION RESPONSABLE ANALISIS ACTORES INTERESADOS EN EL RESULTADO
. . Subdirecidn de Gestidn
Cantidad Mensual 12 S”m'reﬂggc?gniﬁ'fé‘acd:;puma““a | corporativa - Atencién al Instituto
: ciudadano
FUENTE DE INFORMACION FORMULA DE CALCULO

Mo de ciudadanos satisfechos (v muy satisfechos) /No de ciudadanos

Encuesta de satisfaccidn a la informacidn
encuestados

COMPORTAMIENTO INDICADOR
Meses ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE

Dato Numerador (No.

Ciudadanos satisfechos) ! ! ! 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Dato Denominador [No.
de ciudadanos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
encuestados

Segun el Informe de resultados de la encuesta de percepcion realizada por atencién al ciudadano,
durante el mes de diciembre de 2021, sobre los ciudadanos que utilizan los canales de atencién del
Instituto respondieron 85 encuestas de satisfaccion, de las cuales se obtuvo que en promedio el 86%
de ellos se encuentran satisfechos con la atencion.

En promedio la satisfaccion ciudadana durante la vigencia fue del 82% conforme al Informe de
Gestion 2021 del Instituto. Se recomienda analizar las causas de las personas que se mostraron
insatisfechas con el servicio de atencion y continuar generando estrategias en el Plan de
Mejoramiento orientadas a mejorar el porcentaje de satisfacciéon de los ciudadanos.

TALENTO HUMANO

Respecto a la meta de “Realizar e implementar la politica de gestion estratégica del talento humano
y desarrollar las actividades propias de esta” se observa en el POA 2021 un cumplimiento del 91,81%
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en el desarrollo de las actividades programadas en el Plan Institucional de Capacitacion y de un 100%
0 mas en el resto de las metas detalladas:

o ID. Meta ANUAL
FROCESD § E Detallada Meta detallada
Prog Ejec % Ejec
Desarrollar las actividades programadas en el
28% -
* 621 Plan Institucional de Capacitacion PIC 100% 2% il
6 522 Desarrollar las actividades del programa de 100% 109% 108 545,
' - bienestar social e incentivos !
Talento Humano 255 623 E:‘: ;;;'t'::rju&' Plan anual de seguridad y salud | 4500, 100% 100,00%
. 624 Gestionar y dar seguimiento a las stuaciones 100% 100% 100.00%
' - administrivas a las gue hava lugar. '
1 B35 Realizar los reportes de gestion de talento 100% 100% 100.00%
' T humano y empleo plblico. !
Fuente: POA

Por su parte en el Informe de Gestion 2021 se establece que Talento Humano, para el afio 2021 logré
el cumplimiento de las metas trazadas para dicha vigencia, la cual tenia una linea base del 80% del
cumplimiento frente a las actividades realizadas en el afio 2020. Dichos objetivos se dieron en el Plan
de Seguridad y Salud en el Trabajo, Estdndares minimos, Plan de Institucional de Capacitacion, Plan
de Bienestar Social e Incentivos, Reportes de empleo publico y situaciones administrativas.

Se recomienda que el plan estratégico del talento humano sea objeto de autocontrol por los lideres
responsables de su cumplimiento de forma periddica, con el fin de alertar incumplimientos y
situaciones que puedan generarlos, y asi reprogramar la actividad o dar solucién en tiempo por parte
del proceso.

v' Plan de Institucional de Capacitacion:

La siguiente tabla del cumplimiento del PIC fue presentado en el Comité Institucional de Gestién y
Desempeifio llevado a cabo el 20 de diciembre de 2021:
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T i P;: -r'\:e Arrevidade i N-:: Astividedes N Electivided
Programuedss 2021 (A} Desavrolladas 7021 (8) (B/A)

Enero 2 2 100%

Febrero 5 S 100%

Marzo 6 6 100%

Abril 6 6 100%

Mayo 8 8 100%

Junio 12 12 100%

Julio 9 8 88%

Agosto 12 12 100%
Septiembre 8 8 100%

Octubre 5 5 100%
Noviembre 2 2 100%
Diciombre  4° 4* 100%

Total 75 74 98%

¥ Toes.
2 CIO! BOGOT/\

En el Acta de Reunién del mencionado Comité se realiza una anotacion de que se reflej6 una
inconsistencia en el mes de octubre ya que el cumplimiento seria so6lo del 33%. No obstante, en la
Ficha Técnica de Indicadores de la Oficina Asesora de Planeacion publicada en la pagina web del
Instituto, se observa un nimero de capacitaciones programadas y desarrolladas que no coinciden con
la tabla anterior, por lo cual se recomienda unificar la informacién que se reporta para la obtencién de
los indicadores, asi como la publicacion del dltimo seguimiento al PIC 2021.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO .
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE GESTION X DE PROTECCIO
DE PROTECCION Y
BOGOT’\ BIENESTAR ANIMAL
Cédigo: PE01-PR04-F02 ‘ Version: 2.0
DEFINICION DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR
Ejecucidn del Plan Institucional de Capacitacidn - PIC
META OBJETIVO
OBJETIVO DEL INDICADOR TIPO DE INDICADOR LINEA BASE (2020) s PLAZO DE R EA AT
CUMPLIMIENTO
MEDIR EL CUMPLIMIENTO DE EJECUCION DEL PIC DEL o o
INSTITUTO Porcentaje 80% 100% 12 meses 2021
INFORMACION PARA LA MEDICION DEL INDICADOR
U:HIESI%EE FRECUENCIA META VIGENCIA RESPONSABLE MEDICION RESPONSABLE ANALISIS ACTORES INTERESADOS EN EL RESULTADO
Cantidad Mensual 100% Talento Humano Talento Humano-SGC Instituto Distrital de Proteccidn y Bienestar Animal
FUENTE DE INFORMACION FORMULA DE CALCULO
Informe Mensual No. capacitaciones realizadas /Mo Capacitaciones programadas
COMPORTAMIENTO INDICADOR
Meses ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Dato Numerador {No. De
capacitaciones 2 4 4 4 10 12 9 1 13 7
realizadas)
Dato Denominador (No.
Capacitaciones 2 10 18 12 9 9 10 10 9 5
programadas)

Fuente: http://www.proteccionanimalbogota.gov.co/transparencia/planeacion/metas-e-indicadores/ficha-tecnica-indicadores-gestion-
noviembre-2021
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v Plan de Bienestar:

La siguiente tabla del cumplimiento del Plan de Bienestar fue presentada en el Comité Institucional
de Gestidén y Desempefio llevado a cabo el 20 de diciembre de 2021:

Numero de Actividades | Nimero de Actividades % Efectividad
Programadas 2021 (A) Desarrolladas 2021 (B} (B/A)
Enero 5 3 60%
Febrero 7 4 57%
Marzo 4 1 25%
Abril 3 2 67%
Mayo 2 2 100%
Junio L 4 100%
Julio 1 1 100%
Agosto 2 2 100%
Septiembre 2 2 100%
Octubre 3 1 100%
Noviembre 1 1 100%
Diciembre 3 il 33%
Total 18 14 78%
bl s o~
bt DE PROTECCION E{JGfJTf‘\

Como se evidencia en la siguiente imagen, el nimero de actividades programas y realizadas para los
meses de mayo, junio, julio, septiembre y octubre de 2021 no coincide con lo reportado en la Ficha
Técnica de Indicadores de la Oficina Asesora de Planeacion, por lo que se recomienda la revision y
unificacion de los datos que se utilizan para la obtencién de los indicadores de gestion.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE GESTION x| OTECCION
DE PROTECCION Y]
W’\ BIENESTAR ANIMAI
Cadigo: PE01-PR04-F02 Version: 2.0
DEFINICION DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADDR
Ejecucion del Plan Bienestar e incentivos
META OBJETI¥OD
TIFD DE FLAZO OE
OBJETI¥O DEL INDICADOR INDICADOR LINEA BASE (2020) META CUMPLIMIE | ¥IGENCIA DE CUMPLIMENTO|
NTO
MEDIR EL CUMPLIMIENTO DE EJECUCION DEL PLAN DE .
BIENESTAR E INCENTIVOS Porcentaje 280% 100% 12 mezes 2021
INFORMACION PARA LA MEDICION DEL INDICADOR
DE FRECUENCIA META VIGENCIA RESPONSABLE MEDICION RESPONSABLE ANALISIS MCTDRESRII?;EEEESSDS EHED
| MENINA
Cantidad Mensual 100% Talento Humano Talento Humano-SGC Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Anim
FUENTE DE INFORMACION FORMULA DE CALCULD
Informe Mensual No. actividades realizadas /No actividades programadas
COMPORTAMIENTO INDICADOR
Heses ENERO |[FEBRERO| MARZO ABRIL MAYD JUNIO JULIO [ AGOSTO [SEPTIEMBRE] OCTUBRE  NOVIEMBRE DICIEMBH
Pato Numerador [No.
De actividades 3 4 i 2 4 E 2 2 3 3
realizadas])
Dato Denominador
[Mo. actividades 5 7 4 3 1 B 2 3 3 5
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v Plan Anual de vacantes:

En el seguimiento realizado en Comité Institucional de Gestién y Desempefio del 20 de diciembre
de 2021, el proceso de Talento Humano establecié que de las 37 vacantes (incluido el cargo de
Control Interno Disciplinario), se habian provisto 22 y se encontraban 7 en vacancias, las cuales
serian suplidas por el concurso de méritos.

v' Plan de trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo:

El Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo presenta un cumplimiento del 87% a noviembre de 2021
segun Acta del Comité de Gestion y Desempefio.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Namero de Actividades | Numero de Actividades % Efectividad

| Programadas 2021 () ‘ Desarrolladas 2021 (B) | (8/a)
Enero 3 3 100%
Febrero 2 \ 2 ‘ 100%
Marzo 7 7 100%
Abril 9 9 100%
Mayo 6 5 83%
Junio 7 7 100%
Julio 8 6 75%
Agosto 7 8 114%
Septiembre 5 5 100%
Octubre | 7 8 114%
Noviembre 6 5 83%
Diciembre | 8 0 0%
Ti)tal 75 | 65 87%

|
)

£z

INSTITUTO DISTRITA '*‘
DE PROTECCION Y BOGOT/\

BIENESTAR ANIMAL

Jp—
1 |
.5

Dichos porcentajes de cumplimiento difieren de los reportado en la Ficha Técnica de Indicadores con
respecto a la ejecucion del Plan de SST, por lo cual se recomienda la revision y unificacion de los
datos:
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
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FICHA TECNICA DE INDICADORE S DE GESTION BOGOT/\

INSTITETO DISTRITAL
DE PROTECCION Y
BIENESTAR ANIMAL

ALCALDS MAYOR
D BOGOTA B.E.

=y Codigo: PE0O1-PRO4-F02 Version: 2.0

DEFINICION DEL INDICADOR
NOMERE DEL INDICADOR
EJECUCION DEL PLAN DE 55T

META OBJETI¥D

DBJETIVO DEL INDICADOR UIAD T2 LINEA BASE [2020) FLAZO DE
INDICADOR META CUMPLIMIE | ¥IGENCIA DE CUMPLIMENTD
NTO

MEDIR EL CUMPLIMIENTO DE EJECUCION DEL PLAN DE

) c
coT Porcentaje 85% 100% 12 meses 2021

INFORMACION PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

" ORIDAD
DE FRECUENCIA META VIGENCIA RESPONSABLE MEDICION RESPONSABLE ANALISIS HCTDRESRIEI;'EEFESSDS ENEL

| MENINA

Cantidad Mensual 100% Talento Humano Talento Humano-SGC Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal

FUENTE DE INFORMACION FORMULA DE CALCULD
Informs Mensual No. actividades realizadas /Mo actividades programadas
COMPORTAMIENTO INDICADOR

Meses ENERD |[FEBRERO| MARZO ABRIL MAYD JUNIO JULIO | AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBERHDICIEMBRE

Dato Numerador [No.
De actividades 3 2 2 k] 7 k] ] [ [ ] E 7
realizadas)

Dato Denominador
[Mo. actividades ] 2 2 k] 7 k] ] [ g ] E 7
programadas)

Ahora bien, el Informe del Plan Anual Seguridad y Salud en el Trabajo de Talento Humano establece
que durante el afio 2021 se presentaron 48 accidentes de trabajo reportados, con un aumento de 16
accidentes en comparacion con el afio 2020, con lo cual se recomienda revisar y analizar las medidas
de control existentes frente al riesgo de gestion: “Materializacion de los peligros y amenazas descritos
en la Matriz de identificacion de peligros y valoracion de riesgos en SST, y el Plan de Emergencias y
contingencias del Instituto”.

Por ultimo, respecto a los planes de Prevision de Recursos Humanos y al Plan Estratégico de Talento
Humano, no se observa su seguimiento en el Gltimo Comité Institucional de Gestion y Desempefio, y
en la pagina web del IDPYBA sélo se encuentran los seguimientos a marzo de 2021, por lo que se
recomienda su publicacion con corte a diciembre de 2021 a los fines de conocer su nivel de
cumplimiento.

GESTION AMBIENTAL

Respecto a las metas detalladas de seguimientos a los Planes de Accion Ambiental Cuatrienal, Plan
Integral de Movilidad Sostenible, Plan de accion interno de residuos, presentacion de informes a
Entidades Distritales y Capacitaciones de sensibilizacion, se observa un porcentaje de cumplimiento
igual o mayor al 100%:
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PROCESO % E | poMeta Meta detallada ANUAL
=
Prog Ejec % Ejec
Seguimiento Plan de Accion Cuatrienal
102 642 5
Ambiental -PACA 2021 7 Lol
- 643 ;:;1;1Integrﬂl de Movilidad Sostenible -PINS 100% 100% 100,00%
Gestidon
Administrativa y
Documental
- 644 Plan de accidn interno -PAl de residuos 100% 100% 100 00%
: o aprovechables !
- B45 Presentacion de informes periodicos a 21 24 118 795
: T Entidades Distritales '
I 548 Capacitacion v sensibilizacion para 21 37 152 385
' o apropiacion. '

Fuente: POA 2021

En cuanto al Plan de Accién Ambiental Cuatrienal, se recomienda actualizar a diciembre los datos en
la Ficha Técnica de indicadores de los documentos del PACA presentados.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

- - K| wsmosem
FICHA TECNICA DE INDICADORES DE GESTION m]\ I&JI[EE'E?‘I'T;RC%CIIM[

Caodigo: PE01-PR0O4-F0D2 Version: 2.0

DEFINICION DEL INDICADOR
NOMBRE DEL INDICADOR

Documentos PACA
META OBJETIYD
TIPO DE PLAZO DE
OBJETIVO DEL INDICADOR INDICADOR LIMEA BASE [AAAR) META CUMPLIMIE | ¥IGENCIA DE CUMPLIMENTO
NTO
Medir el ngm‘a.ro QE docu mem.os PfC\CA requa.ndus a nivel porcentaje 100% 100% 12 meses 2021
institucional, secterial e intersectorial
INFORMACION PARA LA MEDICION DEL INDICADOR
DE FRECUENCIA META VIGENCIA RESPONSABLE MEDICION RESPONSABLE ANALISIS ACTDRESAQ;EEE?SSDS L
| MFINa _
Cantidad Mensual 100% Dependencia de comunicaciones Depem.:lenc.la de Institute, Contraloria, Secretaria de Ambiente
Comunicaciones
FUENTE DE INFORMACION FORMULA DE CALCULD
Informes y correos de Gestion Ambiental. (Mo doc PACA pri tados /Mo doc PACA zolicitados *100
COMPORTAMIENTO INDICADOR
Meses ENERO |FEBRERO| MARZOD ABRIL MAYD JUNIO JULID [ AGOSTO [SEPTIEMERE] OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE]
Dato Numerador [No
documentos PACA o 3 0 L} ] 2z o 1 1] o o
presentados])
Dato Denominador
[No documentos 0 2z 0 ] o o 1 1 0 o Q 1

PACA solicitados)
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Respecto al Plan de accion interno de residuos aprovechables se evidencia en el Informe de Gestién
gue para la vigencia 2021 “el Instituto genero 3.233 kilogramos de material reciclado, el cual fue
entregado a las asociaciones de reciclaje con acuerdo de corresponsabilidad”, se recomienda
continuar con la actividad y la actualizacion de la Ficha Técnica del porcentaje de material
aprovechable.

DIRECCIONAMIENTO E STRATEGICO
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DEFINICION DEL INDICADOR
NOMERE DEL INDICADOR
Material aprovechable

META DBJETIVD

OBJETIVO DEL INDICADOR TIPO DE LINEA BASE [AAAA) FLAZO DE
INDICADOR META CUMPLIMIE | ¥YIGENCIA DE CUMPLIMENTO,

NTO

Presentar informacion sobre la cantidad de residuos
reciclables generados en el Instituto y entregado a porcentaje 100% 100% 12 meses 2021
organizaciones recicladoras

INFORMACION PARA LA MEDICION DEL INDICADOR

| ONIDAD
DE FRECUENCIA META VIGENCIA RESPONSABLE MEDICION RESPONSABLE ANALISIS AETDRESRIEI;EEE‘?SSDS EEL
| MENINA
KG Mensual 100% Gestion Ambiental Gestion Ambiental Instituto, Secretaria de Ambiente
FUENTE DE INFORMACION FORMULA DE CALCULD
Bitacora Gestion Ambiental Cantidad de material separado (Kg) /Cantidad de material entregado (Kg)
COMPORTAMIENTO INDICADOR
Meses ENERO |FEBRERO| MARZD ABRIL MAYD JUNIO JULIO [ AGOSTO [SEPTIEMBRE] OCTUBRE  NOVIEMBRHDICIEMBR]
Dato Numerador
[Cantidad de material 121 B 07 175 218 e 836 415 240 133 156
separado (Kg) )
Dato Denominador
Cantidad de material 121 156 o7 175 218 a8 836 415 240 133 155
entregado [Kg]

Segun el Informe de Gestion, durante el afio 2021 se generaron 16.116 Kg de residuos peligrosos, se
recomienda la revision de las acciones y metas establecidas por el proceso en la Matriz de Riesgos
de Gestion a los fines de mitigar el riesgo de generacion de residuos peligrosos en las sedes
operativas del Instituto.

Por ultimo, segun el Informe antes mencionado se realizaron en el 2021 un total de 63 capacitaciones
presenciales y virtuales a los servidores del Instituto en las siguientes tematicas: Politicas Cero Papel,
Politica Ambiental, gestion integral de residuos. Se recomienda continuar con la sensibilizacion de
funcionarios y contratistas con el fin de disminuir el nivel de consumo del agua, energia y consumo
de papel, rubros que tienen un impacto directo en los indicadores presentados en el Informe de Ley
de austeridad en el gasto.

GESTION DE LOS RECURSOS FiSICOS

La gestion de recursos fisicos a cargo de la Subdireccién de Gestion Corporativa mostré una ejecuciéon
total y por metas detalladas de un 100% en todos los casos. Se evidencia tanto en el Informe de
Gestion como en la Ficha Técnica de indicadores de Gestién y en el POA que el seguimiento a cada
una de las actividades se ejecutd con éxito y sin contratiempos. Se recomienda seguir teniendo control
sobre las actividades para que el cumplimiento de esta meta siga siendo exitoso.
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< CUANTIFICACION DE LA
22| METAGLOBAL | PROCESO OBJETIVO DEL PROCESO Meta detallada ANUAL
o Prog | Ejec

Realizar el 100% del registro de
inventario (ingreso, traslado, salidas)
que sean requeridas y segln la
realidad operativa del IDPYBA.

100% 100%

Realizar constante actualizacion del

10, 10
Inventario en Bodega 100% 100%

Desarrollar las

sctividades Administrar los recursos fisicos (tangibles e Seguimiento y acompafiamiento a

propias de la Sioddiin in(angiblgs) propiedad oen calidgd de _;:’r:‘\;e‘e:lores de servicios en el 12 12
63| administracion y |Administrativa alqungr del ms_tltuto, asi como gestlongr e] | [ane
gestion de los | ¥ Documental manejo del flujo documental de la en_ﬂdad,
iehuress fislaos de con el fin dg ggran}nzar la memoria
la ehtidad. institucional.

Seguimiento y estadistica del pago 12 12
de servicios publicos.

Realizar actividades de vigilancia,
mantenimiento preventivo y correctivo
al 100% de los bienes muebles e
inmuebles del IDPYBA

100% 100%

Realizar el 100% del registro de
bajas de los inventarios de la entidad,| 100% 100%
a los que haya lugar.

Fuente: POA
GESTION FINANCIERA

De las 12 metas detalladas correspondientes al proceso de Gestidn Financiera se evidencia que, en
11 de ellas, se cumplié con el 100% en la ejecucion de las actividades planeadas, razén por la que se
recomienda continuar ejecutando de manera periddica cada una de las actividades, seguimiento y
controles para la adecuada ejecucion de estas metas. Sin embargo, para la meta correspondiente a
“Elaborar e implementar la politica de gestion presupuestal y de eficiencia del gasto publico. (3 etapas:
formulacion, aprobacion e implementacién)” no se logré ejecutar, pues tan sélo se ejecutd un 38,98%
de lo propuesto. Es indispensable recomendar a la dependencia financiera encargada de este proceso
en el IDPYBA tomar acciones correctivas, seguimientos y controles para lograr una adecuada
ejecucion de esta politica de vital importancia para el Instituto.




*

o INFORME AUDITORIA INTERNA BOGO'I"* DE PROTECCIGN
ALCALD AMAYOR ,\ Y BIENESTAR ANIMAL
s Cédigo: PV01-PR0O1-FO1 Version: 3.0

=2 7 7 ICACIC
22| META GLOBAL PROCESO OBJETIVO DEL PROCESO Meta detallada ANUAL
s3 Prog | Ejec
Reportar el SIVICOF, SIDEAP contratos de
i6n de senvicios y is 100% | 100% [100
directa y Digitar en sistema OPGET y ZBOX 5
Realizar seguimiento a la 12 12
ejecucion presupuestal
Realizar seguimiento a la 12 12
ejecucion de giros de la entidad
Bnhzu las gestiones para eldisefioe
) Auitbasiagk o| 100% | 100% [100/008
aprobacién e implementacién)
Elaborar e implementar |a politica de gestién
publico. (3 etapas: formulacién, :pvobn-én 100% 39%
Desarrollar las e implementacién)
activdades
propias de la Planear, ejecutar y controlar los recursos ?:::;a;g\srormes alosestados | 1500, | 100% [
i gestiony Gestion | financieros apropiados a la entidad, para
| seguimiento a la |[Financiera| el cumplimiento de su misionalidad y
P P 2l & Elaborar las operaciones = v I8
gestion del area normatividad vigente. contables que se requieran 100% | 100% |
financiera de la
entldad Realizar segwmlemo al Plan 12 12
anual de Caja de la vigencia
Realizar la consolidacién, apoyar la
lab ény h: imiento al Pl v 4
Al do Adausiconss, asicomolas | 100% | 100% [
icaciones que a este i
|Realizarlas gestiones para el disefio &
implementacin del mecanismo de
administracién de recursos propios. (3 100% | 100% |
etapas: formulacion, aprobacién e
implementacién)
Elaborar y expedir el 100% de
los documentos presupuestales | 100% 100% |
solicitados
Realizar seguimiento al pago de
las reservas constituidas a 12 12
31/12/2020

Fuente: POA

GESTION DOCUMENTAL

Para la gestion documental se identifica una ejecucion adecuada en dos (2) de las metas, la meta que
mejor nivel de ejecucion tuvo fue la “elaboracién y actualizacion de los instrumentos y herramientas
archivisticas” con un cumplimiento del 100%; la otra meta con una ejecucion adecuada fue la
correspondiente al “apoyo a la elaboracion de inventarios documentales en los archivos de gestion”,
la cual tuvo una ejecucion fisica de 97,32%. Respecto a la meta de recepcion de transferencias
documentales por parte del Archivo Central, segun la Ficha Técnica de Indicadores de Gestion, se
cumplieron con 67 de las 70 programadas, sin embargo, en el informe de gestion se comenta: “Se
programo la recepcion de 70 transferencias documentales primarias, de los cuales se obtuvo un
cumplimiento del 94.3% que representa 66 transferencias cumplidas.” Se recomienda verificar la cifra
exacta de cantidad de transferencias documentales para tener certeza sobre la misma.

Asi mismo, se observa que respecto al tema de transferencias documentales al archivo central en la
informacion revisada en el POA se tiene un cumplimiento anual del 102.37%, no siendo acorde a lo
reportado en el informe de gestion, se recomienda revisar las cifras.
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Finalmente, la ejecucion general para el proceso de Gestibn Documental tuvo una gran dificultad
asociada a la imposibilidad de cumplir con una meta, ya que a diciembre de 2021 se logré implementar
Unicamente el 67,50% del Plan Institucional de Archivo — PINAR-. El bajo nivel de ejecucion se debe
principalmente a que hubo un retraso en la actualizacién de las tablas de retencion documental ya
gue en algunos meses de la vigencia 2021 no se ejecutaron acciones tendientes al cumplimiento de
esta meta.

CUANTIFICACION DE LA

<o
Eé META GLOBAL PROCESO OBJETIVO DEL PROCESO Meta detallada ANUAL
=L Prog | Ejec
Desarrollar el 100% del Plan
Institucional de Archivo 100% 68%
Elaborar e implementar o ~ X . ) Recibir las transferencias
ta polifica de gestion Administrar los recursos fisicos (tangibles e intangibles)|gocumentales de Archive de Gestign | 91% 4%
documental Gestion propiedad o en calidad de alquiler del instituto, asi | archivo Central
66 Y Administrativa| como gestionar el manejo del flujo documental de la
desarrollar las D tal tidad 1 fin d tizar | )
actividades propias de y Documen entidad, con el fin de garantizar la memoria Elaborary actualizarlos instumentos| a
la Gestion Documental institucional ¥ herramientas archivisticas.

Apoyar la elaboracion de los inventarios
documentales en los archivos de gestién 112 100
que realicen las entidades, asi como llevar
el inventario del Archivo Central

Fuente: POA

Asimismo, como se observa a continuacion hubo un bajo cumplimiento de las actividades
programadas en el PINAR desde el mes de agosto a diciembre de 2021 como se evidencia en el Acta
de revision de los planes institucionales del Comité Institucional de Gestion y Desempefio. Se reitera
la recomendacion expuesta a Gestion Documental, la cual consiste en crear un Plan de Contingencia
para descongestionar el retraso generado.

Nimero de Actividades Nimaero de Actividades N Eeoctivided

Programadas 2021 (A] = Desarrofladas 2021 (8) (B/A)

Enero 2 2 100%
Febrero 2 2 100%
Marzo 3 3 100%
Abril 4 3 100%
Mayo 3 3 100%
Junio 4 4 100%
Julio 3 2 67%
Agosto 3 0 0%
Septiembre 3 0 0%
Octubre 3 0 0%
Noviembre 3 0 0%
Diclembre 3 0 0%

36 20 | 56%

&9 | peprorecciony BOGOT*

ANIMAL
ANIMAL

Fuente: Acta del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de 20-12-2021.
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GESTION CONTRACTUAL

Respecto a la gestion contractual se evidencié mediante el seguimiento del 20 de diciembre de 2021
gue el Plan Anual de Adquisiciones —PAA- para el proyecto 7550 de “Fortalecimiento de la Estructura
Organizacional del IDPYBA Bogota” tenia una ejecucién presupuestal de 97,83% correspondiente a
$4.309°224.330 de los $4.405°000.000 apropiados para dicho proyecto.

Se evidencia que los saldos disponibles para ejecucion corresponden a la falta de contratacion de 6
lineas asociadas al proyecto. Aln con esta falta de contratacion se evidencia un adecuado nivel de
ejecucion para la mayoria de las lineas asociadas a este proyecto.

Proyecto 755 Fortalecimiento Institucionsl de ls Evtructurs Orgenicacional del IDPYEA Bogots
Apropiacién Vipents: $4.405,.000.000 Ejecutado-54.309.224. 330
Avance; W
Dispariblad L95 TTS.ETO

| PROYECTO | FROGRAMADO | EMCUTADO CON REGITRO | SALDO DEFOMIBLE | CBLERYACIONES

7380 | a0 000.000 4,509,334 133 95.775.570

I'-"S-T-U-II 1 5-1-3'{-}'3@'.-. '.-I.-'-'[-!-'ﬁ-".-'!_ {ﬂa Shors programacioned pendientes en PAS

IHH!“ miirl prografmbciordd pendntid an PAA y
|epruﬂum.|' nkdn |

EPCI i POOET R R, pandanled en PAS y

reprogramaer pakio

1535 Qﬁd‘a lerl programiioeed pendiencet on PAS y

Feprogramar ki |

Miara parclants por contratal I B pod valor

e 37, P02 A%5 peno ro ceenta ton requnion

i B 73052528 7136821939 =1 m.m___uﬁ:m*w“l contratackn ¥ reprogramas

e

Mene parclents por contratar 5 Brean g valor

TR0 LI18.510.308 L158.622. 34 988792 &de 561.919.T4T v la liberacion de sakdos por (0P

jpor 513.014.711

. | . | g THETHE Peredpnie por coniratar 1 Brsa pos valor 1
! FEI0-7 1610474510 1606558005 11 I.S-G.'-‘.S-ﬂ—%”u_?m”mwm

TESO-F 310313350 300,106 2152 10,807,
FE50-F 126 606 454 5015 Ml 13501

[FaE0-4 186,100 165 FEERE ]

. ok
DE PROTECCION ¥ BOGOT’\

5[1".\.' |'||"|.

g
Ll:‘l

Fuente: Acta del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de 20-12-2021.

Para el caso del proyecto 7551 “Servicio para la atencion de animales en condicidon de vulnerabilidad
a través de los programas del IDPYBA en Bogota” se evidencia un menor nivel de ejecucion
correspondiente al 92,46% de los $16.282'897.000 apropiados para la vigencia 2021. Se recomienda
acoger las sugerencias establecidas en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio realizado en
el mes de diciembre de 2021 donde se evidencian los principales contratiempos que tuvo el proceso
de contratacion en las diferentes lineas de este proyecto de inversion.
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Proyecto 7551 Servicio para la stencitn de animales en condicién de vulnerabilidad a través de los programas del IDFYBA
en Bogoti
Apropistion Vigente: 516.282.897.000
Ejecutado:$15.054.384.476
Avance 92,5%
Disponible: $1.228.512.524

PROYECTO ~ PROGRAMADO :HECU'I'ADQEDHEEE‘TID SALDO DSPONIBLE | OBSERVACIONES

7551 16.282 897000 13,034.384.476 1.228.312.524

Tiene pandisnts por contratar 2 linews por walor
e 526,000,000 v en tramite 5 Bneas por valor
75811 | 454,196,121 384,322,366 65,573, 755de 343.873.755

Tiene pendiente por contratar 5 lineas por walor
de 5217.338.802 y en tramite 9 lineas de Blenss
¥ Servicics por vabor de 5527.202.780 v 8 lineas
de talerito humano por valor de 538.957.957. Es
partante MEencionar g no 9 CEnta con
saldo disponible para las contrataciones
pendientes, Por favor reprogramar recursos.,
7551-2 ! 6.244.443.555 5.633.288 860 G611.154.675 |
Tiene pendiente por contratar 1 lineas por valor
de 52.101.736 y por liberar de CDP de
53.380.965. Por favor reprogramar saldo

75513 | 591.150.719 584.501.457 5.649.23203ponible

Tiene pendiente por contratar 5 lineat por valor
de 573.212.066 y en tramite 1 lnea de Benes v
Servickos pod valor de $386.331.061 v B lineas de
talento humano por valor de 579.534.951. Por
Favor liberar saldos de COP por valor de

5514 | 8,593, 106,605 BA52.271.74% W.SM.S&I_SG'MJ%
el 0 =
F*J NETITUTO L TRITA *
L DEPROTECCIONY | BOGOT,

BIENESTAR ANIMAL

Fuente: Acta del Comité Institucional de Gestion y Desempefio de 20-12-2021.

Se recomienda que el seguimiento de la ejecucion contractual se haga de manera oportuna con el
objetivo de que se permita plantear acciones correctivas para que, al finalizar la vigencia se logre un
alto porcentaje de ejecucion presupuestal en el Instituto.

Los proyectos de inversion responsabilidad de la Subdireccion de Gestion Corporativa son los
siguientes:

1. Proyecto de inversion 7550: “Fortalecimiento institucional de la estructura
organizacional del IDPYBA”

v" Ejecucion presupuestal proyecto de inversiéon 7550:

La Oficina Asesora de Planeacion (OAP) reporté a través de su aplicativo una ejecucion financiera de
92,75% del Proyecto de Inversion 7550 para la vigencia 2021, esto debido a que la programacion
financiera fue de 4.405 millones y se ejecutaron 4.085 millones de pesos. Por su parte, en el “Informe
de Ejecucion Presupuestal 2021 Detallada” suministrado por Financiera se evidencia que el
porcentaje de los giros del proyecto se encontraban en un 85,09% al 31 de diciembre de 2021, por lo
gue se recomienda la revision de las causas del bajo giro.

El Proyecto de Inversion 7550 comprende 7 metas globales cuya distribucion presupuestal se observa
en la siguiente imagen tomada del aplicativo de la OAP:
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pon PROYECTO DE INVERSION 7550
BOGOT,\ | : NESTAR ANIM Fortalecimiento Institucional de la Estructura Organizadonal del IDPYBA Bogota
|
Articular 1 Baterfa De Herramientas De Planeacion Para EL
Instituto Distrital De Proteccidn Y Bienestar Animal
( 3 N[ Distribucion Presupuesto por Meta )
$ 4.405 mill. (En blanco)
Programacion Financiera 7550 Programacién Fisica 7550

$4.085 mill. (En blanco)

Ejecucién Financiera 7550 Ejecucion Fisica 7550
L AN PAN
f Disparsion Fisiea por Mata
B |
92,75% (En blanco} 10 ¢ 3 B s s 7
T e ®cjoc. iz @Prcgram. Fis
J

v" META 1- TALENTO HUMANO:
Con respecto a la meta 1 del Proyecto de inversion 7550 correspondiente a: “Realizar 1 diagndstico
e implementacion de cargas laborales del Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal” asignada
a Talento Humano, se evidencia una ejecucion fisica y presupuestal del 100%:

PROYECTO DE INVERSION 7550

)E PROTECCION Y

BOGOTI\ ‘ IENESTAR ANIMAL Fortalecimiento Institucional de la Estructura Organizadonal del IDPYBA Bogotd
| . )
Meta h

Realizar 1 D\agnésﬂco E ImpLememacién De Cargas Laborales
Del Instituto Distrital De Proteccién ¥ Bienestar Animal
v
A Distribucin Presupuesto por Meta A
$ 52 mill. 0,16
Programacion Financiera 7550 Programadén Fisica 7550

-

$52 mill. 0,16 - |

Ejecucién Financiera 7550 Ejecucién Fisica 7550 v P ac%

\ I\ J L

( ( 1 Dispersién Fisica por Meta
#
| 016

100.00% 100.00% °
o I r @i, Fis @Pregram. Fis
AN /b - 4

v META 2 - COMUNICACIONES:

Respecto a la meta 2 de “Fortalecer 1 canal de comunicacién” responsabilidad de Comunicaciones,
se observa el cumplimiento de la ejecucion fisica y presupuestal de la misma en un 100%.
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o PROYECTO DE INVERSION 7550
BOGOT’\ ‘ BIENESTA Fortalecimiento Institucional de la Estructura Organizadonal del IDPYBA Bogoté
| Fortalecer 1 Canales De Comunicacion
$ 352 mill. (En blanco) ‘
Programacién Financiera 7550 Programadén Fisica 7550
$352mill. || (Enblanco)
Ejecucion Financiera 7550 Ejecucion Fisica 7550
g? Dispersion Fisica por Meta -
100,00% (€nbianco) e _

\ S J e . 4

v' META 3 - PLANEACION:

Por su parte, se evidencia un cumplimiento del 100% de la ejecucion fisica y presupuestal de lo
programado en la vigencia 2021 para la meta 3: “Articular 1 bateria de herramientas de planeacién
para el Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal”.

PROYECTO DE INVERSION 7550
Fortalecimiento Institucional de la Estructura Organizadonal del IDPYBA Bogota

BOGOT/\ | DEPROTECCION ¥

Meta 3
Articular 1 Bateria De Herramientas De Planeacion Para EL
Instituto Distrital De Proteccién Y Bienestar Animal

N AN Distribucién Presupuesto por Meta

$ 315 mill. 0.4

Programacién Financiera 7550 Programadén Fisica 7550

N y |

$315 mill. 0.4

Ejecucion Financiera 7550 Ejecucién Fisica 7550 . - -

AN A vy

NP

[ Y Dispersién Faica por Mata
oo
1 040
100.00% 100.00% ' B

@cioc, Fis @Prcgiam, Fis
PAAN J A

v' META 4 - PLANEACION:

Igualmente, para la meta 4 relacionada a “Implementar 1 Modelo Integrado de Planeacién y Gestion-
MIPG”, se evidencia el cumplimiento del 100% de lo programado fisica y presupuestalmente.
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BOGOT: PROYECTO DE INVERSION 7550
I\ Fortalecimiento Institucional de la Estructura Organizacional del IDPYBA Bogoté
Mata 10 \
l ‘ Implementar 1 Modelo Integrado De Planeacion Y Gestion- Mipg
( ) Distribucién Presupuesto por Meta k
$ 143 mill. 0,3
Programacion Financiera 7550 Programacion Fisica 7550
$143 mill. 0.3 B u
Ejecucién Financiera 7550 Ejecucitn Fisica 7550 . o
Dispersién Fiica por Mata

1‘ 030

.

030

100.00% 100.00% 1 .

. . B @i Fis @Pregram. Fis

v' META 5- JURIDICA:

Con relacion a la informacién expuesta en el Plan Operativo Anual (POA) y con base a las cifras, se
evidencio el 100% de ejecucion financiera y fisica, cumpliendo con las acciones establecidas en la
meta 5, la cual corresponde a: “Articular 1 Plan de seguimiento a la gestién y respuesta oportuna a
los requerimientos técnicos, juridicos, contractuales y disciplinarios”.

PROYECTO DE INVERSION 7550

B i ‘ ief iR S .
0GO ,\ N Fortalecimiento Institucional de la Estructura Organizadonal del IDPYBA Bogota
Meta A
Articular 1 Plan De Seguimiento A La Gestion Y Respuesta
Oportuna A Los Requerimientos Técnicos, Juridicos,
Contractuales Y Disciplinarios
Distribucion Presupucsto por Meta
$ 727 mill. 0.3
Programacién Financiera 7550 | | programadén Fisica 7550
$727 mill. 03
Ejecucién Financiera 7550 Ejecucién Fisica 7550
Dispersion Fésica por Meta
&
H 030
-
I 030
100.00% | 100.00% s
. > . @kjc. Fis @Program. Fis

En cuanto a la meta 6 correspondiente a “Realizar 1 diagndstico de fortalecimiento institucional que
cumpla con las necesidades de los procesos transversales del IDPYBA”, se observa un cumplimiento
del 100% de la ejecucion fisica, sin embargo, se evidencia un avance menor, del 87,25%, en la
ejecucion presupuestal.
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PROYECTO DE INVERSION 7550

Programacién Flsica 7550

BOGOTI\ ‘ ' R ANIM Fortalecimiento Institucional de la Estructura Organizadional del IDPYBA Bogota )
N )
Meta 1 n .
Realizar 1 Diagndstico De Fortalecimiento Institucional Que
Cumpla Con Las Necesidades De Los Procesos Transversales
Del Idpyba
L
( N ( Distribucin Presupuesto por Meta
$ 1.262 mill. ‘ 032

Programacién Financiera 7550

$1.101 mill 0,32 ) -

Ejecucion Financiera 7550 Ejecucién Fisica 7550

Disparsién Fiskea por Meta
032
-
032 |

8

87.25% 100.00%

®ec Fir @ Piogram. fir
— 4

v' META 7-TIC:

Por ultimo, la meta 7 correspondiente a “Implementar 1 plan de accién para el cumplimiento de la
estrategia de los procesos TIC del Instituto acorde con los lineamientos establecidos en el Decreto
415 de 2016” del Proyecto de Inversion 7550, presenta un porcentaje de avance fisico del 97,50%,

mientras que la ejecucion presupuestal presenta un 90,12% de cumplimiento de acuerdo con lo
programado.

PROYECTO DE INVERSION 7550

BOGOT,\ ‘ ! Fortalecimiento Institucional de la Estructura Organizadonal del IDPYBA Bogota
Meta v W :
Implementar 1 Plan De Accién Para EL Cumplimiento De La
Estrategia De Los Procesos Tic Del Instituto Acorde Con Los
Lineamientos Establecidos En EL Decreto 415 De 2016
Distribucidn Presupuesto por Meta
$ 1.605 mill. 0.4
Programacion Financiera 7550 Programacén Fisica 7550
" LY
$1.446 mill. 0,39
Ejecucién Finandiera 7550 Ejecucién Fisica 7550
Dispersién Fisica por Meta
i 037
A .
0.0
90.12% 97.50% ,
. . @i £ @Picgam, Fis

Las metas asociadas a la Gestiébn Tecnoldgica tuvieron una ejecucion que se puede valorar como
positiva, ya que estd en rangos de cumplimiento altos lo que denota que hubo una adecuada
realizacion de las actividades, seguimientos y controles programados. La informacion reportada en el
POA, en la Ficha Técnica de Indicadores de Gestion y en el Informe de Gestién es positiva. Sin
embargo, durante la vigencia 2021 hubo retrasos en la actualizacion de los equipos, labor para la cual
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estaba delegada la ETB. También se identificaron dificultades en la documentacion de algunas
actividades de la Politica de Seguridad.

Se recomienda para la vigencia 2022 que el proceso de TIC tenga en cuenta el resultado y las
recomendaciones del informe de auditoria a TIC generado por control interno, el cual fue socializado
a la alta direccibn y publicado en la pagina WEB del Instituto en el link
http://lwww.proteccionanimalbogota.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-
auditoria-proceso-tecnologia

< CUANTIFICACION DE LA
Phaardtisoes §%| METAGLOBAL | PROCESO OBJETIVO DEL PROCESO Meta detallada ANUAL
€3 Prog | Ejec | % Ejec
Realizar la formulacién e implementacion
Desarrollar Implementar un plan de Gestionar, incorporar y asegurar 10s recursos y (de un plan estratégico con el fin de 100% 99%
herramientas accion para el herramientas de las Tecnologias de informacion y (e Provectsry scmoaces
técnicas, cumplimiento de la comunicacion mediante conceptos técnicos,
:;’r‘;’::f::ya 2 :rs;:‘:og':,r‘:g :“; Gestion | estructuraciones, evaluaciones técnicas y soporte |Realizar la formulacion de politicas 100% | 9%
través del Instituto acorde con los | TE€ENOl6gIca | a la infraestructura tecnolégica y seguimiento de |de seguridad de la informacién
manejo y fineamientos los proyectos de tecnologia, generados en el
gestién de establecidos en el Instituto para apoyar el cumplimiento de la mision |Realizar soluciones, soporte y
conocimiento. Decreto 415 de 2016 y los objetivos institucionales. ::f‘:f:::;"‘l‘: :;3;5‘5'9"“5 de 100% | 100%
Fuente: POA

En términos de actividades realizadas por las dependencias de Gestion Tecnoldgica para el
cumplimiento de lo programado se evidencié rezago, como se evidencia en el Acta de revision de los
planes institucionales del Comité Institucional de Gestion y Desempefio. Se recomienda fortalecer el
seguimiento de las actividades y a sortear las contingencias con mayor agilidad para lograr un
adecuado cumplimiento de lo programado en términos mensuales.

Y e
[rsdeiaperriliieshvererr- il prsseavissreyrel fnsoiweenrrll Bl
[nero 5 5 100% Enero 2 2 100%
Fobraro 5 5 100% Febrero 2 2 100%
Marzo 8 7 88% Marzo 3 2 67%
Abeil 5 8 160% Abeil 2 1 50%
Mayo 5 5 100% Mayo 2 2 100%
Junio 10 9 90% Junia S 5 100%
Julko 5 5 100% Julio 2 2 100%
Agosto 5 6 120% Agosto 2 2 100%
Septiombre 8 8 100% Septiembre 3 2 67%
Octubre 5 3 60% Octubre 2 2 100%
Noviembre 5 a4 80% Noviembre 2 2 100%
Dicembre 10 “ 40% Dicsembee 4 2 25%
- 91% 31 26 84%
£2 PROTICOON eoao*r/‘\ B | oo eocofr\
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100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
B80%

98%

B e awenwewwaswwew o

-~
-

»
BOGOT/\

¥

Fuente: Acta del Comité Institucional de Gestion y Desemperfio de 20-12-2021.

Finalmente, con el objeto de que se mitigue el riesgo de incumplimiento de la entrega de los
requerimientos de desarrollos tecnolégicos solicitados por las areas, se recomienda que se realice y
se apruebe el procedimiento de sistemas de informacion en donde se establezcan tiempos de
ejecucion de las etapas de especificacion y pruebas.

Por otra parte, se recomienda que los procesos del Instituto en articulacion con TIC revisen el
cumplimiento del Decreto 1519 de 2020, la Circular 001 de 2022 (Guia Orientadora Conoce, Propone
y Prioriza) frente a los botones de transparencia, participa y servicio al ciudadano, teniendo en cuenta
los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica.

2. Proyecto de inversion 7556: “Dotaciéon y puesta en funcionamiento (primera etapa) e
inicio de la construccion (segunda etapa) de la Casa Ecol6gica de los Animales -CEA
Bogota”.

v' Ejecucion presupuestal Proyecto de inversién 7556:

La Oficina Asesora de Planeacion, en la vigencia de 2021, respecto del proyecto de inversion 7556,
reporté una ejecucidn presupuestal de 96.95%. Dentro de la programacién financiera se establecié
un valor equivalente a $ 2.079 millones de los cuales se ejecutaron $ 2.016 millones. No obstante, de
acuerdo con la informacion suministrada por parte de la Subdireccién de Gestion Corporativa -
Financiera, se identific6 un porcentaje de giro del 83.82%; por lo tanto, se recomienda determinar la
causa del bajo porcentaje de giro.
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PROYECTO DE INVERSION 7556
BOGOT’\ ‘ 108 Dotaddn y puesta en fundonamiento (primera etapa) e inido de la construccidn {segunda
) etapa) de la Casa Fooldgica de los Animales -CEA Bogota

Meta
Poner 100 % De &vance Cronograma En Funcionamiento La
4 Caga Ecolégica Para Asegurar La Alencién A Los Animales A
Través De Los Diferentes Programas Del [dpyba

Dristribucisn Presupsesto por Mets

$2.079 mill. (En blanco)

Programacién Financiera 7556 Programadaén Fisica 7556

. - T
$2.016 mill. (En blanco)

Ejecucién Rnanciera 7556 Ejecucion Fisica TH56

Dispevsiém Fiska por Mata

‘ 96.95% \ {Enblanco) ! _‘,
) - ) g . @

v" META 1 - SUBDIRECCION DE GESTION CORPORATIVA:

Con relacién a los indicadores reportados por la Oficina Asesora de Planeacion, se evidencié el 100%
de ejecucidn fisica de acuerdo con la meta 1, la cual corresponde a: “Adquirir 1 dotaciéon de mobiliario
para la casa ecolégica de los animales”. Frente a la ejecucion financiera para la anualidad 2021 se
efectud el 0% referente a lo programado. Por lo anterior, se recomienda dar a conocer cual fue el
producto entregado que permita determinar el cumplimiento de la ejecucion fisica equivalente al
100%, con el fin de identificar si era lo requerido para el desarrollo de la meta global.

PROYECTO DE INVERSION 7556
BOﬁﬂTﬂ ‘ ¢ Dotaddny pussta en fundonamisnto (primera etapa) e inido de la construcedn (segunda
otapa) de la Casa Ecoldgica de las Animales -CFA Bogotd

[ eta
I Adguirer 1 Dotacién De Mobilario Fara La Casa Ecoligeea De
wos Animales
Dl iillmptnb s Profugnatites s Mata
$0 mill. 0,07
Frogramac in Financiers 7556 Prodgram sdén Fisics TE56

$0 mill. 0,07

o Epimitn Fiticy TS56

Criaperaién Fiska par bleta

v' META 2 — SUBDIRECCION DE GESTION CORPORATIVA:

Conforme a la informacion expuesta por la Oficina Asesora de Planeacion, se evidencio el 100% de
ejecucion fisica, cumpliendo con lo expuesto en la meta 2: “Adquirir 1 dotacién de elementos médicos,
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quirurgicos para la casa ecoldgica de los animales”. Para la programacion presupuestal se apropiaron
$ 1.227 millones los cuales se ejecutaron en su totalidad.

Se recomienda que respecto a estos productos adquiridos para la casa ecologica se tenga un control
de las entradas y salidas de inventario, mientras se recibe por parte de la Secretaria de Ambiente la
Casa Ecoldgica.

PROYECTO DE INVERSION 7556
BOGOTI\ Dotadéiny pussta en fundonamiento (primera etapa) e inido de la construccién (segunda
etapa) de la Casa Feoldgica de los Animales -CFA Bogota

Meta »
Adquirie 1 Dotacién Dotacion De Elementos Médicos, Quirdrgicos
Para La Casa tcoLo’glca Oe Los Anirmales
Distiibucién Presupssts por Mets
$1.227 mill. 0,03

ProgramaciGn Financiera

; = E—
$1.227 mill. 0,03 _

Ejecucion Financiers T556 Ejecucitn Fizica 7556

‘ 100.00% ‘

v' META 3 — SUBDIRECCION DE GESTION CORPORATIVA:

56 Programaadn Fisica T556

Disperside Fisicn por Mets
®
8%

100,00%

Segun las cifras reportadas por la Oficina Asesora de Planeacion, se evidencié una ejecucion fisica
de 100% respecto a la meta 3, la cual corresponde a: “Adecuar 100% de avance cronograma cuartos
frios”. Respecto a la programaciéon y ejecucion financiera para el 2021 se efectué el 0%. En
consecuencia, se sugiere presentar cual fue el producto entregado que permita determinar el
cumplimiento de la ejecucion fisica equivalente al 100%, con el fin de identificar si era lo requerido
para el desarrollo de la meta global.

PROYECTO DE INVERSION 7556
BOGOT’\ ‘ | Dotadén y puesta en fundonamiento (primera etapa) e inido de la construccidn (segunda
etapa) de la Casa Ecoldgica de los Anmales -CEA Bogotd

Adecuar 100 % De Avance Crenograma Cuartos Frios

Cristribucién Presupeetto por Meta
$0 mill. 0,02
Praogramacién Financiers T556 Pragramacén Fisica 7556
$0 mill. 0,02
Ejecucion Finandiera 7556 Ejecuion Fisica 7556

Dispersién Fisian por Meta

’ ‘ .
LT
(En blancal 100.00%
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v" META 4 — SUBDIRECCION DE GESTION CORPORATIVA:

Con relacion a la informacion reportada por la Oficina Asesora de Planeacion, se evidencié el 100%
de ejecucion fisica de acuerdo con la meta 4: “Adecuar 100% de avance cronograma puntos de
conectividad, puestos de trabajo y casa ecoldgica de animales para su adecuado funcionamiento”. De
otro lado, se evidencié que, tanto la programacién como la ejecucion financiera fue del 0%.
Consecuente a esto, se recomienda dar a conocer cudl fue el producto entregado que permita
determinar el cumplimiento de la ejecucion fisica equivalente al 100%, con esto identificar si era lo
requerido para el desarrollo de la meta global.

PROYECTO DE INVERSION 7556
BOGOT/\ Dotadién y puesta en fundonamiento (primera etapa) e inido de la construcgidn (segunda
etapa) de la Casa Ecoldgica de los Animales -CEA Bogotd

Adecuar 100 % De Avance Cronograma Puntos De Coneclividad,
Puestos De Trabajo ¥ Casa Ecolégica De Animales Para Su
Adecuado Funcienamiento

Distribucién Presupessto por Meta

$0 mill. 0.05

Progr

$0 mill.
ucidn Financiera 75

Ejec 56

Dispersiém Fisia por Meta

.
B

{En blanco) 100,005

v' META 5 - SUBDIRECCION DE GESTION CORPORATIVA:

De acuerdo con los indicadores expuestos por la Oficina Asesora de Planeacion, se evidencié el 100%
de ejecucion fisica, cumpliendo con la meta 5: “Poner 100% de avance cronograma en funcionamiento
la casa ecolbgica para asegurar la atencién a los animales a través de los diferentes programas del
IDPYBA”. Para la programacion presupuestal se apropiaron $ 852 millones de los cuales se ejecutaron
$789 millones.
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PROYECTO DE INVERSION 7556

BOGOT’\ ‘ f ' Datadidny puesta en fundanamicnto (primera etapa) e inido de la construcgidn (segunda
efapa) de la Casa Ecoldgica de las Animales -CEA Bogotd

Mt -
' Poner 100 % De Avance Cronegrama En Funcienamiento La
Casa Ecoldgica Para Asegurar La Atencitn A Los Animales &
Través De Los Diferentes Programas Del dpyba
Distribmucién Presupussto por Meta
$852 mill. 0,08
Programacin Financiers 7556 Prograrmaddn Fisica T556
$789 mill. 0,08
Ejecucibn Fnanciera 7556 Ejecucidn Fisica 7556

Dispersiém Fisha por beta

0TS
92.56% 100.00%

e SUBDIRECCION DE FAUNA

Los proyectos de inversion responsabilidad de la Subdireccion de Fauna son los siguientes:

3. Proyecto de inversion 7551: “Servicio para la atenciéon de animales en condiciéon de
vulnerabilidad a través de los programas de IDPYBA en Bogota”

v' Ejecucion presupuestal Proyecto de inversion 7551:

Durante la vigencia 2021, respecto del proyecto de inversion 7551, se evidencié una ejecucién
financiera de 97%. Dentro de la programacion se fijé6 un monto equivalente a $16.283.000.000 de los
cuales se comprometieron $15.795.000.000. No obstante, de acuerdo con la informacién suministrada
por parte de la Subdireccion de Gestion Corporativa - Financiera, se observé un porcentaje de giro
del 67.34%; por lo anterior, se recomienda revisar la causa del bajo porcentaje del giro.

| PROYECTO DE INVERSION 7551
BOGOTI\ t Servido para la atencidn ge animales en condicién de vulnerabilidad a través de los
! programas del IDPYBA en Bogotd

Bhota " £
Atender 0000 Animales A Través De Programas En Brigadas,
Urgencias Veterinanas , Agopeién, Cusiodia, Maltrato,
Comportamients, [dentificacién U Oires Que Sean Requeridos

Bistrbocié n Prevspussto por Msts
$16.283 mill. (En blanco)
. -
15795 mill. | (Enblanco) |~ M

Ejecu a 1 Ejecucién Fisica 7551

Dispersiém Fision por Mata

‘ Q?CC% ‘ [En blanco)
i . . ) LIORRy T




PROCESO EVALUACION Y CONTROL A LA GESTION
“t INSTITUTO DISTRITAL
INFORME AUDITORIA INTERNA
BOGOT/\ | Vismmima
Cédigo: PV01-PR0O1-FO1 Version: 3.0

Este proyecto se encuentra compuesto por cuatro metas globales, las cuales se describen a
continuacion:

v' META 1 - SUBDIRECCION DE FAUNA:

Con relacién a la informacién expuesta en el Plan Operativo Anual (POA) - 2021 y con base a los
indicadores reportados por la Oficina Asesora de Planeacion, se evidencio el 100% de ejecucién
fisica, cumpliendo con las acciones establecidas en la meta 1, la cual corresponde a: “Desarrollar 1
linea base para la atencion de animales sinantrépicos incluyendo un diagnéstico para el manejo de
enjambres de abejas en el D.C”. Por otro lado, frente a la ejecucion financiera planificada para la
vigencia - 2021 respecto de la meta, se efectuo el 81.39%.

PROYECTO DE INVERSION 7551
BOGOT!\ Servido para ka atencidn de animales en condicidn de vulnerabilidad a través de las
programas del IDPYBA en Bogotd

Mat . .
. Desarrellar 1 Linea Base Para La Alencién De Arimales
Sinantrépicos incluyendo Un Diagndstice Para EL Manejo De
Enjambres De Abejas En EL D.C.
Dictribucidn Preseprecite por Mela

$454 mill. 0.16

Prog sriFina 51 Pragramacdtn Fisica 7551

$370 mill. 0,16 i

1 Ejecucitn Fitica 7551
Ejetucitn Fisica 755

‘ 81.39%

E

Disporsiin Fisien par Meta

v' META 2 - SUBDIRECCION DE FAUNA:

De acuerdo con la informacién reportada por la Oficina Asesora de Planeacién, se observé
cumplimiento del 100% de la ejecucidn fisica frente a la meta global: “Atender 60000 animales a través
de programas en brigadas, urgencias veterinarias, adopcion, custodia, maltrato, comportamiento,
identificacion u otros que sean requeridos”. Respecto de la ejecucion presupuestal planificada para el
periodo - 2021 se reporté 96.08%. No obstante, en la revision del Plan Operativo Anual (POA) - 2021,
con relacién a las metas detalladas se evidencio bajo nivel de cumplimiento de estas, en especifico,
respecto al numeral 2.5 referente a: “Prestar custodia a 462 animales en condicién de abandono y
remitidos por otras entidades”.

Por otro lado, se hizo revision de la matriz de riesgos de gestion correspondiente a Salud Integral a la
Fauna y se identifico bajo nivel de seguimiento en los procesos de identificacion y brigadas médicas,
por lo anterior, se recomienda realizar todos los controles programados para la mitigacion de los
riesgos asociados.
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PROYECTO DE INVERSION 7551
BOGOT/\ | ! o Servido para 2 atencidn de animales en condicién de vulnerabllidad a través de los
programas cel IDPYBA en Bagota

Mo Atender 40000 Animales & Través De Programas En Brigadas,
Urgencias Veterinarias Adopcitn, Custodia, Mallrato,
Comportamiento, (dennticacién U 0ros Cue Sean Requendos,
Distriscidn Presipusits por Mets
$6.244 mill. 15169
Frogramadién Fingndiera 7551 Program sdin Fisica TS51
$6.000 mill. 15169
Ejecuscidn Rnanciers T551 Ejecucitn Fisica T851

Dispersion Firka par beta

. ¥
96,08% —

v" META 3 — SUBDIRECCION DE FAUNA:

Conforme a lo registrado en el Plan Operativo Anual (POA) - 2021 y de acuerdo con lo reportado por
la Oficina Asesora de Planeacion, se observé una ejecucion fisica del 100%, cumpliendo con la meta
global, la cual corresponde a: “Consolidar 1 escuadrén anticrueldad con mayor capacidad de
respuesta en la atencidon de casos por presunto maltrato animal”. Frente a la ejecucion financiera se
efectud el 96.92%.

| PROYECTO DE INVERSION 7551
BOGOT’\ f ; N Servido para b atencidn de animales en condicidn de vulnerabilidad a través de los
programas del IDPYRA en Bogotd

Meta

Consolidar 1 Escuadran Anticrueldad Con Mayer Capacidad De
I Respuesta En La Atencién De Casos Por Presunto Maliralo
] Animal.
Didtiibucisn Présepedite por Meta
$591 mill. 0.16
Frogramacién Financiera 7551 Prosgram ad bn Fisica 7551
$573 mill 0,16 N
Ejecucidn Financiera T551 Ejetuicién Fisica 7551 - -

Dispersion Fisian per Meta

95.92% ‘ 100.00% \ 0
) = — [ [ o
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v" META 4 - SUBDIRECCION DE FAUNA:

La informacion reportada por la Oficina Asesora de Planeacion demuestra una ejecucion fisica del
98.60% respecto a lo planeado en la meta global referente a: “Esterilizar 356000 perros y gatos
priorizando las localidades con mayores cifras poblacionales estimadas”. Al revisar las metas
detalladas formuladas en el POA, se evidencié que el porcentaje de ejecucion de los meses enero y
febrero fue de 0%. Respecto de la ejecucidén presupuestal planificada para el afio 2021 se reporté
98.44%.

PROYECTO DE INVERSION 7551
BOGOT’\ Servido para b atencién de animales en condicitn de vulnerabilidad a ravés de los
programas del IDFYRA en Bogota

Kista
Ezterilizar 358000 Perras ¥ Galos Prionzanda Las Localidades
Con Mayores Cilras Poblacionales Estimadas
histrbuchkn Presepeesto por Mata
$8.993 mill. 63860
Frogramacién Finarciers 7551 Programactn Fitica 7551
62963 P —
ecuditn Fitica 755

$8.853 mill.

E 1

Dispevsiin Fiska por Mela

-I.-.
[#] AT n )
‘ 78.44% ‘ 98,60%

e SUBDIRECCION DE CULTURA CIUDADANA Y GESTION DEL CONOCIMIENTO

Los proyectos de inversion responsabilidad de la Subdireccion de Cultura Ciudadana y Gestién del
Conocimiento son los siguientes:

4. Proyecto de inversion 7555: “Implementacion de un proceso institucional de
investigacion y gestion del conocimiento parala defensa, protecciéon y bienestar animal
en Bogota”.

v' Ejecucion presupuestal Proyecto de inversiéon 7555:

En el periodo 2021, respecto del proyecto de inversion 7555, se observl una ejecucion presupuestal
de 77.96%. Dentro de la programacién se establecié un valor equivalente a $541.000.000 de los
cuales se ejecutaron $422.000.000. No obstante, de acuerdo con la informacién suministrada por
parte de la Subdireccidén de Gestién Corporativa - Financiera, se identifico un porcentaje de giro del
64.33%; por lo tanto, se recomienda determinar la causa del bajo porcentaje de giro.
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PROYECTO DE INVERSION 7555

BOGOT/\ . it Implementacion de un prozesa insitudonal de investigacisn y gessn del conacimienta para
la defensa, proteccidn y bienestar animal en Bogotd

et .
- Realizar 5 Convenios Para EL Formento De La Investigacion ¥
La Gestion De Conocimiento Con Institluciones Educativas ¥
Drganizaciones, Ambas A Mivel Nacional = Inlernacional

Distriscidn Presupuesio por Meta

$541 mill. (En blanco)

Programacidn Finanders T555 Programad bn Fisica 7555

$422 mill. (En blanco}

‘ 77.596% [Enbianca)
v META 1 - SUBDIRECCION DE CULTURA CIUDADANA Y GESTION DEL
CONOCIMIENTO:

Respecto a la informacion reportada por la Oficina Asesora de Planeacion, se identificé un 100% de
ejecucion fisica de la meta global correspondiente a: “Actualizar 16 reportes en el observatorio de
proteccion y bienestar animal los indicadores que den cuenta del alcance de la politica publica”. En
cuanto a la ejecucién financiera se obtuvo un 85.05%, frente a lo planeado.

PROYECTO DE INVERSION 7555

BOGOT!\ ‘ Implementacidn de un proceso institudonal de investigacién y gestién del conogimiento para
la defensa, prateccidn y bienestar animal en Bogo
Hhata : Actualizar 14 Reportes En EL Observatorio De Proteccién ¥
- Sienestar Animal Leos Indicadores Que Den Cuenta Del Avance
| De La Palitica Publica
59 0 mi ll 4
Brogrs v Firaewcinrs 7555 Programadon Fitica T555
$76 mill. 3 =
%J ol on Anendiera Ejscucibn Fisi - "
Dlapeeaién Fizka por bets
‘ 85.05% ‘ 100.00% ‘ -
v. META 2 - SUBDIRECCION DE CULTURA CIUDADANA Y GESTION DEL
CONOCIMIENTO:

Frente a la informacién aportada, se evidencio una ejecucion fisica del 100% de la meta relacionada
con: “Elaborar 5 diagnosticos de necesidad de produccion de investigacion y gestion del conocimiento
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de las areas institucionales”, asi mismo, se observé un cumplimiento del 100% de ejecucion de la
meta detallada reportada en el Plan Operativo Anual (POA). En cuanto, a la ejecucién financiera se
ejecuto en un 92.81%, de acuerdo con lo programado.

PROYECTO DE INVERSION 7555
BOGOT,\ Implementadidn de un proceso institudonal de investigaddn y gestion del conodmiento para
la defensa, proteccidn y biznestar animal en Bogotd

Mets . .
Elaborar & Diagndsticos De Necesidades De Produccion De

2 Investgacidn ¥ Gestién Del Conocimients De La Areas
nsiilucionales

Distribucién Prasupuesta por Mata

$58 mill. 1
$54 mill. 1 =
‘ 9281% . ‘ 100,00% ‘
v. META 3 - SUBDIRECCION DE CULTURA CIUDADANA Y GESTION DEL

CONOCIMIENTO:

En cuanto a la meta 3 “Elaborar 8 productos de investigacion que contribuyan a generar conocimiento
y acciones respetuosas y justas hacia los animales no humanos”, se observé cumplimiento del 100%
de la ejecucioén fisica. Respecto a la ejecucién presupuestal planificada para el periodo - 2021 se
reporté 90.30%.

Se recomienda que en el aplicativo se pueda visualizar los productos entregados por los procesos,
gue dan cumplimiento a la meta.
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PROYECTO DE INVERSION 7555
BOGOT’\ ‘ . Implementacidn de un proceso institudonal de investigacin y gestidn del conodmiento para
) la defensa, proteccidn y bienestar animal en Bogotd

Meta . " n
Elaborar 8 Productos De investigacidn Que Contribuyan &
Generar Conocimiento ¥ Acciones Respetuosas ¥ Juslas Hacia
Los Animales No Humanos
Distribucién Presupsesto por Meta
$128 mill. 2
Programacién Financiera 7555 Pragramadén Fisica 7555
$116 mill. 2
Ejecucion Financiera 7555 Ejecwcién Fisica 7855
Dispersién Fisha por Meta
.
)
90.30% 100.00%
tim n . [

v" META 4 - SUBDIRECCION DE CULTURA CIUDADANA Y GESTION DEL CONOCIMIENTO:

Con relacién a la informacion expuesta en el Plan Operativo Anual (POA) - 2021 y con base a los
indicadores reportados por la Oficina Asesora de Planeacion, se evidencid el 100% de ejecucién
fisica, cumpliendo con las actividades expuestas en la meta 4: “Realizar 5 convenios para el fomento
de la investigacion y la gestion de conocimiento con instituciones educativas y organizaciones, ambas
a nivel Nacional e Internacional”. Frente a la ejecucion financiera planificada para la anualidad 2021
respecto de lo programado, se efectué el 49.59%.

Se recomienda revisar los datos presentados por parte de los lideres de los procesos, los cuales se
relacionan con el cumplimiento de la meta presupuestal frente a la meta fisica para el 2022, como
guiera que la informacién no se considera procedente respecto a la planeacion inicial.

PROYECTO DE INVERSION 7555
BOGDTI\ ‘ o Implementacidn de un proceso institudanal de investigacidn y gestidn del conacimiento para
la defensa, proteccidn y bienestar animal en Bogota

Realizar 5 Convenios Para L Fomento De La Investigacion Y
La Gestidn De Conocimiento Con Instituciones Educativas ¥
Organizaciones, Ambas A Mivel Macional £ Internacional
Digtribucién Prequpuesto por Meta
$163 mill. 1
Frogramacion Financiera 7555 Programaddn Flzica 7555

$81 mill.

Ejeoucidn Finandera 7555

Dispwraion Fisies por Meta

49.59% 100.00%
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v" META 5- SUBDIRECCION DE CULTURA CIUDADANA Y GESTION DEL CONOCIMIENTO:

La informacion reportada por la Oficina Asesora de Planeacion demuestra una ejecucion fisica del
100% respecto a lo programado para el cumplimiento de la meta global: “Implementar 3 semilleros de
investigacion que vinculen a la ciudadania de manera incidente”. En cuanto a la ejecucion
presupuestal planificada para el periodo - 2021 se report6 92.00%.

PROYECTO DE INVERSIOM 7555
Bﬂﬁﬂfﬂ Irnpderresriacion oo un procs etitugonal oo investigackn y gosin el conacimisnto para
Ly deferda, peoteotin y Bienersr snial on Bogosh

- myghemeen ar 1 Semilieros e investganin Que Yinouen & L2
Cigdda dania Oe Mansra noidente
579 mill. 3 =
£72 mill. 3
‘ 92.00% ‘ ‘ ‘ :
v . META 6 - SUBDIRECCION DE CULTURA CIUDADANA Y GESTION DEL

CONOCIMIENTO:

De acuerdo con lo registrado por la Oficina Asesora de Planeacion se identificd una ejecucion fisica
del 100% frente a lo programado en la meta 6: “Aportar 1 bateria de herramientas metodolégicas,
estudios e investigaciones identificadas en el diagnostico para dar cuenta de las necesidades de las
areas”. Respecto a la ejecucion presupuestal planificada para el periodo - 2021 se reportd 96.82%.

PROYECTO DE INVERSION 7555
BOGOT’\ | N Implementacidn de un procesa institudonal de investigacian y gestidn del onodmiento para
la defensa, proteccidny bienestar animal en Bogo

sony A

Aportar | Bateria De Herramientas Metodoldgicas. Estudios E
nvestigaciones identificadas En EL Diagnéstice Para Dar Cuenta
De Las Necesidades De Las Areas

Distribucion Frepepuesto por Mets

$23 mill. 1
Programacion Finandiers T555 Programadén Fisics TE5S
$22 mill. 1 _
Ejecucitn Fnanciera 7355 Epecucidn Fisica T555

Dispersidn Fiskon poe Meta

.
‘ F6.87% ‘ ‘ 10000% ‘
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5. Proyecto de inversion 7560: “Implementacion de estrategias de cultura y participacion
ciudadana para la defensa, convivencia, proteccién y bienestar de los animales en
Bogota”

v' Ejecucion presupuestal proyecto de inversion 7560:

La Oficina Asesora de Planeacion (OAP) reporto a través de su aplicativo una ejecucion financiera de
91,21% del Proyecto de Inversion 7560 para la vigencia 2021, esto debido a que la apropiacién
correspondi6é a $1.145,7 millones de los cuales se ejecutaron $1.044,9 millones. Por su parte, en el
“Informe de Ejecucion Presupuestal 2021 Detallada” suministrado por Financiera se evidencia que el
porcentaje de los giros del proyecto llegaron a un 91,90% a 31 de diciembre de 2021, que es un
porcentaje de giro representativo. Se recomienda seguir ejecutando las acciones necesarias para
lograr un alto porcentaje de ejecucion, tendiente al 100%.

El Proyecto de Inversion 7560 comprende 6 metas globales cuya descripcion se detalla en los
siguientes apartados. La distribucion presupuestal de dichos proyectos se observa en la siguiente
imagen tomada del aplicativo de la OAP:

PROYECTO DE INVERSION 7560

BOGOT[\ | Vincular 10000 Personas Ciudadanos ¥ Cludadanas En Blleres De Formacian Que Aborden La Normatividad Vigente ¥ Su
Aglicacian En Las Instandas Y Los Espadas De Partidpadén Gudadana Y Movilizadon Sodial De Proteccidn Y Bienestar Ammalv
Participadion Ciudadana Y Movilizacén Social De Proteccién Y Bienestar Animal.

| |
I _
|
o

vmmmmnnp rsona nY
---- - :
Distribucién Presupuesto por Meta
$1.146 mill. 23.505
Programacién Financiera Programacién Fisica "
- 2853% 10.40% 805% 2,
$1.045 mill. 23071 | !
Ejecucién Financiera Ejecucién Fisica - e 2% - -
\ N Dispersién Fisiax por Meta
B 1T} - A 0
71.21% 98% o : : :
e | | o " ®tjocucion Fitia dividid por Progmmacian Fisica S @Pioga macién Fiskca

v' META 1 - SUBDIRECCION DE CULTURA CIUDADANA Y GESTION DEL CONOCIMIENTO:

Para la meta 1 del Proyecto 7560 se evidencid una ejecucion financiera anual del 93,66%
correspondiente a la ejecucion de $284.718.226 de los $304.001.397 apropiados para la vigencia
2021. Pese a que no se ejecutaron la totalidad de recursos financieros dispuestos para esta meta se
logr6 el 100% de la ejecucion fisica, es decir, hubo una efectiva contratacion de los 300 prestadores
de servicios encargados de implementar la estrategia de regulacion.
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PROYECTO DE INVERSION 7560

BOG OTI\ ‘ Vincular 10000 Persanas Cludadanas ¥ Cudadanas En Blleres De Formacian Que Aborden La Normatividad Vigente ¥ Su
Aplicacién En Las Instancias ¥ Los Espadas De Partidpadan Cudadana ¥ Maoviizadén Sodal De Proteccén Y Bienestar Animal v
Participacion Cludadana Y Movilizacion Sedal De Proteacion Y Bienestar Animal

Meta

| - I ‘ Vineular 1000 Personas Prestadores De Servicios A La Estrategia De Regulacian
b o BN

Distribucién Presupuesto por Meta

$304 mill. 300
Programacion Financiera Programacién Fisica
$285 mill. 300 N
Ejecucién Finandiera Ejecucién Fisica .

Dispersién Fisica por Meta

‘ 93,66% ‘ ‘ 100% \ - -

v" META 2 - SUBDIRECCION DE CULTURA CIUDADANA Y GESTION DEL CONOCIMIENTO:

Para la meta 2 del Proyecto 7560 se evidencié una ejecucion financiera anual del 95,63%
correspondiente a la ejecucion de $116.595.486 de los $121.929.920 apropiados para la vigencia
2021. Pese a que no se ejecutaron la totalidad de recursos financieros dispuestos para esta meta se
logré el 100% de la ejecucion fisica, es decir, hubo un adecuado seguimiento al disefio e
implementacion de dos (2) campafias pedagodgicas de apropiacién social del conocimiento que
aborden perspectivas alternativas al antropocentrismo.

PROYECTO DE INVERSION 7560

BOGOT/\ ‘ Vinalar 10000 Personas Ciudadanos Y Ciudadanas En Bleres De Formacién Que Aborden La Normativdad Vigente ¥ Su
Aplicacién En Las Instandas Y Los Espadas De Particpadén Cudadana Y Movilizacén Social De Proteccion ¥ Bienestar Animal y

Participacion Cludadana Y Mowilizadén Sodal De Proteacion ¥ Bienestar Animal

|
_ I
4

Meta A e
Disefiar EImplementar @ Campafias Pedagegicas De Apropiacitn Sacial Del Conocimiento
Que Aborden Perspectivas Alternativas Al Antropocentrismo.
I Distribucién Presupuesto por Meta
Programacién Financiera Programacion Fisica ‘
$117 mill. 2

Ejecucitn Financiera Ejecucion Fisica

Dispersién Fisica por Meta

| i
95,63% 100% o o

v" META 3 - SUBDIRECCION DE CULTURA CIUDADANA Y GESTION DEL CONOCIMIENTO:

Para la meta 3 del Proyecto 7560 se evidencidé una ejecucion financiera anual del 89,98%
correspondiente a la ejecucién de $186.113.688 de los $206.850.186 apropiados para la vigencia
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2021. En términos de ejecucion fisica se vincularon 19.566 ciudadanos y ciudadanas en la
implementacién de la estrategia de sensibilizacion, educacién y capacitacion para la tenencia
responsable de animales, esta cantidad corresponde a un 97,83% de los 20.000 ciudadanos y
ciudadanos propuestos a vincular durante el afio 2021.

Asimismo, como actividad adicional para la consecucion de esta meta global se vincularon 250
estudiantes al proceso de Servicio Social Estudiantil Escolar Obligatorio a las mismas estrategias de
sensibilizaciéon y educacién, esta cifra corresponde a un 125% de lo propuesto ya que el POA proponia
la vinculacién de 200 estudiantes durante la vigencia.

PROYECTO DE INVERSION 7560

BOGOTI\ Vineular 10000 Persanas Ciudadanes ¥ Cudadanas En Blleres De Formacién Que Abarden La Normatividad Vigente ¥ 50
Aplicacan En Las Instancias ¥ Los Espados De Participadén Ciudadana ¥ Movlizacon Sodal De Proteccin Y Bienestar Animal v
Participacién Ciudadana ¥ Movilizacién Sodal De Proteadian Y Blenestar Animal ) -

Vingular 43000 Persona
Educasion En Lo

Incrementar La
B:

\ Distribucién Presupuesto por Meta
$207 mill. 20.000
Programacién Financiera Programacién Fisica
$186 mill. 19.566 | —
Ejecucién Financiera Ejecucion Fisica - x
’ Dispersion Fisica por Meta
‘ 89.98% . ‘ 98% \ . *

v' META 4 - SUBDIRECCION DE CULTURA CIUDADANA Y GESTION DEL CONOCIMIENTO:

Para la meta 4 del Proyecto 7560 se evidenci6é una ejecucién financiera anual del 93,44%
correspondiente a la ejecucion de $308.415.197 de los $330.084.092 apropiados para la vigencia
2021. En términos de ejecucion fisica se logré cumplir con el 100% de la meta correspondiente a la
vinculacion de 2.800 ciudadanas y ciudadanas a diversos programas del IDPYBA, distribuidas asi:
211 (70,33%) en el programa de aliados, 1.452 (100,14%) en espacios de participacién ciudadana,
576 (104,73%) en el programa de voluntariado, 74 en instancias de participacion ciudadana (74%) y
487 (97,40%) en el programa de copropiedad y convivencia.
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PROYECTO DE INVERSION 7560

Vincular 10003 Persanas Cludadanes ¥ Cludadanas En Blleres De Farmacidn Que Aborden La Normatividad Vigente ¥ Su
Aplicacién En Las Instancias ¥ Los Espados De Participacén Cudadana ¥ Movlizacén Sodal De Proteccan ¥ Bienestar Animal y
Participacién Ciudadana ¥ Movilizacidn Sodial De Protection Y Bienestar Animal. i -

BOGOT/\ ‘

Mata

3 . Distribucién Presupuesto por Meta
$330 mill. 2.800
Programacién Financiera Programacion Fisica
;
$308 mill. 2.800
Ejecucién Finandiera Ejecucién Fisica
Dispersién Fisica por Meta
.
200
93,44% 100% g -
. @Cjacuchn Fisia dhidias por Pogmmacién Flsia § @1

v" META 5- SUBDIRECCION DE CULTURA CIUDADANA Y GESTION DEL CONOCIMIENTO:

Para la meta 5 del Proyecto 7560 se evidencidé una ejecucion financiera anual del 92,32%
correspondiente a la ejecucion de $149.096.453 de los $161.504.888 apropiados para la vigencia
2021. En términos de ejecucion fisica se logré cumplir con el 100% de la meta correspondiente a la
ejecucion de 390 pactos en las instancias y espacios de participacion ciudadana y movilizacion social
por localidad para la Proteccion y Bienestar Animal.

PROYECTO DE INVERSION 7560

BOGOT’\ ‘ Vincular 10000 Personas Cludadanes ¥ Cludadanas En Blleres De Formacién Que Aborden La Normatividad Vigente ¥ Su
Aplicacin £n Las Instandas ¥ Los Espados De Partidpaddn Cludadana Y Movilizagén Sedial De Proteccién Y Blenestar .'\mmal v
Participacin Ciudadana ¥ Movilizacidn Sodal De Proteccion ¥ Bienestar Animal.
Meta
Definic ¥ Ejecutar 960 Pactos Can Las Instancias ¥ Es; cios O Participacion Ciudadana Y
Mo zacién Socal Por Lacalidad Para Lwre e ¥ Bienestar Animal
Distribucian Presupuasto por Meta
$162 mill. 390

Programacién Financiera

$149 mill.

Ejecucién Financiera

92.32%

Programacién Fisica

Ejecucién Fisica
Disparsién Fisia por Meta

.
i

100% -

v" META 6 - SUBDIRECCION DE CULTURA CIUDADANA Y GESTION DEL CONOCIMIENTO:

Para esta meta se ejecutd el 100% de la programacion fisica, es decir, se cumplié con la meta hacer
un adecuado seguimiento a las alianzas interinstitucionales, intersectoriales y de ciudad region
previstas para la proteccion y el bienestar animal; sin embargo, en términos financieros no hubo
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ejecucion de los recursos asignados para el cumplimiento de esta meta. Es necesario revisar las
razones por las que se presento esta situacion atipica.

Se recomienda establecer sobre que recursos se apoyaron para el cumplimiento de las metas donde
no se refleja ejecucion presupuestal.

PROYECTO DE INVERSION 7560

BOG OTI\ Vincular 10000 Personas Cludadaros Y Ciudadanas En Tlleres De Formacién Que Aborden La Normatividad Vigente ¥ Su
Aplicarién En Las Instanias ¥ Los Espados De Participadén Cudadana ¥ Mowlizadén Social De Proteccdn ¥ Bienestar Animal y
Participacion Ciudadana Y Mowilizacion Sodal De Proteadidn Y Blenestar Animal

Meta

Gustionar £9 Alianzas Interinstitucionales. Intersecteriales ¥ Du Ciudad Rugitn Que
Polencien Las Intervenciones ¥ Cobertura En Torno A La Proteccion Y Bienestar Ansmal

Distribucién Presupuesto por Meta

$21 mill. 13
Programacion Financiera Programacién Fisica
(En blanco) 13 1
Ejecucién Financiera Ejecucién Fisica . - . . ,.
Disparsién Fisica por Meta
.
1
(Enblanco) 1009%, o 1w

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Con base en el andlisis de la informacion suministrada a través de las distintas fuentes: Plan Operativo
Anual (POA) 2021, proyectos de inversion 2021 (7550 - 7551 - 7555 - 7556 - 7560), Ficha técnica de
indicadores, matrices de riesgos de gestidn, planes de accién, Informe de Gestidn vigencia 2021 vy la
informacion que reposa en la pagina web del Instituto, se recomienda lo siguiente:

1. Continuar con el autocontrol dispuesto por cada una de las Dependencias conforme a la
mitigacion de los riesgos presentes en los diversos procesos que se realizan en el Instituto,
ejecutando las acciones propuestas de manera oportuna, con el objeto de cumplir
exitosamente las metas establecidas.

2. Conforme a los Informes Presupuestales al 31 de diciembre de 2021 aportados por la
Subdireccién de Gestién Corporativa — Financiera del Instituto, se sugiere la revision del
porcentaje de giros efectuados dado que, como lo reflejan las cifras, el valor de ejecucion se
aleja de lo planeado en los proyectos de inversion de la vigencia 2021. En este sentido, se
recomienda realizar acciones y controles que permitan alcanzar las metas de cumplimiento
presupuestal.

3. Con relacién a la puesta en marcha de los planes y metas que componen la Casa Ecoldgica
de los Animales - CEA Bogota, se recomienda dar a conocer cudl fue el producto entregado
en cada meta que permita determinar el cumplimiento de la ejecucion fisica equivalente al
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10.

100%, respecto de las actividades en las cuales la programacion financiera se encuentra en
0%.

Se recomienda que la planeacién de las actividades contenidas en el Plan Operativo Anual se
ejecute conformen a lo establecido en el cronograma.

Se evidenciaron algunas discrepancias entre los indicadores expuestos por los responsables
de los procesos en el seguimiento a los Planes de Accién presentados en Comité Institucional
de Gestion y Desempefio del 20 de diciembre de 2021, y los que se encuentran publicados en
la Ficha Técnica de indicadores de gestion, por lo que se recomienda la revision y unificacion
de dichos datos. Adicionalmente, se recomienda la publicacion en la pagina web del Instituto
de los Ultimos seguimientos a los Planes de Accidn.

Se recomienda que los indicadores sean formulados de manera que se establezca un soporte
de alerta para el cumplimiento de los objetivos estratégicos, donde reflejen el impacto de la
accion.

Se recomienda que el plan estratégico del talento humano y demas planes del Decreto 612 de
2018 sean objeto de autocontrol por los lideres responsables de su cumplimiento de forma
periodica, con el fin de alertar incumplimientos y situaciones que puedan generarlos, y asi
reprogramar la actividad o dar solucién en tiempo por parte del proceso.

Se recomienda para la vigencia 2022 que el proceso de TIC tenga en cuenta el resultado y las
recomendaciones del informe de auditoria a TIC generado por control interno, el cual fue
socializado a la alta direccién y publicado en la pagina WEB del Instituto en el link
http:!!www.Droteccionanimalboqota,qov.coftransparencia!controllreportes-control-
interno/informe-auditoria-proceso-tecnologia

Se recomienda que los procesos del Instituto en articulacién con TIC revisen el cumplimiento
del Decreto 1519 de 2020, la Circular 001 de 2022 (Guia Orientadora Conoce, Propone y
Prioriza) frente a los botones de transparencia, participa y servicio al ciudadano, teniendo en
cuenta los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica
y la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Se recomienda que respecto a los productos adquiridos para la casa ecoldgica se tenga un
control de las entradas y salidas de inventario, mientras se recibe por parte de la Secretaria
de Ambiente la Casa Ecologica.
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inicial.

11. Se recomienda que en el aplicativo que contien
reportados por los gerentes de proyecto, se pueda visua
procesos, que dan cumplimiento a la meta.

12. Se recomienda revisar los datos presentados
cuales se relacionan con el cumplimiento de la
el 2022, como quiera que la informacion no se consi

meta presupuestal frente a la meta fisica pa

e los resultados de los proyectos de inversion |
lizar los productos entregados por los |

por parte de los lideres de los procesos, los |

ra |

dera procedente respecto a la planeacion ‘

13. Se recomienda establecer sobre que recursos se apoyaron para el cumplimiento de las metas |
donde no se refleja ejecucion presupuestal.
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