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El articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, en concordancia con el articulo 14 de la Ley 87 de 1993 consagra
... “El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno deberé publicar cada cuatro (4) meses en la
pégina web de la entidad, un informe pormenorizado del estado del control interno de dicha entidad, so

pena de incurrir en falta disciplinaria grave”
E| Decreto 1499 de 2017 en lo relacionado con el Modelo integrado de gestion sefiala:

ARTICULO 2.2.23.1. Articulacién del Sistema de Gestién con los Sistemas de Control Interno. El
Sistema de Control Interno previsto en la Ley 87 de 1993 y en la Ley 489 de 1998, se articulara al
Sistema de Gestién en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, a través de los
mecanismos de control y verificacion que permiten el cumplimiento de los objetivos y el logro de
resultados de las entidades.

MIPG promueve el mejoramiento continuo de las entidades, razon por la cual éstas deben establecer
acciones, métodos y procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como mecanismos para la
prevencién y evaluacion de éste. El Control Interno es la clave para asegurar razonablemente que las
demas dimensiones de MIPG cumplan su propdsito.

MIPG opera a través de la puesta en marcha de siete dimensiones y cada dimension se desarrolla a
través de los lineamientos de una o varias Politicas de Gestion y Desempefio Institucional.

E| Control Interno es transversal a la gestion y desemperio de las entidades y se implementa a través
del Modelo Estandar de Control Interno — MECI.

El presente informe se realiza teniendo en cuenta la evaluacion realizada por el Instituto Distrital de
Proteccion y Bienestar Animal a las 7 dimensiones de MIPG, en el aplicativo FURAG I, consolidado
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica con el fin de dar a conocer el estado de
avance en su implementacion, informacién reportada en marzo de 2019, con corte diciembre de 2018,
el cual se puede evidenciar en el Link
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiY Tg1Z]BANWMtYTI1 Zi00ZWRILTgOOTctOWNIZTcO0ZTUyNjMSI
iwidCISIiU1MDNhYWMvLTd_hMTUtNDZhZHiNTIwLT.JhNic1YWQxZGYxNiIsImMiOiRQ

Teniendo en cuenta la circular Externa N0.002-2019,relacionada con la medicion del Desempefio
Institucional y del Sistema de Control Interno a través del Formulario Unico de Reporte y Avance de
Gestion- FURAG, menciona que el resultado de esta medicién constituye la linea base para los
proximos 4 afios y debera tenerse en cuenta por las entidades para avanzar en la implementacion de
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MIPG y del MECI y contribuir con el propésito del Gobierno Nacional de orientar su gestion hacia
Resultados.

Por otro lado, en los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
la Meta en el Plan Nacional de Desarrollo actual es mejorar 5 punto en las entidades territoriales.

Tomando como referencia la Linea Base, y los resultados de las herramientas de autodiagnéstico,
ademas de los informes de auditoria de entidades de control y de la oficina de control interno del Instituto,
cada entidad hara las adecuaciones y ajustes correspondientes para el disefio, desarrollo o
mantenimiento de aquellos aspectos de MIPG en los cuales se detectaron falencias y fortalezas. El
producto concreto sera la documentacion de las adecuaciones y ajustes que cada entidad adelantara a
manera de plan de actualizacion de MIPG.

Cada entidad es auténoma en definir el esquema que mejor considere para adelantar dichas
adecuaciones y ajustes (planes de mejoramiento, a manera de ejemplo), se determine la viabilidad de
su ejecucion, y a partir de ello, tomar la decision de cuales acciones son las que se deben priorizar para
obtener el resultado esperado.

De acuerdo con la evaluacion realizada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica la
evaluacion de la Implementacion del Sistema de Control Interno en la vigencia 2018 en el Instituto
Distrital de Proteccién y Bienestar Animal, segun el aplicativo FURAG Il, para MIPG fue de 64.4 puntos
y se situd en el puesto 46 de 55 entidades del grupo par (Entidades Distritales).

La evaluacién segun el aplicativo FURAG Il del MECI fue de 65.4 puntos estando en el puesto 37 de 55
entidades del Distrito.

El resultado de desempefio Institucional 2018 se presentd en 4 secciones:
1- Resultados generales de desempefio Institucional

El indice de desempefio institucional de MIPG fue del 64.4 frente a un minimo de 60.6 y un maximo de
85.0

El Ranking (quintil) de MIPG estuvo muy por debajo de 2, entre un rango de o y 5, es decir bajo.
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2- indice de las dimensiones de gestion y desempefio

DIMENSION

PUNTAJE PUNTAJE DESCRIPCION.
OBTENIDO MAXIMO

Dimensién
Talento
Humano

60.8 94 .4 En esta dimensién se
concibe al talento humano
como el activo mas
importante con el que
cuentan las entidades vy,
por lo tanto, como el gran
factor critico de éxito que
les facilita la gestion y el
logro de sus objetivos y
resultados. El talento
humano, es decir, todas
las personas que laboran
en la  administraciéon
publica, en el marco de los
valores del servicio
publico, contribuyen con
su trabajo, dedicacion y
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esfuerzo al cumplimiento
de la mision estatal, a
garantizar los derechos y
a responder las demandas
de los ciudadanos

Dimensién
Direccionami
ento
estratégico y
planeacion

61.2

94.9

Permitirle a una entidad
publica, definir la ruta
estratégica que guiara su
gestion institucional, con
miras a garantizar los
derechos, satisfacer las
necesidades y solucionar
los problemas de los
ciudadanos destinatarios
de sus productos y
servicios, asi como
fortalecer la confianza
ciudadana y la legitimidad.

Dimensién

Gestioén de
Resultados
con valores

64.1

96.2

Esta  dimension  que
presenta el Modelo
Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG busca
facilitar que la gestion de
las entidades este
orientada hacia el logro de
resultados en el marco de
la integridad.

Dimensién
Evaluacion
de
Resultados

574

90.9

Tiene como propésito
promover en la entidad el
seguimiento a la gestion y
su desempefio, a fin de
conocer
permanentemente los
avances en la
consecucion de los
resultados previstos en su
marco estratégico. Tener
un conocimiento

certero de como se
comportan los factores
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mas importantes en la
ejecucion de lo planeado,
le permite a la

entidad (i) saber
permanentemente el
estado de avance de su
gestion, (ii) plantear las
acciones para mitigar
posibles riesgos que la
puedan desviar  del
cumplimiento de  sus
metas, y (iii) al final del
periodo, determinar si
logré sus objetivos y
metas en los tiempos
previstos, en las
condiciones de cantidad y
calidad esperadas y

con un uso Optimo de

recursos.
Dimension 63.0 98.4 Con esta dimension, y la
Informacion y implementacion de las
comunicacio politicas que la integran,
nes se logra cumplir el objetivo
de MIPG “Desarrollar una
cultura organizacional

fundamentada en la
informacion, el control y la
evaluacion, para la toma
de decisiones y la mejora

continua”.!
Dimension 65.9 94.8 Con esta dimension, y la
Gestion del implementaciéon de la
Conocimient politica que la integra, se
0 logra cumplir el objetivo de
MIPG ‘“Desarrollar una
cultura organizacional

fundamentada en la
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informacion, el control y la
evaluacion, para la toma
de decisiones y la mejora
continua”. ?

Esta dimension facilita a
las entidades publicas
aprender de si mismas y
de su entorno de manera

practica (aprender
haciendo) y analisis,
generando mejores

productos o servicios para
los ciudadanos. En
sintesis, cumple un rol
esencial en el
fortalecimiento de las
demas dimensiones de
MIPG a través de |Ia

generacion, captura,
evaluacion, distribucion y
Aplicacion del

conocimiento.

Dimension 65.4 97.5 MIPG promueve el
Control mejoramiento continuo de
Interno las entidades, razon por la
cual éstas deben
establecer acciones,

métodos y procedimientos
de control y de gestion del
riesgo, asi como
mecanismos para la
prevencién y evaluacién
de éste. El Control Interno
es la clave para asegurar
razonablemente que las
demas dimensiones de
MIPG cumplan su
propésito.

La nueva estructura del
MECI busca una
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alineacion a las buenas
practicas  del  control
referenciadas desde el
Modelo COSO, por lo que
se fundamenta la nueva
estructura en 5
componentes
acompafiada de un
esquema de asignacion
de responsabilidades Yy
roles para la gestion del
riesgo y el control, y a su
vez estos distribuidos a los
servidores en lineas de
defensa:

Con esta dimension, y la
implementacion de la
politica que la integra, se
logra cumplir el objetivo
de MIPG “Desarrollar una
cultura organizacional
fundamentada en la
informacién, el control y la
evaluacion, para la toma
de decisiones y la mejora
continua

Fuente de Informacion: Informe FURAG-DAFP -

https://app.powerbi.com/view?r=eer|ioiYTngiBhNWMtYTllZiOOZWRILTgOOTctDWNIZTcOZTUvNiMSliwidCIGIiU1MDNhYW
MyLTdhMTUtN DZhZi1liNTIwLTJhN icLlYWQxZGYxNilsimMiOjR9

3- Resultado de las 16 politica de gestion y desempefio

POLITICA PUNTAJE POLITICA PUNTAJE
Politica 68.4 Politica 60.4
Gobierno Digital Participacion
Ciudadana en lo
publico
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Politica Politica Gestién 8.5
Seguridad Estratégica del
Digital Talento Humano
Politica 66.7 Politica Gestion 573
Integridad Documental
Politica Gestion 65.9 Politica 571
del Seguimiento y
Conocimiento evaluacién del

Desempefio

Institucional
Politica Control 65.4 Politica 55.5
Interno Fortalecimiento

organizacional y

simplificacion de

procesos
Politica 63.2 Politica 45.7
Transparencia- Racionalizacién
acceso ala de tramites
Informacién
Politica Servicio 62.9 Politica Defensa 44.8
al Ciudadano juridica
Politica 61.0
Planeacion
Institucional

Fuente resultado FURAG Il

4- Resultado de los indices detallados por politica.

En esta seccion se muestra los indices detallados por politica y Desempefio Institucional con el puntaje maximo.
Se puede observar en el informe del Departamento Administrativo de la Funcién Publica en el Link

https://app.powerbi.com/view?r=evJrljoiYTe1ZiBh NWMYTI1ZiOOZWRILTZOOTctOWNIZTcOZTUyNiM5liwidCI61jUIMDNhYW
MyLTdhMTUtNDZhZi1iNTIwLTIhN iclYWQxZGYxNilsimMiOjR9

5.Dimension: Control Interno

MECI
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RESULTADOS DE DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE PROTECCION Y
BIENESTAR ANIMAL DEL FURAG Il

Este informe muestra los resultados en cuatro secciones:

Generales del desempefio del Control Interno

Resultados por cada componente del MECI

Resultados por cada linea de defensa

Resultados de la autoevaluacion y la evaluacion independiente

1-En lo relacionado con los resultados generales el indice de control interno fue de 65. 4 frente a un
maximo de 86.0

El Ranking (quintil) con intervalo de 0 a 5 se situd por debajo de 2.

M | Resultados generales

Indice de control interno Ranking (quintil)

Promedio grupo par 8 Puntaje consuliado

2 3

2-El indice de desempefio de los componentes MECI

Dimensién control interno Puntaje obtenido Puntaje maximo
Componente Ambiente de control. 60.9 98.31
Componente Administracion del riesgo. 66.2 95.50
Componente Actividades de control. 64.9 94.21
Componente Informacion y comunicacion, y 68.8 96.82
Componente Actividades de monitoreo. 67.8 98.64

MIPG promueve el mejoramiento continuo de las entidades, razon por la cual éstas deben establecer
acciones, métodos y procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como mecanismos para la
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prevencion y evaluacién de éste. El Control Interno es la clave para asegurar razonablemente que las
demas dimensiones de MIPG cumplan su propésito.

Componente Ambiente de Control.

En el Instituto se debe asegurar un ambiente de control donde las condiciones para el ejercicio del
Control Interno, a partir del compromiso, liderazgo y los lineamientos de la alta direccién y del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno, fortalezcan el desarrollo de las otras dimensiones de
MIPG; asignar roles y responsabilidades en relacidn con las lineas de defensa del MECI.

Componente-Gestion de los riesgos institucionales.

El instituto identific los riesgos de los 14 procesos y realizo el primer seguimiento en el mes de
diciembre de 2018, y en la vigencia 2019 lo realizé en el mes de abril de 2019. La evaluacion del riesgo
también se fortalece a partir del desarrollo de las dimensiones tales como Direccionamiento Estratégico
y Planeacion, Gestién con Valores para resultados y Talento Humano.

Componente -Actividades de Control

Define y desarrolla actividades de control que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta niveles
aceptables para la consecucién de los objetivos estratégicos y de proceso.

Implementa politicas de operacién mediante procedimientos u otros mecanismos que den cuenta de su
aplicaciéon en materia de control.

De igual manera debe asignar las responsabilidades en relacion con las lineas de defensa del MECI,
definiendo el rol de cada instancia que participe en la definicién y ejecucion de las acciones, métodos y
procedimientos de control y de gestion del riesgo.

Las actividades de control también se fortalecen a partir del desarrollo de las otras dimensiones tales
como Direccionamiento Estratégico y Planeacion, Gestion con Valores para Resultados y Talento

Humano.

Componente -Informacién y Comunicacién

Basada en efectuar el control a la informacién y la comunicacién organizacional, asignando
responsabilidades en relacion con las lineas de defensa del MECI para la prevencion y la evaluacion de
ésta. Genera y obtiene informacion relevante, oportuna, confiable, integra y segura que da soporte al
Sistema de Control Interno.

Comunica la informacién relevante hacia el interior de la entidad, para apoyar el funcionamiento del
Sistema de Control Interno.
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Recomendaciones

Se comunica con los grupos de valor, sobre los aspectos claves que afectan el funcionamiento del
Sistema de Control Interno y proporciona informacién hacia las partes externas en respuesta a las
necesidades y expectativas.

El trabajo abordado desde la dimensién gestion de la informacion y la comunicacién es fundamental,
para las actividades en este componente.

Componente Monitoreo sistematico y orientada a la mejora.

Este tipo de actividades se pueden dar en el dia a dia de la gestién institucional o a traves de
evaluaciones periddicas (autoevaluacion, auditorias), y su propésito es valorar: La efectividad del control
interno de la entidad publica; la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos; el nivel de ejecucion
de los planes, programas y proyectos; los resultados de la gestién, con el proposito de detectar
desviaciones, establecer tendencias, y generar recomendaciones para orientar las acciones de
mejoramiento de la entidad publica.

indice de desemperio de las lineas de Defensa

Linea Estratégica 61.4

Primera linea de Defensa 66.2

Segunda linea de defensa 66.6

Tercera linea de defensa 66.8

Autoevaluacion vs Evaluacion independiente

De acuerdo con el informe la evaluacion independiente del sistema de Control Interno fue de 79.5 y la
Institucionalidad fue del 66.3.

El Instituto de Proteccion y Bienestar Animal, viene realizando las acciones de implementacién del
MIPG de acuerdo con el Decreto 1499 de 2017 y sus hormas reglamentarias.

Fortalezas

Personal comprometido con la implementacién de MIPG
Expedicion de los actos administrativos para la implementacion de MIPG

Debilidad

Cultura de autocontrol, autogestion y seguimiento a los planes, programas, politicas y proyectos que
muestren la gestion de la Entidad a través de indicadores en periodos determinados.
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De acuerdo con la evaluacién realizada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica la
evaluacion de la Implementacion del Sistema de Control Interno en la vigencia 2018 segun el aplicativo
FURAG, fue de 64.4 y MECI 65.4, para el mejoramiento continuo se recomienda:

L ]
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Realizar el plan de mejoramiento de acuerdo con la evaluacion entregada por el DAFP. Para la
vigencia 2019, teniendo en cuenta la prioridad en aquellos item en los cuales se omitié o
estuvieron bajos y establecer los roles y responsabilidades frente a las lineas de defensa en el

Instituto.

Realizar seguimiento periédico y programados a los plan de mejoramiento para verificar el
avance en la implementacion de MIPG determinando el porcentaje de avance.

Tener en cuenta la articulacion de todos los Sistemas de calidad de acuerdo con el Decreto
1499 de 2017que contempla 2.2.22.1.5. Articulacion y complementariedad con otros sistemas
de gestién. El Sistema de Gestion se complementa y articula, entre otros, con los Sistemas
Nacional de Servicio al Ciudadano, de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo, de Gestion
Ambiental y de Seguridad de la Informacion.

Levantamiento de las politicas establecidas por MIPG, socializacion, aplicacion y evaluacion.

Generar la cultura de control seguimiento permanente a los plan de accién, planes operativos
a través de los indicadores establecidos en los mismos, a los planes de mejoramiento, plan de
anticorrupcién, a las politicas establecidas en MIPG, con el fin de verificar el cumplimiento y/o
realizar los ajustes oportunos que permitan cumplir lo planeado.

Continuar con la actualizacién permanente de la publicacién en la pagina WEB la informacion
requerida por la leyes 1474 de 2011y 1712 de 2014 y sus decretos reglamentarios, lo que facilita
a los ciudadanos el ejercicio del control social, y que pueda haber una comunicacion efectiva con

el usuario respecto a su mision.

Continuar realizando a las acciones implementadas con el fin de mejorar el proceso de
contestacion de derechos de peticién, quejas y reclamos, dentro de los tiempos establecidos en

la norma.

Se recomienda la identificacion de los tramites y servicios del Instituto diligenciando el SUIT,
labor coordinada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
v g tr ’fé/i{’/‘

IA SALCEDO SALAZR

Asesora Control Interno Contratista
Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal - IDPYBA
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