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INTRODUCCION.

El presente informe es el resultado de las acciones desarrolladas por Control Interno en el Instituto
Distrital de Proteccion y Bienestar Animal por el periodo enero - diciembre de 2022, en desarrollo de
los roles establecidos por el Articulo 17° del Decreto 648 de 2017, que modifica el articulo 2.2.21.5.3
del Decreto 1083 de 2015.

Se presenta teniendo en cuenta la ejecucion del Plan Anual de Auditorias aprobado por el Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno el cual se presentd en sesion del 27 de enero de 2022,
y del cumplimiento de las normas legales vigentes como la Ley 87 de 1993, Decreto 1499 de 2017,
entre otros.

Todos los informes de auditoria, de normas y seguimientos realizados por Control Interno se
encuentran publicados en la Sede Electronica en cumplimiento de la Resolucién 1519 de 2021, numeral
4.8 en los siguientes links:

http://www.proteccionanimalbogota.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/planes-mejoramiento
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-pormenorizado

Control Interno como cultura de autocontrol realiza las auditorias y seguimientos a los procesos,
resultados que se presentan en Comité Directivo y en el Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno y realiza seguimientos trimestrales al cumplimiento del Plan Anual de Auditorias, los cuales son
publicados en la Sede Electronica del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal para
conocimiento de los funcionarios, ciudadania y demas grupos de valor en el siguiente link:

http://www.proteccionanimalbogota.gov.co/seguimiento-plan-anual-de-auditoria.



http://www.proteccionanimalbogota.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/planes-mejoramiento
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-pormenorizado
http://www.proteccionanimalbogota.gov.co/seguimiento-plan-anual-de-auditoria
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1. PLAN ANUAL DE AUDITORIAS

Cumpliendo los roles de Control Interno durante la vigencia 2022, se desarrollaron las diferentes
actividades, contenidas en el Plan Anual de Auditorias.

En los comités directivos, en el de conciliacion, en el de saneamiento contable, el de gestién y
desempefio y en el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, y en los cuales fuimos
invitados, realizados durante la vigencia 2022, control interno particip6 acompafiando, asesorando, y
presentando el resultado de las auditorias o informes y dando las recomendaciones.

1.1. EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE AUDITORIAS

En el rol de evaluacion y seguimiento, Control Interno dio cumplimiento a las auditorias y seguimiento
contempladas en el Plan Anual de Auditorias aprobados en Comités Institucional de Coordinacion de
Control Interno de fecha 27 de enero de 2022, realizando seguimiento trimestral al plan, con
cumplimiento en la ejecucion del 100% de lo programado. Los informes fueron socializados a los
responsables de proceso y a los integrantes del Comité Directivo, y se encuentran publicados en la
Sede Electronica en cumplimiento a la Ley de Transparencia 1712 de 2014.

Los informes se encuentran en el Link:

http://www.proteccionanimalbogota.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno,
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-
pormenorizado.

https://www.animalesbog.gov.co/seguimiento-plan-anual-de-auditoria

Reportes de control interno @

2022

e Informe Auditoria Financiera

e Informe de Auditoria de Urgencias Veterinarias de Caninos y Felinos

¢ Plany Programa de Auditoria Interna - Gestién Contractual

¢ Informe Auditoria Final Tecnologia

¢ Informe Final Austeridad del Gasto 2022

e Informe Auditoria al Sistema de Gestién Seguridad y Salud en el Trabajo 2022
e Mapa de Riesgos Gestion Juridica Il Seguimiento

¢ Mapa de Riesgos Gestidn Talento Humano |l Seguimiento



http://www.proteccionanimalbogota.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-pormenorizado
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-pormenorizado
https://www.animalesbog.gov.co/seguimiento-plan-anual-de-auditoria
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-auditoria-financiera-0
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-auditoria-urgencias-veterinarias-caninos-y
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/plan-y-programa-auditoria-interna-gestion-contractual
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-auditoria-final-tecnologia
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-final-austeridad-del-gasto-2022
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-auditoria-al-sistema-gestion-seguridad-y
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/mapa-riesgos-gesti%C3%B3n-jur%C3%ADdica-ii-seguimiento
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/mapa-riesgos-gesti%C3%B3n-talento-humano-ii-seguimiento
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e Mapa de Riesgos de Gestion Apropiacion de la Cultura Ciudadana |l Seguimiento
e Regulacién Asociada a la PYBA 1l Seguimiento

e Mapa de Riesgos Salud Integral a la Fauna Il Seguimiento

e Mapa de Riesgos Gestidn de Proteccion Ante la Crueldad |l Seguimiento

e Mapa de Riesgos Gestion Financiera || Seguimiento

e Mapa de Riesgos Gestion Direccionamiento Estratégico |l Seguimiento

e Mapa de Riesgos de Gestion Evaluacién y Control de Gestion Il Sequimiento
e Mapa de Riesgos Gestidon Tecnoldgica Il Sequimiento

e Mapa de Riesgos Gestion Atencién al Ciudadano |l Seguimiento

e Mapa de Riesgos Gestion Administrativa y Documental [l Seguimiento

e Mapa de Riesgos Gestion del Conocimiento || Seguimiento

e Mapa de Riesgos Gestion de Comunicaciones Il Sequimiento

e Informe Rendicidon de Cuentas Agosto 2022

e Informe Auditoria Interna Art. 76 Ley 1474V 2.0

e Informe Técnico de Auditoria- Revision de casos positivos a Distemper canino en la
UCA

e Informe Técnico de Auditoria - Revisién a los Procedimientos Ejecutados por Linea 123
e Seguimiento a Plan de Mejoramiento Archivistico

e Informe Auditoria Interna Gestién Juridica

e Informe Auditoria Interna Gestién Financiera a Mayo 2022 V2

e Mapa de Riesgos Gestion Financiera V5

e Mapa de Riesgos Gestidn Tecnoldgica V5

e Mapa de Riesgos Gestidon Juridica V5

e Mapa de Riesgos Gestion del Conocimiento V2

e Regulacién Asociada a la PYBA v2

e Mapa de Riesgos Gestion de Comunicaciones V5

e Mapa de Riesgos Gestion Atencion al Ciudadano V5

e Mapa de Riesgos Salud Integral a la Fauna.

¢ Mapa de Riesgos Gestidn Direccionamiento Estratégico V5

e Mapa de Riesgos Gestion Talento Humano V5

e Mapa de Riesgos Gestion de Proteccion Ante la Crueldad V5

e Mapa de Riesgos Gestidbn Administrativa y Documental

e Mapa de Riesgos de Gestion Apropiacion de la Cultura Ciudadana

¢ Informe Decreto 371 de 2010 Segundo Semestre de 2021

e Informe Ley 1474 de 2011 Segundo Semestre de 2021

e Informe Técnico de Auditoria Interna - Ejecucion de la Estrategia C.E.S
e Informe Auditoria Interna Austeridad del Gasto 4to Trimestre 2021 y ler Trimestre 2022
e Informe Técnico Auditoria Interna - Punto Fijo Esterilizaciones



https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/mapa-riesgos-gesti%C3%B3n-apropiaci%C3%B3n-la-cultura-1
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/regulaci%C3%B3n-asociada-la-pyba-ii-seguimiento
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/mapa-riesgos-salud-integral-la-fauna-ii-seguimiento
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/mapa-riesgos-gesti%C3%B3n-protecci%C3%B3n-ante-la-crueldad-ii
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/mapa-riesgos-gesti%C3%B3n-financiera-ii-seguimiento
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/mapa-riesgos-gesti%C3%B3n-direccionamiento-estrat%C3%A9gico-ii
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/mapa-riesgos-gesti%C3%B3n-evaluaci%C3%B3n-y-control-gesti%C3%B3n-ii
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/mapa-riesgos-gesti%C3%B3n-tecnol%C3%B3gica-ii-seguimiento
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/mapa-riesgos-gesti%C3%B3n-atenci%C3%B3n-al-ciudadano-ii
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/mapa-riesgos-gesti%C3%B3n-administrativa-y-documental-ii
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/mapa-riesgos-gesti%C3%B3n-del-conocimiento-ii-seguimiento
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/mapa-riesgos-gesti%C3%B3n-comunicaciones-ii-seguimiento
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-rendicion-cuentas-agosto-2022
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-auditoria-interna-v-20
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-t%C3%A9cnico-auditoria-revisi%C3%B3n-casos-positivos
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-t%C3%A9cnico-auditoria-revisi%C3%B3n-casos-positivos
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-t%C3%A9cnico-auditoria-revisi%C3%B3n-los-procedimientos
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/seguimiento-plan-mejoramiento-archiv%C3%ADstico
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-auditoria-interna-gestion-juridica
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-auditoria-interna-gestion-financiera-mayo
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/mapa-riesgos-gesti%C3%B3n-financiera-v5
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/mapa-riesgos-gesti%C3%B3n-tecnol%C3%B3gica-v5
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/mapa-riesgos-gesti%C3%B3n-jur%C3%ADdica-v5
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/mapa-riesgos-gesti%C3%B3n-del-conocimiento-v2
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/regulaci%C3%B3n-asociada-la-pyba-v2
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/mapa-riesgos-gesti%C3%B3n-comunicaciones-v5
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/mapa-riesgos-gesti%C3%B3n-atenci%C3%B3n-al-ciudadano-v5
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/mapa-riesgos-salud-integral-la-fauna
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/mapa-riesgos-gesti%C3%B3n-direccionamiento-estrat%C3%A9gico-v5
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/mapa-riesgos-gesti%C3%B3n-talento-humano-v5
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/mapa-riesgos-gesti%C3%B3n-protecci%C3%B3n-ante-la-crueldad-v5
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/mapa-riesgos-gesti%C3%B3n-administrativa-y-documental-0
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/mapa-riesgos-gesti%C3%B3n-apropiaci%C3%B3n-la-cultura-0
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-decreto-371-2010-segundo-semestre-2021
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-ley-1474-2011-segundo-semestre-2021
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-tecnico-auditoria-interna-ejecucion-la
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-auditoria-interna-austeridad-del-gasto-4to
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-tecnico-auditoria-interna-punto-fijo
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Informe Auditoria Interna Directiva 008 de 2021
Informe de Gestién Contractual

Informe Auditoria Interna Rendicién de Cuentas 2021
Informe Gestién del Comité de Conciliacion

Informe Técnico de Auditoria

CBN-1038

Riesgos de Gestion - Salud Integral a la Fauna
Riesgos de Gestion - Gestidon Administrativa y Documental
Informe de Evaluacion de Dependencias

Riesgos de Gestion - Apropiacién a la Cultura Ciudadana
Riesgos de Gestion - Atencién al Ciudadano

Riesgos de Gestion - Comunicaciones

Riesgos de Gestion - Direccionamiento Estratégico
Riesgos de Gestion - Evaluacion y Control de Gestidn
Riesgos de Gestion - Gestién del Conocimiento
Riesgos de Gestion - Gestion Financiera

Riesgos de Gestion - Gestion Juridica

Riesgos de Gestion - Proteccion Ante la Crueldad
Riesgos de Gestion - Requlacién Asociado a la PYBA
Riesgos de Gestion - Talento Humano

Riesgos de Gestion - Tecnologia

Informe Pormenorizados

2022

Seqgundo Sequimiento PAAC vy Riesgos de Corrupcion
Evaluaciéon SCI Vigencia 2022 Primer Semestre
Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano 2022 v Riesgos de Corrupcion

Evaluacion SCI Vigencia 2021

Sequimiento Plan Anticorrupcion v Riesgos de Corrupcioén Il Cuatrimestre 2021

A continuacion, se presentan los seguimientos trimestrales realizados al Plan Anula de Auditorias de
Control Interno y publicados en la sede electrénica del Instituto.

2022

Sequimiento PAAI Tercer Trimestre 2022

Sequimiento PAAI Seqgundo Trimestre 2022



https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-auditoria-interna-directiva-008-2021
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-gesti%C3%B3n-contractual
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-auditoria-interna-rendicion-cuentas-2021
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-gestion-del-comite-conciliacion
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-tecnico-auditoria
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/cbn-1038
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/riesgos-gestion-salud-integral-la-fauna-1
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/riesgos-gestion-gestion-administrativa-y-documental-1
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/informe-evaluacion-dependencias
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/riesgos-gestion-apropiaci%C3%B3n-la-cultura-ciudadana-1
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/riesgos-gestion-atenci%C3%B3n-al-ciudadano-1
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/riesgos-gesti%C3%B3n-comunicaciones-1
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/riesgos-gesti%C3%B3n-direccionamiento-estrategico-1
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/riesgos-gestion-evaluaci%C3%B3n-y-control-gestion-1
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/riesgos-gestion-gestion-del-conocimiento-1
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/riesgos-gestion-gestion-financiera-1
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/riesgos-gesti%C3%B3n-gesti%C3%B3n-jur%C3%ADdica-1
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/riesgos-gestion-proteccion-ante-la-crueldad-1
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/riesgos-gestion-regulacion-asociado-la-pyba-0
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/riesgos-gestion-talento-humano-1
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/riesgos-gestion-tecnologia-0
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/segundo-seguimiento-paac-y-riesgos-corrupci%C3%B3n
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/evaluacion-sci-vigencia-2022-primer-semestre
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/plan-anticorrupcion-y-atencion-al-ciudadano-2022-y
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/evaluacion-sci-vigencia-2021
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/seguimiento-plan-anticorrupcion-y-riesgos-0
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/seguimiento-paai-tercer-trimestre-2022
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/seguimiento-paai-segundotrimestre-2022
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e Sequimiento PAAI Primer Trimestre 2022

e Plan Anual de Auditorias Vigencia 2022

Fuente: Sede Electronica del Instituto.

Se anexa el tablero de control

1.2. SEGUIMIENTO A PLANES DE MEJORAMIENTO.

Durante el primer semestre de 2022 se realizaron seguimientos al cumplimiento de las acciones
formuladas en el plan de mejoramiento de la Contraloria de Bogota D.C. siendo cerradas por la entidad
de control las acciones con vencimiento a 31 de diciembre de 2021, quedando en el plan 17 acciones

para seguimiento.

Es importante sefialar que las auditorias internas a los procesos del instituto (estratégicos, de apoyo y
misionales) sirven para realizar seguimiento al avance en el cumplimiento de la misién y de los objetivos
estratégicos, por lo cual las recomendaciones y observaciones dadas en los informes deben ser
incluidas en los respectivos Planes de Mejoramiento internos del Instituto para el mejoramiento

continuo.

Para la fecha se tienen los siguientes planes de mejoramiento con seguimiento o formulados:

e Plan de mejoramiento rendicion de cuentas

e Plan de mejoramiento SG-SST

e Plan de mejoramiento austeridad en el gasto

e Plan de mejoramiento PQRSD

¢ Plan de mejoramiento Archivistico

¢ Plan de mejoramiento interno- Financiera

e Plan de la Personeria Distrital

¢ Urgencias Veterinaria.

e Plan de mejoramiento proceso de contratacion

e Plan de mejoramiento TIC

Asi mismo, es importante recordar el ejercicio de la primera linea de defensa en la revision del
cumplimiento de las acciones propuestas en los planes de mejoramiento con el aporte de las
evidencias, planes que se encuentran publicados en la sede electronica del Instituto, como se muestra

en la siguiente imagen.



https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/seguimiento-paai-primer-trimestre-2022
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/plan-anual-auditorias-vigencia-2022
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Planes de mejoramiento

El sujeto chligado debe publicar los Planes de Mejoramiento vigentes exigidos por entes de contrel intermos o externos. De acuerdo con los
hallazgos realizados por el respectivo organismo de control, los planes de mejoramiento se deben publicar de acuerdo con |a periodicidad
establecida por éste, dentro del mismo mes de su envio.
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Plan de Mejoramiente Rendicién de Cuentas

Descripcion Periodicidad

Plan de Mejoramiente Rendicion de Cuentas
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Descripcion Periodicidad
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Descripcion Periodicidad
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Seguimiente a Plan de Mejoramiento Archivistico

Descripcion Periodicidad

Seguimiento a Plan de Mejoramiento Archivistico

Plan de Mejoramiento Individual

Descripcion Periodicidad

Plan de Mejoramiente Individual
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Descripcion Periodicidad

Plan de Mejoramientc y Seguimiento

Elan de Mejoramiente Estado de las Acciones Sujetos de Control

Descripcion Periodicidad
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2. EVALUACION AL ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN EL INSTITUTO

Durante el primer semestre de 2022, se realizaron dos evaluaciones al Sistema de Control Interno del
Instituto, el primero fue presentado antes del 31 de enero de 2022, donde se evalud la vigencia 2021,
presentandose el siguiente resultado, el cual se encuentra publicado en el siguiente enlace:

https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/evaluacion-sci-
vigencia-2021

Estado del sistema de Control Interno de la
entidad

bilidad ¢ inteqradar, correrpande Forkalecer yro<ializar lar herramicntar e controly
uimicntor permansnl kor

Lar companentor el MEG] o ol Inrkituka s encuentran aperanda =
realizarre 1

Ex rllunlilaln cl sinlrmadr malealinleran ar ba srmids demareallandn s baimplemralanibn de breramiralas yar premiles er 6 larrndr 1
pronealus, idralifinands nnnrirayen, suslealandulun g ruilands un ma
Er bun aprabadu dralrndel laalilals Dinlrilalde PraleasiGe g Biraralar Auimal Lo pal linan dr admininleanibn del cirnys g de analralinleras dundr ar rialan Lan limran dr defrans mas drasripsibn de mns
rulranrrapannabilidadea, urrala ru el cireminin dr snsialinar g rualuar sns erusllads

Eralwacion d=
L{] L2

Actividades de
costrol

Informacion
comunicacion

Comunicacdan Adctividades de Monitoreo Analisis de Resultados Conclu



https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/evaluacion-sci-vigencia-2021
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/evaluacion-sci-vigencia-2021
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En el mes de julio de 2022 se realiz6 la evaluacion del Sistema de Control Interno del Instituto teniendo
en cuenta la metodologia establecida por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica en
donde se evallan cada una de las preguntas establecidas por competentes de MECI: ambiente de
control, evaluacién del riesgo, actividades de control, informacion y comunicacion y monitoreo, con el

siguiente resultado:

Nombre de la

MHETITUT S DISTEITAL DEPEATECCIOH AHIMAL

Csiaoa

Periodo Evaluado: .
Earena fosis dr 2022

Estado del sistema de Control Interno de la entidad

ramicntar de sontral yrealizar

Lar campanentes del MEC] en ¢l Inrtikutore ensuentranoperando san

Si
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I ; ializach

Er el Inrkituta clrirtema 4.

mekar, praqramar s proye ctar, ide ntificandar s ries qar, 1  evitanda

rerenalanlar lingar de

irkrital 4z Py ifin ¥ Bienortar Animal lar paliticar do adminirkrazibn 4ol rieran y 4o zantralinternn dands.
dsforrazon derzripzifin 4o rur ralor v ras bilidadar,ro orkaon ol sjsrsizin ds rocializar y sual rarultadnr

Eraleacién de
riezgos

Actividades de
control

Informacién y

comunicacidn

| Analisiz de Resultados Conclusiones |

Fuente: http://www.proteccionanimalbogota.gov.co/transparencia/control/reportes-control-
interno/evaluaci%C3%B3n-sci-i-semestre-2022

Como se observa en el resultado de las dos evaluaciones, se subi6 el porcentaje de cumplimiento en
los componentes de ambiente de control, evaluacion de riesgos e informacién y comunicacion, y se
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mantuvo con el mismo porcentaje en los componentes de actividades de control y monitoreo, por lo
cual se recomienda revisar las calificaciones de 2 que se refiere a que “El control opera como esta
disefiado, pero con algunas falencias”.

NOmDIre ae la
Entidad. IHSTITUTO BISTRITAL BE PEOTECCIOH AHIHAL

eriodo Evaluada

Estado del sistema de Control Interne de Ia
entidad

Conclusion gemeral sobre la evalwacion del Sistema de Control Interno

Lor compancnkar 4ol MEG] on ol Inrkitutnre encucntran operandn con trazabilidad e intoqrador, corrarpande Farkalo cor yrocializar lar herramicnbar do
contraly realizarre quimicntor permanen tor

Si
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Srbanaprabade dralen del lunslilale Binleilalde Frales
e

Eralwacidn de

o 5 ax
riesgos
Actividades de 5 T -1Ex
control
|If0l--ici0-l" X Fre nx
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Para el cierre de la vigencia 2022 comprando los dos semestres, se observa que en el componente de
ambiente de control el avance final subié un 19%; en evaluacion de riesgos un 3%; en informacion y
comunicacion un aumento un 18%, y en monitoreo un 4%, siendo este Ultimo el de mayor cumplimiento.
Frente al componente de actividades de control disminuyé su cumplimiento en un -12% pasando de un
83% a un 71% de nivel de cumplimiento del componente, razon por la cual este debe tener un mayor
control y seguimiento para la presente vigencia.
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3. ANALISIS DE LA MATERIALIZACION DE LOS RIESGOS Y SU IMPACTO INTERNO Y
EXTERNO

En el desarrollo del plan anual de auditorias en la ejecucién de las auditorias, informes y seguimientos,
control interno realiza acompafiamiento y asesoria a los procesos con el fin de revisar los riesgos
identificados por el proceso y/o establecer nuevos riesgos y en redaccion de los riesgos y de los
controles.

Frente al Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano el CONPES 01 de 2019 que es la politica publica
distrital de transparencia, integridad y no tolerancia con la corrupcion este es la base del plan
anticorrupcion y atencién al ciudadano y lo que quiso el distrito fue fortalecer esta estrategia, por ello
desde el afio pasado se ha venido sefialando los lineamientos establecidos por Secretaria General de
la Alcaldia Mayor de Bogota, donde establecieron lineamientos sobre el disefio de este Plan, en el que
presentaron 3 metodologias siendo el reto publico virtual, mini publica y el espacio de consulta, en el
cual el Instituto debe tomar uno de ellos y trabajarlo con la ciudadania en los item del nuevo Cambio y
retos del programas de transparencia y ética publica y su articulacién con el CONPES D. C 01 el cual
se representa asi

Componentes

Elementos integrados en los programas de transparencia y ética puablica

Redes
Institucionales
y Canales de
Denuncia

Gestion
Institucional
del Riesgo de
Corrupcién

Legalidad e Iniciativas
Integridad adicionales

Participacion
Ciudadana y
Rendicion de
Cuentas

Transparencia

Estado Abierto y accesoala
Informacion

Con las siguientes recomendaciones en el programa:
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Recomendaciones de acciones a incorporar en el programas

Transparencia, acceso a la
informacién y estado abierto:

Rendicion de cuentas permanente: como estrategia que articula lo
ejes de informacion dialogo y responsabilidad, del cual hacen parte la
instituciones y la ciudadania cuyo proposito es mejorar la gestior
publica.

Fortalecer y fomentar la conformaciéon de nodos del Sistema Naciond
de Rendiciéon de Cuentas que permitan la articulacion interinstituciona
y trabajo en red para el desarrollo de ejercicios de rendicion de cuenta
focalizadas por parte de las entidades distritales (Conpes Estads
Abierto)

Rendicion de cuentas focalizada: integra los ejercicios que desarrollel
las entidades junto con grupos de interés particulares, desarrollandd
iniciativas que convoquen la participacion desde el momento d
priorizacion tematica, el encuentro entre actores y la definicion
seguimiento a compromisos institucionales.

Recomendaciones de acciones a incorporar en el programas

Articulacion
institucional

Goh

Se invita a las entidades lideres de sector a liderar iniciativas con
alcance sectorial y distrital que permitan la consolidacion de iniciativas
distritales en materia de transparencia, integridad y medidas
anticorrupcion

Secretaria General: iniciativas de estado abierto, rendicion de cuentas,
mecanismos de denuncia, gestion de integridad, racionalizacion de
tramites

Secretaria Planeacion y Secretaria de Gobierno: implementacion de
medidas de innovacion publica.

Secretaria de Desarrollo Econdmico/ Secretaria de Habitat: articulacién
de iniciativas de integridad con el sector privado.

Secretaria de Cultura/Secretaria de Educaciéon/ Secretaria General:
articulacion de iniciativas pedagogicas de integridad en |a ciudadania y
comunidades educativas, )

Secretaria Juridica Distrital: iniciativas para el fortalecimiento de la
cultura de legalidad y prevencion de delitos contra la administracion
publica
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Recomendaciones de acciones a incorporar en el programas

Canales de Denuncia, Gestién
de Riesgos:

et
Qo3
bt

Implementacion de control de riesgos de lavado de activos y
financiacion del terrorismo y proliferacion de armas a través de debida
diligencia y conocimiento de los proveedores y beneficiarios, mejora de
los mapas de riesgos de corrupcion de lavado activos, reportes de
operaciones sospechosas a la UIAF, consultas en las listas restrictivas y
otras.

Canales de denuncia y aplicacién de medidas de custodia de la
informacion de la denuncia, proteccién de la identidad del denunclante
y resultados de la gestion de las denuncias. Fortalecer la calidad de los
mapas de riesgos de corrupcién, con la incorporacién de riesgos
asociados a soborno, lavado de activos, andlisis de materializacion de
delitos contra la administracion publica.

Promover buenas practicas aplicadas a los canales de denuncia con
enfoque de género, que permita reducir la brecha y proteger a las
mujeres de represalias por sus denuncias. P

Recomendaciones de acciones a incorporar en el programas

Canales de Denuncia, Gestién .
de Riesgos:

503
Q7 S
bt

Implementacion de control de riesgos de lavado de activos y
financiacion del terrorismo y proliferacion de armas a través de debida
diligencia y conocimiento de los proveedores y beneficiarios, mejora de
los mapas de riesgos de corrupcion de lavado activos, repoertes de
operaciones sospechosas a la UIAF, consultas en las listas restrictivas y
otras.

Canales de denuncia y aplicacdén de medidas de custedia de la
informacion de la denuncia, proteccién de la identidad del denunciante
y resultados de la gestion de las denuncias. Fortalecer la calidad de los
mapas de riesgos de corrupcién, con la incorporacién de riesgos
asociados a soborno, lavado de activos, andlisis de materializacion de
delitos contra la administracion pablica.

Promover buenas practicas aplicadas a los canales de denuncia con
enfoque de género, que permita reducir la brecha y proteger a las
mujeres de represalias por sus denuncias. "

Este plan se debe publicar antes del 31 de enero al inicio de cada vigencia, su seguimiento es
cuatrimestral, a la fecha se realizaron tres seguimientos, y esta publicado en la sede electrénica donde
esta el mapa de riesgos de corrupcion, donde cada uno de los procesos identifica, como tal un riesgo
de posible corrupcion, deben estar muy ligados a nuestros tramites y servicios. La caracteristica de un
riesgo de corrupcién, debe ser por accion o por omision, debe haber uso del poder de decisién, debe
haber desviacién de la gestién publica y debe tener un beneficio particular o privado para que sea un
riesgo de corrupcion, si falta alguna de estas caracteristicas no es un riesgo de corrupcion sino un
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riesgo de gestién, la diferencia entre riesgo de corrupcion o riesgo de gestion, es que los riesgos de
corrupcién va dirigido a los tramites y servicios, y el riesgo de gestién se dirigen a los objetivos
estratégicos.

v' Observaciones de Control Interno sobre la reformulacion del Mapa de Riesgos de
Corrupcion para la vigencia 2023

Teniendo en cuenta el ejercicio que se esta realizando por parte del area de Planeacion y bajo los roles
de acompafnamiento y asesoramiento que invisten a la oficina de Control Interno, se realizan las
siguientes recomendaciones respecto de la formulacion de los riesgos de corrupcion para la vigencia
2023:

En primer lugar, es necesario definir los riesgos de corrupcion de acuerdo con lo dispuesto en la Guia
para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas como la posibilidad
de que, por accién u omision, se use el poder para desviar la gestion de lo publico a un beneficio
privado.

Ademas, para la formulacion se requiere establecer los parametros del contexto externo e interno de
la entidad; frente al primero en mencion se identifican las caracteristicas del entorno sobre el cual opera
la entidad, estas pueden ser: politicas, econémicas, financieras, sociales, culturales, tecnolégicas,
ambientales, legales y reglamentarias. Por su parte, en el contexto interno se determinan los aspectos
del ambiente en el cual la organizacion propende por el cumplimiento de sus objetivos. Para finalizar,
frente al tema en estudio, se requiere el establecimiento del contexto del proceso; objetivos, alcances,
interrelacion con otros procesos y responsables del mismo.

Imagen 1. Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en las entidades
publicas version 4

Tabla 1. Factores para cada categoria del contexto

POLITICOS: cambios de gobierne, legislacidn, politicas publicas, regulacidon.

ECONOMICOS ¥ FINANGIEROS: disponibilidad de capital, liguidez, mercados
financieros, desempleo, competencia.

SOCIALES ¥ CULTURALES: demografia, responsabilidad social, orden pudblico.
CONTEXTO

EXTERNO TECMOLOGICOS: avances en tecnologia. acceso a sistemas de informacién
externos, gobierno en linea

AMBIENTALES: emisiones y residuos, energia, catdstrofes naturales
desarrollo sostenible

LEGALES Y REGLAMENTARIOS: Normatividad externa (leyes, decretos,
ordenanzas y acuerdos).

FINANCIEROS: presupuesto de funcionamiento, recursos de inversién
infraestructura, capacidad instalada

PERSOMAL: competencia del personal, disponibilidad del personal, seguridad
¥ salud ocupacional.

PROCESOS: capacidad, disefio, ejecucién, proveedores, entradas, salidas
CONTEXTO |gestidon del conocimiento

INTERNO TECNOLOGIA: integridad de datos, disponibilidad de datos y sistemas
desarrollo, produccién, mantenimiento de sistemas de informacion

ESTRATEGICOS: direccionamiento estratégico, planeacién institucional
liderazgo, trabajo en equipo

COMUNICACION INTERNA: canales utilizados y su efectividad. flujo de la
informacidn necesaria para el desarrollo de las operaciones.

DISENO DEL PROCESO: claridad en la descripcién del alcance y objetive del
proceso

INTERACCIONES CON OTROS PROCESOS: relacién precisa con otros
procesos en cuanto a_insumos, proveedores, productos, usuarios o clientes

TRANSVERSALIDAD: procesos gue determinan lineamientos necesarios para
el desarrollo de todos los procesos de la entidad
CONTEXTO |PROCEDIMIENTOS ASOCIADOS: pertinencia en los procedimientos que
DEL desarrollan los procesos.
PROCESO RESPONSABLES DEL PROCESO: grado de autoridad y responsabilidad de los
funcionarios frente al proceso

COMUNICACION ENTRE LOS PROCESOS: efectividad en los flujos de
informacién determinados en la interaccién de los procesos
ACTIVOS DE SEGURIDAD DIGITAL DEL PROCESO: informacién, aplicaciones
hardware entre otros, que sedeben proteger para garantizar el funcionamiento
interno de cada proceso, como de cara al ciudadanco. Ver conceptos basicos
relacionados con el riesgo pdginas 8 y 9
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A partir del contexto se identifica el riesgo, cuyos componentes de descripcion son los siguientes:

Imagen 2. Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en las entidades
publicas versién 4

ACCION U OMISION + USO DEL PODER + DESVIACION DE
LA GESTION DE LO PUBLICO + EL BENEFICIO PRIVADO.

Adicionalmente, dentro de la identificacion del riesgo se recomienda la formulacion de las siguientes
preguntas: ¢ Qué puede pasar?: son los riesgos; ¢ Por qué puede pasar?: son las causas, ¢ Cuando
puede pasar?: es la probabilidad, ¢ Como lo minimizo?

Para la facilidad de la redaccién del riesgo de corrupcién dentro de la guia se encuentra la matriz que
se cita a continuacion la cual permite diferenciar la redaccion de los riesgos en estudio con los riesgos

de gestion:

Imagen 3.

Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en las entidades
publicas versién 4

MATRIZ: DEFINICION DEL RIESGO DE CORRUPCION

Desviar la

Descripcion del Accién u Uso del estién de lo Beneficio
riesgo omisién poder 9 pablico privado
Posibilidad de
recibir o solicitar
cualquier dadiva
0 beneficio a
X X X X

nombre propio o

de terceros con

el fin de celebrar
un contrato.

Fuente: Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Repuablica.
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Imagen 4. Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en las entidades
publicas version 4

2.2.1 Técnicas para la redaccién de riesgos

Esquema 6. Redaccidn del riesgo

- ™
Evitar iniciar con palabras negativas
“MNo..",
palabras que denoten un factor

como: “Que no..", o con

de riesgo (causa) tales como:
“ausencia de", “falta de", “poco(a)”,
“escasof(a)”, “insuficiente”, “deficiente",
"debilidades en..."

.

REDACCION

DEL
RIESGO

Generar en el lector o escucha
la imagen del evento como si ya

estuviera sucediendo.

\,
Objetivo del proceso: si el objetivo del

proceso es “adquirir con oportunidad y
calidad téecnica los bienes y servicios
requeridos por la entidad para su
continua operacién” un riesgo puede
ser: “Inoportunidad en la adquisicidn
de los bienes y servicios requeridos

por la entidad™.

s
ran
ororemnerenanainaas
Ejemplo de riesgo de corrupcidn:
posibilidad de recibir o solicitar

cualquier dadiva o beneficio a nombre
propio o de terceros con el fin de
celebrar un contrato.

Frente al impacto, bajo lo expuesto en la Guia, el andlisis se realizard Unicamente teniendo en cuenta
los niveles “moderado”, “mayor” y “catastrofico”, en el entendido que los riesgos siempre seran
significativos. Para el caso que nos ocupa no aplican los niveles de impacto insignificante y menor.

Imagen 5. Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en las entidades
publicas versiéon 5

Extremo .
Alto
Moderado
Bajo .

IMPORTANTE

Aunque se utilice el mismo mapa de calor,
para los riesgos de gestion y de corrupcidn, a

Probabilidad de Ocurrencia

estos ultimos solo les aplican las columnas
de impacto Moderado, Mayor y Catastrofico.

Casi Seguro

Probuble

Positie

Tmprobable

Rarawz

Catasirifico

Insignificante  Menor Mok rado Mayor

&

L
Impacio
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Frente a los controles se adjuntan los pasos dispuestos en la Guia para la correcta redaccion de estos:

Imagen 6. Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en las entidades
plblicas version 4

) PASO 1 Debe tener definido el responsable de llevar a
: cabo la actividad de control.

PASO 2 Debe tener una periodicidad definida para su

E"> gjecucion.
M\ |
VARIABLES ) PASO 3 |Debe indicar cuél es el propésito del control.
A EVALUAR PARAEL |
ADECUADO DISENO | RPN o "
: ebe establecer el como se realiza la activida
DECONTROLES | > PASO 4 o
\ / .\

PASO § Debe indicar qué pasa con las observaciones o
' desviaciones resultantes de ejecutar el control.

*3| PASO 6 Debe dejar evidencia de la ejecucion del control.

Con arreglo de lo expuesto, se sugiere tomar todas las ejemplificaciones presentes en la guia las cuales
permiten desarrollar cada punto del Mapa de Riesgos y con esto procurar la mejora de los
procedimientos; en especifico, frente a la redaccién de los controles se recomienda acudir a las
paginas 50-59 Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en las entidades
publicas version 4.

Por otro lado, se identifica la importancia del tratamiento del riesgo, el cual se define como la respuesta
establecida por la primera linea de defensa para la mitigacién de los diferentes riesgos, incluyendo
aguellos relacionados con la corrupcion.

A la hora de evaluar las opciones existentes en materia de tratamiento del riesgo, y partiendo de lo que
establezca la politica de administracion del riesgo, los duefios de los procesos tendran en cuenta la
importancia del riesgo, lo cual incluye el efecto que puede tener sobre la entidad, la probabilidad e
impacto de este y la relacion costo-beneficio de las medidas de tratamiento.

Sin embargo, en caso de que una respuesta ante el riesgo derive en un riesgo residual que supere los
niveles aceptables para la direccién se debera volver a analizar y revisar dicho tratamiento. En todos
los casos para los riesgos de corrupcién la respuesta sera evitar, compartir o reducir el riesgo.
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El tratamiento o respuesta dada al riesgo, se enmarca en las siguientes categorias:

Imagen 7. Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en las entidades
publicas version 4

ACEPTAR EL RIESGO

Mo se adopta ninguna medida que
afecte Lla probabilidad o el impacto

REDUCIR EL RIESGO

Se adoptan medidas para reducir la

probabilidad o el impacto del riesgo,

del riesgo. (Ningun riesgo de *?| oambos; por lo general conlleva a la
corrupcion podra ser aceptado). implementacion de controles.
TRATAMIENTO
DEL RIESGO

EVITAR EL RIESGO

Se abandonan las actividades

que dan lugar al riesgo, es decir, ( ----- i

no iniciar o no continuar con la

actividad que lo provoca.

COMPARTIR EL RIESGO

Se reduce la probabilidad o el

impacto del riesgo transfiriendo o

L »| compartiendo una parte de este.

Los riesgos de corrupcion se
pueden compartir pero no se puede

transferir su responsabilidad.

v' Observaciones de Control Interno sobre la reformulacién del Mapa de Riesgos para la
vigencia 2023

Con fundamento en los roles de acompafiamiento y asesoramiento que invisten a la oficina de Control
Interno y teniendo en cuenta que bajo el ejercicio de reformulacion del Mapa de Riesgos se han recibido
dos documentos resultados de las mesas de trabajo que se estan realizando con los distintos procesos,
se considera relevante precisar los siguientes puntos basados en el estudio de la Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en las entidades publicas versién 5:

En primer lugar, se recomienda atender la metodologia para la administracion del riesgo,
especificamente lo relativo al “paso 2” Identificacion del riesgo, en donde se requiere tener en cuenta
los objetivos estratégicos establecidos.
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Imagen 8. Tomada de la guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en las

METODOLOGIA
PARALA
ADMINISTRACION
DE RIESG0S

PASO

entidades publicas versio

nb5

...;| "CONOCIMIENTO ]
2| DELA ENTIDAD

ANTES DE
INICIAR CON

MODELO DE
OPERACION POR |5
PROCESOS

LA METODOLOGIA

v

Earacterizaciones G¢ las proceso:
Objetivos de los procesos

Planes. programas o proyectod
asociados

PASO |  poLiTICA DE

ADMINISTRACION
DE RIESGOS

> Lineamientos
de la politica sy

111 i dela
politica.

1.2 Marco conceptual para
el apetito del iesgo

PASO | |pENTIFICACION procesos.

DE RIESGOS

2.3 Identifi

2.1 Anglisis de Objetivos Estratégicos y de los

| 2.2 Identificacién de los puntos de riesgo

2.4 Identifi

ion de dreas dei

2.8 Clasfficacion del Ri

ion de areas ok
2.5 Descripcién del Riesgo

de Riesgo

€390

3.1 Anélisis de riesgos

VALORACION
DERIESGOS [

34¢

ientas para

3.2 Evaluacion del riesgo
3.3 Estrategias para combatir el riesgo

la gestion del riesgo

3.5 Monitoreo y revision

4. Lineamientos riesgos relacionados con posibles

actos de corrupcién,

5. Lineamientos riesgos de seguridad de la
informacion

Atendiendo los documentos allegados, se sugiere que, la formulacién del mapa de riesgos referente al
proceso de atencién al ciudadano se sustente en el objetivo estratégico que se enuncia a continuacion:
“(...) Garantizar accesibilidad a la informacion institucional a los grupos de valor, a través
de los mecanismos y canales que disponga el Instituto. (...)”

En segundo lugar, se considera pertinente hacer alusion al “impacto” dado que, en la revision realizada
es posible identificar que se estan utilizando redacciones las cuales no cumplen lo enunciado en la guia,
conforme a esto, se sugiere delimitar la redaccion de estos a las consecuencias que acarrearia la
materializacion del riesgo, esto es una afectacién econdmica (o presupuestal) o reputacional.

Imagen 9. Tomada de la guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en las

entidades publicas version 5

2.3 Identificacion de areas de impacto: el areade

impacto es la consecuencia econémica o reputacional a la cual se ve

expuesta la organizacién en caso de materializarse un riesgo. Los

impactos que aplican son afectacion econdémica (o presupuestal) y

reputacional.
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En lo que refiere a la identificacion y redaccién de la causa inmediata, se recuerda que si bien su
concepto se dirige a las situaciones sobre las cuales se presenta el riesgo, dichas circunstancias no
son la causa principal o fundamental que conllevan a la presentacion del riesgo. Por el contrario, la
causa raiz es la base que implica la materializacién del riesgo. Lo expuesto se soporta en la siguiente
imagen:

Imagen 9. Tomada de la guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en las

entidades publicas version 5

Impacto: las consecuencias que puede ocasionar a la organizacion la

materializacion del riesgo.

Causa inmediata: circunstancias o situaciones mas evidentes sobre

las cuales se presenta el riesgo, las mismas no constituyen la causa

principal o base para que se presente el riesgo.

Causa raiz: es la causa principal o basica, corresponden a las

razones por la cuales se puede presentar el riesgo, son la base para

la definicion de controles en la etapa de valoracion del riesgo. Se

debe tener en cuenta que para un mismo riesgo pueden existir mas

de una causa o subcausas que pueden ser analizadas.

Lo descrito con anterioridad y su acatamiento repercute en la correcta redaccién del riesgo, en el
entendido que, la formulacién de este se realiza considerando el impacto, la causa inmediata (multa o
sanciones — pérdida de credibilidad) y la causa raiz como demuestra la siguiente imagen:

Imagen 10. Tomada de la guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en las
entidades publicas version 5

Figura 11 Ejemplo aplicado bajo la estructura propuesta para la redaccién del

riesgo
Redaccién iniciacon: ¢Qué? ¢Como? ¢Por qué?
Posibilidad de afectacion por multa y sancién debido a adquisicion de
econdmica del ente regulador bienes y servicios fuera de

los requerimientos

normativos
Impacto Causa Causa Raiz

Inmediata

Respecto de la redacciéon de los controles y acciones, si bien se identifica que se han acatado las
recomendaciones realizadas con anterioridad, es oportuno enfatizar sobre algunos aspectos relevantes
que se encuentran en la guia:
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e Redaccion de los controles:

Imagen 11. Tomada de la guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles
en las entidades publicas version 5

identifica el cargo del servidor
que ejecuta el control, en caso de que sean controles automaticos se
identificaréa el sistema que realiza la actividad.
se determina mediante verbos que indican la accion que
deben realizar como parte del Contral.
: corresponde a los detalles que permiten identificar

claramente el objeto del control.

Imagen 12. Tomada de la guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles
en las entidades publicas version 5

a través de una lista de chequeo donde

verifica que la informacion estan los requisitos de informacién y la
El profesional de suministrada por el proveedor  reyisa con la informacién fisica suministrada
Contratacién corresponda con los requisitos  por el proveedor, los contratos que cumplen
establecidos acorde con el tipo de son registrados en el sistema de
contratacion, informacién de contratacién.
Responsable Accién Complemento

De la informacién obtenida en la guia, se sugiere tener en cuenta las funciones contractuales de las
personas que fungen como apoyo respecto de cada proceso, esto con el fin de identificar los
responsables de ejecutar el control.

e Redaccion de la accién: para la redaccion y posterior ejecuciéon de las tareas planteadas se
recomienda que las mismas sean proporcionadas y razonables, esto con el fin de que los
encargados de realizarlas no se encuentren limitados a su cumplimiento y que sean en todo
caso actividades alcanzables y realizables. Revisar el verbo de la accidn, con el fin de establecer
efectivamente que se debe realizar para que en el seguimiento no haya dificultades en la
evidencia,

Para finalizar se precisa sobre las estrategias para combatir el riesgo bajo el entendido que son tres
(3): reducir, aceptar y evitar, puesto que transferir y mitigar hacen parte de la generalidad de reducir:
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Imagen 13. Tomada de la guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles
en las entidades publicas version 5

Mitigar
Después de redlizar un andlsis y
considerar bos niveles de nesgo se
implementan acciones que mitiguen el
nivel de nesgo. No necesarmiente es
un control adicional

Reducir
Despues de realizar un anaiisis y
considerar que el nivel de riesgo es
alto, se determina tratarlo mediante
transferencia o mitigacion del mismo.

Plan ¢

Accl %

/

Transferir

Después de redlizar un analisis, se
considera que la mejor estrategia es
tercerizar el proceso o frasladar el
nesgo a través de seguros o polizas.
La responsabilidad economica recae
sobre el tercero, pero no se transfiere
la responsabiidad sobre e tema
reputacional.

Evitar
Después de realizar un analisis y
considerar que el nivel de nesgo es
demasiado alto, se determina NO
asumir fa actividad que genera este

riesgo.

Con arreglo de lo expuesto y bajo el ejercicio que se esta realizando por parte de Planeacion con los
diferentes procesos, se sugiere tomar todas las ejemplificaciones presentes en la guia las cuales
permiten desarrollar cada punto del Mapa de Riesgos y con esto procurar la mejora de los
procedimientos abarcando de manera certera las circunstancias que si presentan riesgo y los medios
de manejo de estos.

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES.

Se observa mejoramiento en la implementacion del Sistema de Control Interno del Instituto evidenciado
en la elaboracion de la Planeacion Institucional, los Procedimientos, Guias, Politicas de operacion,
aplicacion de indicadores para la evaluacion de la gestidn y de los proyectos de inversion, identificacion
de riesgos, elaboracion y seguimiento a los planes de mejoramiento, entre otros.

Para la vigencia 2022 las lineas de defensa fueron incorporadas en el desarrollo de las funciones y

actividades, viéndose reflejado en el cumplimiento de la mayoria de las metas y objetivos estratégicos
del Instituto.

Para el mejoramiento continuo se recomienda:
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Continuar la implementacion de MIPG (Modelo Integrado de Planeacion y Gestion) con la
articulacién de los Sistemas de Gestion y del Comité Institucional de Coordinacion de Control

interno con el Comité de Gestidon y Desempenio.

Continuar con el seguimiento del plan de mejoramiento del FURAG

Capacitar a los servidores publicos y colaboradores sobre los roles y responsabilidades dentro
de las lineas de defensa

Continuar con la socializacién e implementacion de los procedimientos a todo nivel de la
organizaciéon y permitir a todos los servidores y colaboradores del Instituto la consulta
permanente de la documentacién que le permita la consulta en el desarrollo de las actividades
diarias.

Continuar con la cultura del seguimiento de los planes estratégicos, operativos, proyectos y
programas de forma oportuna y por periodos establecidos que permita a la Direccidn conocer
la gestion de la Institucion y poder tomar decisiones oportunas para el cumplimiento de |os
objetives propuestos.

Continuar con la identificacién y seguimiento permanente de los controles de los riesgos
evitando la materializacion de estos.

Continuar con el seguimiento a los indicadores por procesos que muestren la gestion
institucional y el seguimiento permanente de los mismos por parte de los responsables de

proceso.

Se recomienda como cultura de autocontrol la formulacién y el diligenciamiento de los planes
de mejoramiente interno una vez se reciba el informe de auditoria por parte de los procesos y
enviarlos a Control Interno para publicacion en sede electrénica y posterior seguimiento.

Se recomienda revisar la informacién publicada en la Sede Electrénica dei Instituto, con el fin
de dar cumplimiento a la Ley 1712 de 2014, Resolucién 1519 de 2020 y la matriz ITA de la

Procuraduria General de [a Nacion.

CLAUDIA PATRICI GUQRRERO CHAPARRO
Asesora de Control Interno



