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OBJETIVO DE LA AUDITORIA:

Evaluar el Sistema de Control Interno, verificando la efectividad de los controles establecidos para
mitigar los riesgos del proceso de gestion de Talento Humano y el cumplimiento de las disposiciones
legales y los objetivos estratégicos. Lo anterior, se desarrollara con el objeto de retroalimentar al
Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal en pro del mejoramiento del proceso.

ALCANCE DE LA AUDITORIA:

El periodo de evaluacién comprende entre el 1 de enero de 2022 al 31 de julio de 2023. En la auditoria
se abordara el estudio y verificacién del cumplimiento de las disposiciones legales relacionadas con
la gestién de Talento Humano; en especifico, se tendran en cuenta aspectos afines con los siguientes
temas: Politica Publica Distrital de Gestién Integral del Talento Humano -GITH-, Plan Estratégico de
Talento Humano 2023 junto con sus anexos; Seguimiento a los planes del Decreto 612 de 2018 del
proceso de talento humano, procesos de nGmina, prestaciones sociales, situaciones administrativas;
ciclo de vida del talento humano; el procedimiento de teletrabajo; Plan de mejoramiento del Sistema
de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, y riesgos e indicadores.

MUESTRA Y CRITERIOS:

Los criterios apropiados para el desarrollo de la auditoria son:

Constitucion Politica de Colombia de 1991.

Decreto 1567 del 05 de agosto de 1998: “Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado.”

Ley 581 del 31 de mayo de 2000: “Por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva participacion de
la mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas y 6rganos del poder publico, de
conformidad con los articulos 13, 40y 43 de la Constitucién Nacional y se dictan otras disposiciones”.

Acuerdo 91 del 26 de junio de 2003: “Por el cual se establece el Plan de Igualdad de Oportunidades
para la Equidad de Género en el Distrito Capital’.

Ley 909 de 2004: “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1010 del 23 de enero de 2006: “Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir
y sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo”.

Ley 1221 del 16 de julio de 2008: “Establece normas para promover y regular el Teletrabajo”.
Ley 1474 de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de

prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica".
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Decreto Distrital 596 del 26 de diciembre de 2013: “Por el cual se dictan medidas para la aplicacion
del teletrabajo en organismos y entidades del Distrito Capital”.

Decreto Unico reglamentario 1083 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica".

Decreto 1072 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo” Capitulo 6 Sistema de Gestion de la Seguridad Y Salud en el Trabajo.

Articulo 33 del Decreto Ley 760 de 2005 “Por el cual se establece el procedimiento que debe surtirse
ante y por la Comision Nacional del Servicio Civil para el cumplimiento de sus funciones” y, en
concordancia con el articulo 7 del Acuerdo No. 565 de 2016

Ley 1780 del 02 de mayo de 2016: “Por medio de la cual se promueve el empleo y el emprendimiento
juvenil, se generan medidas para superar barreras de acceso al mercado de trabajo y se dictan otras
disposiciones”.

Decreto 2011 del 30 de noviembre de 2017: “Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcion Publica,
en lo relacionado con el porcentaje de vinculacion laboral de personas con discapacidad en el sector
publico”.

Decreto 815 del 08 de mayo de 2018: “Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con las competencias laborales
generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos”.

Decreto 612 de 2018 "Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales
y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado”.

Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

Resolucion 312 de 2019 “Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST".

CONPES 07 mediante el cual se aprueba la Politica Publica Distrital de Gestion Integral de Talento
Humano 2019-2030.

Ley 1960 del 27 de junio de 2019: “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567
de 1998 y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 498 de 2020, en todas las entidades del Estado debe existir una Comision de Personal,
organo integrado por dos (2) representantes de la Entidad designados por el nominador o quien haga
sus veces y dos (2) representantes de los empleados, elegidos por éstos

Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG versién 4 de marzo del
2021.
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Directiva 015 de 2022 de la Procuraduria General de la Nacion, sobre obligaciones relacionadas con
el fortalecimiento de la meritocracia, del empleo y de la funcién publica en el estado colombiano.

Plan Estratégico de Talento Humano 2023 del Instituto Distrital de Proteccidn y Bienestar Animal
junto con sus anexos:

* Plan Institucional de Capacitacion 2023.

* Plan de Bienestar Social e Incentivos 2023.

* Plan Anual de Vacantes 2023.

» Plan de Prevision de Recursos Humanos 2023.

* Plan de Trabajo Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo 2023.

Procedimientos, manuales, formatos y demas normas internas vigentes relacionadas con el proceso
de Talento Humano.

METODOLOGIA:

La metodologia utilizada para la emisién del informe de auditoria se fundamentara en la revision de
la informacion presentada por el proceso de Gestion de Talento Humano; ademas, se tendran en
cuenta los datos e informes presentes en la sede electrénica del Instituto.

Asimismo, se establecera comunicacion a través de entrevistas con los funcionarios que intervienen
en el proceso, inspeccion de documentos, pruebas de recorrido, lo anterior para realizar la
verificaciéon de los controles internos segun los instrumentos, procedimientos, manuales, guias,
formatos, entre otros que se utilicen por el proceso.

DESARROLLO DE LA AUDITORIA

Conforme a lo preceptuado en la normativa legal vigente tomada como criterio para la presente
auditoria, Control Interno presenta los resultados obtenidos del seguimiento realizado a las labores
ejecutadas por parte de la Subdireccién de Gestién Corporativa del IDPYBA con relacién al proceso
de Talento Humano. Acorde a lo expresado, se revisaran los siguientes items:

1. Verificacion del cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Estratégico de Talento Humano y sus
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2. Verificacion del cumplimiento de los procedimientos y normativa asociada a liquidacion de
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1. Verificacion del cumplimiento de lo dispuesto en el Plan Estratégico de Talento
Humano y sus anexos

1.1. Plan Estratégico de Talento Humano:

El Plan Estratégico de Talento Humano del Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal, fue
aprobado mediante acta de Comité Institucional de Gestion y Desempefio No. 2 del 31 de enero de
2023 cuyo fin consiste en afianzar las estrategias a desarrollar durante el 2023 en pro del
mejoramiento de las practicas de bienestar, incentivos, capacitacion, gestién, entre otros. (ciclo del
servidor publico)

Conforme a lo anterior y bajo la revisién realizada por Control Interno, se identificaron los elementos
gue se tuvieron en cuenta por parte del proceso de Talento Humano para la formulacién del Plan de
la referencia, sobre los cuales se haréa precision:

En primer lugar es importante mencionar que, se realizé un diagndstico sobre la implementacion y
evaluacién de la gestion institucional referente al proceso de Talento Humano basado en las cinco
(5) fases definidas en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, mediante la matriz
GETH, indicando que se da cumplimiento a la implementacién de la Politica de Gestion Estratégica
del Talento Humano del MIPG, dado que se obtuvo un nivel sobresaliente y una calificacién de veinte
por ciento (20%) sobre un peso porcentual del veinte por ciento (20%):

Imagen 1. Tomada del Plan Estratégico de Talento Humano 2023
Etapas del autodiagnéstico de la Gestion Estratégica del Talento Humano (DASCD):

(Calificacion por etapas

NIVEL DE IMPLEMENTACION POR ETAPAS

0% 0% W% 0% 0%
JA B RER

FTAPAL ETAPA2 ETAPA3 ETAPA4 ETAPAS

Es asi que se concluyé por parte del proceso que, si bien hay cumplimiento de las etapas de la
Gestién Estratégica de Talento Humano, aln existen algunos aspectos que deben ser reforzados.

Asimismo, Qentro del estudio del autodiagndstico, se consideraron los resultados obtenidos en el
Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion — FURAG:
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Imagen 2. Tomada del Plan Estratégico de Talento Humano 2023 — Resultados FURAG vigencia

evaluada 2021.
Resultado: 93.5

Medicién FURAG - GETH:

s Promedio grupo par Puntaje consultado

68.9 %NS 99.3

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos, se plantearon las siguientes acciones con el fin de
mantener el indice de cumplimiento y reforzar la gestion de talento humano:

“(...) (I) Incorporar la actualizacion de la informacion en el SIDEAP como actividad de la
planeacion del talento humano de la entidad.

(I Incluir en el Plan Estratégico de Talento Humano la Promocion de la inclusién y la
diversidad (personas con discapacidad, jovenes entre los 18 y 28 afios y género).

(11N Incluir en el Plan Estratégico de Talento Humano la actualizacion de la informacion
en el SIDEAP. (...)".

De igual manera, se tuvieron en cuenta los resultados obtenidos de la medicion del clima
organizacional cuyo propdsito principal fue conocer los resultados de la evaluacion de los riesgos
psicosociales intralaborales y extralaborales; identificando que, para el periodo estudiado se obtuvo
el siguiente resultado:

“(...) Segun los datos obtenidos, el 54% de la poblacién evaluada, esta en riesgo bajo o
no presenta ningun riesgo psicosocial intralaboral, el 14% presenta riesgo medio, un
16% se encuentra en riesgo alto y riesgo muy alto con 16%. Por lo expuesto, se deben
tener en cuenta las puntuaciones medias, altas y muy altas (...)”

“(...) Se observa que la Unica dimensidon que se encuentran en un nivel de riesgo superior
a la media poblacional evaluada es: “Tiempo fuera del trabajo” reportando un 52%, por
lo tanto (...)".
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Por su parte, se utilizé la herramienta de gestion disefiada por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, la cual permite conocer el estado de cada uno de los componentes de la Gestion
Estratégica de Talento Humano bajo los estandares de calificacion: basico operativo, transformacion
y consolidacioén, obteniendo el siguiente resultado:

“(...) En la autoevaluacion realizada en el mes de diciembre de 2022, la herramienta
arrojé como resultado una calificacion total de 78.7 puntos sobre 100, que ubica a la
Entidad en un nivel de desarrollo correspondiente al “nivel de transformacion (...)”

Conforme a lo anterior, se formularon las siguientes estrategias y actividades por parte del proceso:

Estrategia 1. Provisiones &giles y competentes:

Actividad formulada

Revision de Control Interno

Elaboracion e implementacién del Plan
Anual de Vacantes.

En la sede electrénica del Instituto se
encuentra publicado el Plan Anual de
Vacantes; el avance constatado sobre el
mismo se precisara en el punto destinado
a la revisién de dicho plan.

Elaboracion e implementacion del Plan de
Prevision de Recursos Humanos.

En la sede electronica del Instituto se
encuentra publicado el Plan de Previsién de
Recursos Humanos; el avance constatado
sobre el mismo se precisara en el punto
destinado a la revisién de dicho plan.

Promocién de la inclusion y la diversidad
(personas con discapacidad, j6venes entre
los 18 y 28 afios y género).

En la reuniéon que se llevé a cabo el 9 de
agosto de 2023 junto con la profesional
especializada y la técnica administrativa del
proceso de Gestion de Talento Humano del
Instituto, se consider6 la actividad
destinada a la promocion de la inclusién y la
diversidad (personas con discapacidad,
jovenes entre los 18 y 28 afios y género)
sobre la cual se afirmé por parte de la
profesional especializada de la
Subdireccion de Gestion Corporativa, que
se han realizado actividades de promocion
y sensibilizacion relacionadas con los
temas mencionados y que a la fecha se
cuenta con un informe que contiene los
datos relativos a personas con
discapacidad; asimismo, se aseveré por la
profesional especializada, que hace parte
del cumplimiento de esta actividad lo
ejecutado respecto de la senda de
integridad — reto 1 - equidad de género; en
este sentido, se solicité allegar a Control
Interno los soportes de realizacién de las
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sensibilizaciones, capacitaciones,

documentos relacionados con los avances
del reto 1° de la senda de integridad y el
informe para personas con discapacidad.

Conforme a la solicitud mencionada se
allego por parte del proceso los siguientes
documentos que dan cuenta del
cumplimiento de la actividad:

1. Acta de reunién y listado de
asistencia de la capacitacién sobre
la Politica de Publica LGBTI.

2. Acta de reunidon vy listado de
asistencia de la capacitacibn -
divulgacion de ruta y procedimiento
en caso de situaciones
discriminatorias.

3. Acta de reunidon vy listado de
asistencia de la capacitacibn -
lenguaje inclusivo.

4. Acta de reunion y listado de
asistencia de la capacitacion -
Politica Publica LGBTI
(Lineamientos para la incorporacion
de las variables de la Politica
Publica LGBTI) — Emma Espinosa
Referente LGBTI de la Secretaria
Distrital de Ambiente Gabriela
Espinosa - Gestora de Convivencia
de la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia.

5. Informe condiciones de
accesibilidad de personas con
discapacidad.

6. Informe actividades de integridad,
espacios de participacion
interinstitucional y relacionadas con
inclusion 'y no discriminacion,
incluido el enfoque Inter especie —
enero a julio de 2023.

7. Boletines socializados mediante
correo electrénico.

Actualizacion de la informacién en el | En la reunion que se llevo a cabo el 9 de
SIDEAP. agosto de 2023, se solicitd informacion
respecto de la Actualizacién de Los datos
del SIDEAP; en donde se indic6 por parte
de la profesional especializada de Talento
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Humano que mensualmente se efectla la
actualizacién y se expide una certificacion.
En consideracién de lo anterior, se allegé
por parte del proceso el Certificado de
Reporte de Talento Humano Sistema de
Informacion Distrital del Empleo y la
Administracion Publica — SIDEAP.

Fomento de las préacticas laborales.

Frente al fomento de las practicas laborales,
en la reunién del 9 de agosto de 2023, se
asegurd por parte de los responsables del
proceso que son los procedimientos
realizados en cuanto a las pasantias;
conforme a esto, se solicitd por parte de
Control Interno un ejemplo del tramite que
se ha realizado respecto de las pasantias
gue permita visualizar cada uno de los
criterios que se tienen en cuenta para la
vinculacion.

En este sentido, se adjunté por los
responsables del proceso los documentos
del proceso de vinculacion formativa al
Instituto, que dan cuenta del cumplimiento
de la actividad.

Crear condiciones de accesibilidad a
personas con discapacidad.

Respecto de las condiciones de
accesibilidad a personas con discapacidad
en la vigencia 2023 se formul6 el informe de
condiciones de accesibilidad de personas
con discapacidad.

Realizar estudios de derecho preferencial
de encargos.

En la reunién que se llevo a cabo el 9 de
agosto de 2023, se indic6 por parte de los
responsables del proceso que el estudio al
que hace referencia la actividad se efectla
cuando existen vacantes, de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley 909 de 2004.

Elaboracion propia

Estrategia 2. Desarrollando la Felicidad:

Actividad formulada

Revision de Control Interno

Elaboracion e implementaciéon del Plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

En la sede electronica del Instituto se
encuentra publicado el Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo; el avance constatado
sobre el mismo se precisara en el punto
destinado a la revisién de dicho plan junto
con el seguimiento realizado por Control
Interno al Plan de mejoramiento formulado
por el proceso en el 2022.

Y BIENESTAR ANIMAL
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Elaboracion e implementacién del Plan de | En la sede electronica del Instituto se

Bienestar e Incentivos.

encuentra publicado el Plan de Bienestar e
Incentivos; el avance constatado sobre el
mismo se precisara en el punto destinado a
la revisién de dicho plan.

Formulacion e implementacion del Plan
Institucional de Capacitaciéon, el cual
incluye la induccién y reinduccion.

En la sede electronica del Instituto se
encuentra publicado el Plan Institucional de
Capacitacion; el avance constatado sobre
el mismo se precisard en el punto destinado
a la revision de dicho plan.

Desarrollo del Teletrabajo.

Se hara precision en el punto del Plan de
Bienestar e Incentivos respecto del
desarrollo de las actividades destinadas a
fomentar el teletrabajo y los controles
efectuados sobre el mismo.

Medicion del clima y cultura organizacional.

Se evidencié que, para la formulacién del
Plan Estratégico de Talento Humano, se
tuvo en cuenta la medicién del clima laboral
mediante la valoracién de los factores de
riesgo intralaboral y extralaboral.

De igual manera en la reunion realizada el
9 de agosto de 2023, se sefial6 que, en
ejercicio de la actividad de medicién del
clima organizacional, se desarroll6 el
Informe sobre la Evaluacion de Factores de
Riesgo Psicosocial el cual se adjunt6 a las
evidencias presentadas a Control Interno.

Programa de desvinculacién asistida para
los pre-pensionados y por otras causales.

En la reunion relacionada en los items
anteriores, cuyo fin fue elevar consulta a los
responsables del proceso sobre algunos
aspectos revisados para el informe, se
comunicé que se cuenta con una Guia de
Desvinculacion Asistida y Retiro Laboral
para Funcionariado la cual se encuentra
publica en el Listado Maestro de
Documentos.

Elaboracion propia

Estrategia 3. Lideres impulsando el crecimiento:

Actividad formulada

Revision de Control Interno

Induccién y reinduccion.

La revision del avance respecto de la
induccion y reinduccion de los servidores
se condensara en el punto destinado al
Plan Institucional de Capacitacion.
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Formulacion e implementacién del Plan
Institucional de Capacitacion.

En la sede electronica del Instituto se
encuentra publicado el Plan Institucional
de Capacitacion; el avance constatado
sobre el mismo se precisard en el punto
destinado a la revisién de dicho plan.

Promover encuentros horizontales
(personas que ocupan el mismo cargo en
diferentes dependencias), para compartir
lecciones aprendidas, buenas practicas en
la ejecucion de las labores y conocimiento
general de las actividades que desarrolla
cada dependencia.

En la reunion realizada el 9 de agosto de
2023 se informd que se estan realizando
actividades relacionadas con la promocién
de los encuentros horizontales, de
acuerdo con esto se allegb como
evidencia el acta del udltimo encuentro
efectuado, en la cual se puede visualizar el
cumplimiento de la actividad.

Elaboracion propia

Estrategia 4. Cultura de la calidad:

Actividad formulada

Revision de Control Interno

Realizacibn de la evaluacion de
desempefio laboral y acuerdos de gestion

Frente a la evaluacion del desempefio
laboral, en la reunién del 9 de agosto de
2023 se indic6 que se han realizado las
evaluaciones del desempefio laboral de la
vigencia 2023 mediante el sistema tipo de
la Comisién Nacional del Servicio Civil
dado que la entidad no cuenta con un
sistema propio de evaluacion.

Asimismo, este aspecto sera objeto de
revision en el punto de verificacién de los
documentos contenidos en los expedientes
de hojas de vida y en el Seguimiento de la
Directiva 015 de 2022.

Divulgacion, sensibilizacion y aplicacion
del Cédigo de Integridad

Las acciones realizadas respecto de la
implementacién del Codigo de Integridad
de la entidad de acuerdo con lo expuesto
por la profesional especializada del
proceso de Talento Humano en el Comité
de Coordinacion de Control Interno en la
vigencia 2023, han sido:

1. Adopcion del Cédigo de Integridad
de la entidad mediante Ila
Resolucion 255 del 21 de abril de
2023 y su publicacion en la sede
electrénica del instituto.

2. Actualizacién del Plan de Accion de
Integridad 2023.
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3.

10.

Convocatoria y coordinacion de
reunion virtual del equipo de
Gestoras de Integridad, con acta de
reunion del 29 de junio de 2023.
Organizacion en drive de
documentos e informacion sobre el
Cadigo, para uso, consulta y trabajo
de las y los miembros del equipo de
gestoras.

Desarrollo y consolidaciéon de la
propuesta de contenidos para el
equipo de Talento Humano, para el
programa de transparencia y ética
publica de la entidad.

Revision y seguimiento  del
cronograma del programa de
transparencia y ética publica de la
entidad.

Planificacion y desarrollo de la
capacitacion "Cédigo de
Integridad" del PIC, realizada el 10
de febrero de 2023. Proyeccion de
las preguntas de evaluacion de la
capacitacion adecuadas en la
herramienta Forms.

Asistencia al evento
"Construyamos Bogota con
Integridad”, desarrollado por la
Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota el 01 de febrero
de 2023.

Asistencia al Lanzamiento
Presencial de la Estrategia Distrital
Senda Integridad, realizada el 5 de
junio de 2023. Se realiza la
inscripcion del equipo de Senda de
Integridad 2023 de la entidad y se
asiste a la reunién virtual para el
reto 1 Senda de Integridad
realizada el 13 de junio de 2023.
Proyeccién de oficio de respuesta
para dar cumplimiento a la Circular
002 de 2023 del DASCD, sobre
buenas practicas en la entidad,
disefiando el guion, la presentacion
base y la edicion del video de la
buena practica escogida (Proceso
de actualizaciéon del Codigo de
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Integridad de la entidad, con
enfoque Inter especie).

11. Asistencia a la reunién de Mesa
intersectorial de equipos de Talento
Humano, convocada por el DASCD
y realizada el 22 2 23,
acompafando la presentacion del
infforme y video de buenas
practicas desarrollado desde la
SGC TH (Proceso de actualizacion
del Cddigo de Integridad de la
entidad, con enfoque Inter
especie).

12. Diligenciamiento Declaracion
Conflicto de Interés, en las
vinculaciones.

13. Actualizacién Declaracion Conflicto
de Interés, durante la etapa de
desarrollo en el ciclo de vida del
servidor en el servicio publico,
(plazo maximo 31 de julio de 2023).

14. Seguimiento de las actualizaciones
de la Declaracion de Conflicto de
Interés y recordatorios a través de
piezas comunicativas remitidas a
través de correo electronico
institucional.

15. En las jornadas de induccion se
presenta el Cédigo de Integridad y
el alcance conceptual de cada
valor.

De lo anterior, se allegaron los documentos
a Control Interno que permiten evidenciar
el cumplimiento de la actividad.

Es importante sefalar que este punto es
revisado por control interno cuando se
realiza la evaluacion del estado de
implementacion del Sistema de Control
Interno en la entidad determinando si esta
presente y funcionando.

Medicion del clima vy
organizacional

cultura

Se evidenci6 que, para la formulacion del
Plan Estratégico de Talento Humano, se
tuvo en cuenta la medicion del clima laboral
mediante la valoracion de los factores de
riesgo intralaboral y extralaboral.

Elaboracion propia

INSTITUTO DISTRITAL
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Estrategia 5. Inspirados en el servicio:

Actividad formulada

Revision de Control Interno

Divulgacion, sensibilizacion y aplicacion del
Cddigo de Integridad

Para la verificacion del cumplimiento de
esta actividad se tuvieron en cuenta los
soportes adjuntados por el proceso frente
a la actividad encaminada a Divulgacion,
sensibilizacién y aplicacion del Cédigo de
Integridad de la estrategia 4.

Medicion del clima y cultura organizacional

Se evidencié que, para la formulacion del
Plan Estratégico de Talento Humano, se
tuvo en cuenta la medicién del clima laboral
mediante la valoracion de los factores de
riesgo intralaboral y extralaboral.

Elaboracion e implementacion del Plan de
Bienestar e Incentivos

En la sede electronica del Instituto se
encuentra publicado el Plan de Bienestar e
Incentivos; el avance constatado sobre el
mismo se precisara en el punto destinado a
la revisién de dicho plan.

Realizacibon de la evaluacion de
desempenio laboral y acuerdos de gestién

Frente a la evaluaciéon del desempefio
laboral, en la reunién del 9 de agosto de
2023 se indicdé que se han realizado las
evaluaciones del desempefio laboral de la
vigencia 2023 mediante el sistema tipo de
la Comision Nacional del Servicio Civil
dado que la entidad no cuenta con un
sistema propio de evaluacion.

Asimismo, este aspecto serd objeto de
revision en el punto de verificacion de los
documentos contenidos en los expedientes
de hojas de vida y en el Seguimiento de la
Directiva 015 de 2022.

Elaboracion propia

Estrategia 6. Transfiriendo saberes:

Actividad formulada

Revision de Control Interno

Analizar causas de retiro y tenerlas en
cuenta para mejorar la gestiéon del talento
humano.

En la reunién realizada el 9 de agosto de
2023 se mencion6 por parte de los
responsables del proceso que, la Guia de
Desvinculacion Asistida y Retiro Laboral
para Funcionariado (PE02-G02) contiene
la informacién de andlisis de
desvinculacion.
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De acuerdo con lo informado por el
proceso, el analisis de las causas de retiro
se tiene contemplado para el Ultimo
trimestre de la vigencia; dado que el mismo
se tendra en cuenta para la formulacion del
Plan Estratégico de Talento Humano 2024.
Cumplir con la transferencia de | En la reunion realizada el 9 de agosto de
conocimientos. 2023 se mencion6 por parte de los
responsables del proceso que, la
transferencia de conocimiento se lleva a
cabo mediante las entrevistas que reposan
en sistemas, un drive que contiene la
informacion y que es administrado por el
area de tecnologia del Instituto y el Acta de
Contenidos de la Gestion Laboral y
Transferencia de Conocimiento.

Realizar entrevistas de retiro. En la reunion realizada el 9 de agosto de
2023, se menciond por parte de los
responsables del proceso que, en el 2023
no han ocurrido retiros de personal de
carrera; no obstante, como se indico en el
item inmediatamente anterior existe un
drive en custodia del area de sistemas en
el que reposan las memorias de los
exfuncionarios.

Garantizar una adecuada entrega de cargo | En la reunidn realizada el 9 de agosto de
del servidor saliente. 2023, se menciond por parte de los
responsables del proceso que, en el 2023
no han ocurrido retiros de personal de
carrera; no obstante, como se indic6 en el
item inmediatamente anterior existe un
drive en custodia del area de sistemas en
el que reposan las memorias de los
exfuncionarios.

Elaboracion propia

1.2. Plan Institucional de Capacitacion:

El Plan Institucional de Capacitacion de la vigencia 2023 fue adoptado mediante el acta No. 02 del
31 de enero de 2023 y fue modificado a través del acta No. 05 del 26 de mayo de 2023. Lo anterior,
con el propdsito de mejorar la gestion del Talento Humano a través de la formacion y capacitacion
de los servidores de la entidad, basandose en el analisis de la informacién obtenida gracias a la
aplicacion de un instrumento en el nivel administrativo y asesor que permitié conocer la necesidad
de capacitacion de los funcionarios y colaboradores del Instituto.
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De lo anterior se establecieron los siguientes objetivos:
Objetivo general:

e Promover una cultura de conocimiento que involucre el fortalecimiento de competencias,
capacidades, la actitud de servicio en el fortalecimiento institucional, a través de programas
de formacion y capacitacion que favorezcan la alineacién de los objetivos institucionales y el
desarrollo integral de los servidores de la entidad.

Objetivos especificos:

e Desarrollar un diagnéstico para determinar las necesidades reales en temas de capacitaciéon
y formacion de la entidad.

e Elaborar un plan de trabajo que permita llevar a cabo cada uno de los programas planteados
y contribuya a la profesionalizacion y el desarrollo de los servidores del Instituto.

e Disefiar una estrategia que facilite el afianzamiento de la informacién consignada en los
programas de formacion.

En consonancia con lo descrito, el enfoque pedagdgico elegido para la presente vigencia es el
cognitivo cuyo propdsito es articular los conocimientos y fortalecer las competencias y habilidades
mediante el afianzamiento de la informacion suministrada por quien ejerce el rol de orientador. En
cuanto a la metodologia participativa, se indica que es una herramienta en la que se involucran
aspectos de presentacion, desarrollo y participacion alrededor de un tema especifico.

Asimismo, para la formulacion del Plan de la referencia se tomaron los ejes tematicos del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica para el desarrollo y articulacion de los programas
de capacitacion:

Gestién del conocimiento y la innovacion.
Creacion de valor publico.
Transformacion digital.

Probidad y ética de lo publico.

Para la verificacion del avance del Plan Institucional de Capacitacion se elevo consulta sobre los ejes
tematicos y desarrollo de este en la reunion que se efectto el 9 de agosto de 2023, iniciando con la
aclaracién sobre el tipo de diagndéstico para determinar las necesidades reales en temas de
capacitacion y formacion de la entidad, en donde se sefialé por parte de la profesional especializada
de la Subdireccién de Gestién Corporativa — Talento Humano, que el mismo se obtuvo de una
encuesta realizada al nivel directivo y asesor sobre las necesidades de capacitacion que se
evidenciaban en cada uno de los procesos que comprenden el funcionamiento del Instituto.

Asimismo, se inform6 por la profesional especializada referenciada, que se pretende al finalizar el
afio, presentar un informe sobre los avances que se obtuvieron en la vigencia en temas de
capacitacion y la efectividad de la estrategia formulada.

Por otro lado, se solicité por Control Interno evidencias del cumplimiento de las actividades
referentes a la induccién y reinducciéon; conforme a esto, se asever6 por parte de la profesional
especializada que, frente al entrenamiento en el puesto de trabajo, se cuenta con la Guia de
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Induccion y Reinduccién (PE02-G01), en la que se dispone que Talento Humano tiene la
competencia de hacer la induccion transversal del personal que se vincula al Instituto; sin embargo,
corresponde a cada jefe inmediato socializar los temas atenientes a las actividades que debe realizar
la persona en el puesto de trabajo.

En atencién a lo anterior, se adjuntd por el proceso todos los documentos correspondientes al
ejercicio realizado por Talento Humano respecto de la jornada de induccién de un funcionario junto
con el diligenciamiento de los formatos dispuestos en el Listado Maestro de Documentos. Asimismo,
en cuanto a las jornadas de reinduccion se alleg6 por el proceso dos actas de reunidén que permiten
documentar el cumplimiento de dicha actividad: acta de reunién y listado de asistencia de Conflicto
de intereses — Ley de transparencia y acta de reunion y listado de asistencia del Manual de funciones
y competencias laborales, plan anticorrupciéon, mapa de riesgos y seguridad y salud en el trabajo.

Respecto del seguimiento realizado sobre este plan se indic6 que se efectia en los Comités

Institucionales de Gestién y Desempefio del instituto y el avance trimestral y semestral se condesa
en un informe el cual se publica en la sede electronica como se ilustra en la siguiente imagen:

Imagen 3. Tomada de la Sede electrénica del IDPYBA
_ﬁ

Seguimiento Planes Instituciones
2023

2022

1.3.  Plan Anual de Vacantes y Plan de Previsién de Recursos Humanos:

Con el Plan Anual de Vacantes y el Plan de Previsién de Recursos Humanos se busca actualizar la
informacion de los empleos vacantes del Instituto y planificar la provision de los cargos durante la
vigencia fiscal, dando cumplimiento a los objetivos y metas institucionales, conforme con lo dispuesto
en el Articulo No. 17 de la Ley 909 de 2004, donde se sefala que “Todas las unidades de personal
0 quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente ley,
deberéan elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de recursos humanos”y teniendo en
cuenta los siguientes lineamientos descritos en el articulo citado:
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a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las
necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias;

b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion vy
formacion;

c) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

Desde el Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal en el primer semestre de la vigencia
2023, el proceso de Talento Humano desarrollo métodos de seguimiento al personal de la entidad,
identificando disponibilidad de vacantes, la modalidad en que se encontraba y si los empleos estaban
provistos ya sea en encargo o los titulares continuaban en su puesto. Esto se ejecutd, teniendo en
cuenta las tres (3) etapas del ciclo de vida del servidor: ingreso, desarrollo y retiro, de igual manera,
se contemplaron las normas que rigen en materia de personal y los planes anexos del Plan
Estratégico de Talento Humano (PETH).

La distribucién y clasificacion de la planta de personal del Instituto se da de acuerdo con el tipo de
empleo, vinculacién y nivel jerarquico, actualmente se cuenta con un total de treinta y siete (37)
empleos, distribuidos de la siguiente manera:

Cargo Cdédigo Grado No. cargos
Director General 050 2 1
Subdirector Administrativo 068 1 1
Subdirector técnico 068 1 2
Jefe de Oficina 006 1 1
Jefe de Oficina Asesora de 115 02 2
Asesor 105 01 2
Profesional Especializado 222 03 8
Profesional Universitario 219 02 8
Profesional Universitario 219 01 3
Técnico Administrativo 367 01 5
Auxiliar Administrativo 407 01 3
Secretario Ejecutivo 425 01 1
Total de Empleos 37

Elaboracion propia

En cuanto al estado de la planta de personal con corte a 31 de julio de 2023, se pudo identificar lo
siguiente:
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Provision De La Planta De Personal Primer Semestre 2023 - IDPYBA

Provision empleos de libre nombramiento | 9

y remocién

Provisiobn empleos de carrera 26
administrativa

Vacantes 2

Total 37
Elaboracién propia

Para el primer semestre del 2023, se presentaron dos (2) empleos en encargo por derecho
preferencial, una (1) vacante temporal sin provision y dos (2) vacantes temporales provistas, cabe
mencionar que, solo se han presentado vacantes temporales debido a que se ha hecho uso de las
listas de legibles emitidas por la Comisién Nacional del Servicio Civil - CNSC al interior del concurso
de méritos Distrito Capital 4.

Asimismo, teniendo en cuenta que la Subdireccion de Gestion Corporativa — Talento Humano, cuenta
con un documento de seguimiento en tiempo real que permite identificar los empleos que pertenecen
a la planta global y sus respectivas dependencias, se solicitdé por Control Interno dicha matriz en la
cual se logré verificar la provisién y vacantes de planta de personal del IDPYBA 2023, discriminado
la informacién por dependencias, el servidor (a) titular del empleo, el empleo, cédigo, grado, vacancia
del empleo, acto administrativo, término de la vacancia y si existe o no encargo.

1.4. Plan Anual de Incentivos y Bienestar Social

El plan anual de incentivos y bienestar social del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal
tiene como objetivo “Disenar, programar e implementar actividades de bienestar que favorezcan la
integracion, el sentido de pertenencia, el bienestar, el desarrollo integral y el mejoramiento de la
calidad de vida de las y los servidores publicos en el ambito laboral, familiar y social, permitiendo
contribuir al mejoramiento continuo de la gestion institucional”, esto en pro del desarrollo integral y
mejoramiento en la calidad de vida de las y los servidores publicos del Instituto y sus familias, dando
cumplimiento a los objetivos y misionalidad de la Entidad, contribuyendo al mejoramiento continuo
de la gestion institucional, incrementando el compromiso, el sentido de pertenencia e identidad.

La elaboracién y el desarrollo del plan de incentivos y bienestar social se basé en el diagnéstico
obtenido por las diferentes herramientas propias y externas de la Entidad, identificando necesidades
y expectativas de las y los servidores del Instituto, estableciendo asi acciones y estrategias para
incrementar y fomentar los procesos de creatividad, desarrollo integral, participacion y bienestar.

El seguimiento a este plan para la vigencia 2023, se vio reflejado en el Informe de Seguimiento a los
Planes de Talento Humano — primer semestre, en el Plan Operativo Anual (POA) y en el Comité de
Gestion y Desempefio Institucional de los planes de acuerdo con lo descrito en el Decreto 612 de
2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracién de los planes institucionales y estratégicos al
Plan de Accién por parte de las entidades del Estado.”

Con base a lo anterior y dando cumplimiento a este plan, desde el IDPYBA se han establecido las
siguientes actividades, estrategias y alianzas:




PROCESO EVALUACION Y CONTROL A LA GESTION

>

e INFORME AUDITORIA INTERNA . DE PROTECCIG
Aé.é:;;l‘)siggggs BOGOT,\ \I?EIF&IOBT%E?I:ML

Cédigo: PV01-PRO1-FO1 Version: 3.0

1.4.1. Programa servimos:

El proceso de Talento Humano se encarga de la difusion de piezas graficas publicitarias e
informativas dando alcance a lo remitido por la Funcién Publica, esto relacionado principalmente con
temas de capacitacionesy alianzas que benefician a los servidores publicos del Instituto en diferentes
areas como educacién, salud, bienestar, turismo, recreacién y cultura, para que de esta manera
puedan acceder a los descuentos quienes estén interesados por parte del Instituto.

Imagen 4. Evidencias programa servimos

10/8/23, 11:18 Correo: Gestion Humana - Outiook

€, CODIGO DE DESCUENTO “SOY DISTRITO" JUNIO ®
Gestion Humana <gestionhumana@animalesbog.gov.co>

Vie 9/06/2023 3:40 PM
Para:listado general <generalidpyba@animalesbog.gov.co>

Cordial saludo para todos y todas,

La Subdirecciéon de Gestidon Corporativa - Talento Humano, hace extensiva la
programacion de actividades del mes de junio que ofrece IDARTES %, recordamos
que por ser servidores(a) del Distrito tienen un descuento del 20%; usando el link (en

la imagen) y en donde deben aplicar el cédigo de descuento SOYDISTRITO.

Imagen 5. Evidencias programa servimos

Mo
< DASNUESTRASAL
Aqy, ANz s

1.4.2. Alianzas - FRADEC y FEDHE

En el 2023 el proceso de Talento Humano realizé la difusion de la convocatoria frente a los beneficios
del fondo educativo en administracion de recursos para capacitacion educativa de los empleados
publicos del distrito capital (FRADEC), para los servidores publicos del IDPYBA y del fondo educativo
del distrito para hijos de empleados (FEDHE), esto bajo lo establecido por el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD, quien solicitd a la Entidad certificaciones laborales
bajo sus pardmetros para que las personas interesadas pudieran postularse.
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Imagen 6. Alianzas - FRADEC y FEDHE

Cordial saludo para todos y todas,

Nos permitimos compartr informacion de interés, relacionada ol
diigenciamiento del formulario de inscripcién del Fondo FRADEC y FEDHE

Para el Digenciomiento del formulario de inscripcién del Fondo FRADEC
o] niace:
21 o dirigise a la pagina del
fondo- formulario de solicitud)
el plozo para surtir este poso 2 pi6 hasta el 26 de junio de 2023 por
mantenimiento de ka pagina del ICETEX, v erificor los combios en el
cronograma de ka conv ocatoria

@rhitos.//servicioc Q
ICETEX (Fondo FRADEC-info

ripcion del Fondo FEDHE,
nlace:
o diigirse @ lo pagina del

Para el Diigenciamiento del formulario
deben dirigirse ol sigu
@ hitps://serviciocivi.gov .co/fedh
ICETEX (Fondo FEDHE-informacién para tu fondo- formulario de solicitud)
el plozo para surtr este paso 2 se omplié hasta el 28 de junio de 2023 por
mantenimiento de ko pagina del ICETEX, v erificar los cambios en el
cronograma de ka conv ocatorio.

Cordhalmente.

1.4.3. Plan de retiro

jPostulate!

rimo:
3 de

m;

ayo al 9 de junio
=

2

Desde el IDPYBA se formulo y establecié la Guia de Desvinculacion Asistida y de Retiro Laboral
para Funcionarios (PE02-G02) la cual cuenta con los soportes necesarios para dar cumplimiento a
este parametro del plan de incentivos y bienestar social, sin embargo, no se ha presentado la
desvinculacién de algun servidor diferente a los de libre nombramiento y remocion para ejecutarla.

De acuerdo con el alcance de la guia “Aplica para las y los servidores publicos que se encuentran
ejerciendo cargos de carrera administrativa, provisionalidad, libre nombramiento y remocién y de
periodo fijo del Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal (IDPYBA), a fin de dar cumplimiento
de los requisitos legales aplicables en la materia", se recomienda aplicarla para todos los funcionarios
publicos del Instituto que se desvinculen.

Imagen 7. Guia de desvinculacion asistida y retiro laboral para funcionariado

PROCESO TALENTO HUMANO

[ GUIA DE DESVINCULACION ASISTIDA Y RETIRO LABORAL
PARA FUNCIONARIADO

Cédigo: PE02-G02

Versién: 1.0

B3
80GOTA,

CONTROL DE CAMBIOS

FECHA | VERSION
!

No. DE ACTA
DE
AP ON

DESCRIPCION

-

Adopcion

‘ 03 171032023 | 10 | Sustituye el PEO2-PR16 Procedimiento Desvinculacién
= | Servidores(as) Publicos y sus anexos
AUTORIZACIONES
—__ELABORO: T REVISG APROBO ]
OFICINA ASESORA DE r

| AReaTECNICA L ANEACION LIDER DEL PROCESO
Nombre: Nombre: Nombre: |
Carlos  Alberto  Crespo |Sara  Sofia  Lancheros|Gotardo  Antonio  Yanez
Carrillo Ramirez Ivarez
Diana Marcela Gomez
Anzola

Carlos Alberto Gutiérrez
Fiero

Firma: irma: |, I FlrmT:
/ i ( \ antra ] A
i%/my s A ) 00 Lonch ot Il He “’:Qt—(zﬁ
Cargo: Cargo: [Cargo:
Profesional Contratista |
Subdireccion de  Gestion Gestion Corporativa
Corporativa —  Talento |Oficina  Asesora
Humano Planeacion
Profesional  Especializado
Subdireccion Gestion
| Corporativa ~ Talento Humano
| Profesional Contratista

| Subdireccion  de  Gestion
| Corporati
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1.4.4. Plan de incentivos

Los incentivos institucionales buscan reconocer los desempefios individuales del mejor empleado de
la Entidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman, asi como el de los equipos de
trabajo que alcancen niveles de excelencia. Entre los tipos de incentivos que se emplean en el
IDPYBA se encuentran los siguientes:

e Incentivo pecuniario:

Actualmente la Entidad no cuenta con el presupuesto para dar cumplimiento a la ejecucion de este
incentivo. Sin embargo, se tiene contemplado para el cierre de la vigencia 2023 brindar un bono de
$ 90.000 pesos a los servidores, esto debido a que el sindicato del Instituto realizé una adicion al
proceso de contratacion de bienestar.

e Incentivo no pecuniario:

Se esta adelantando un proceso para la ejecucion del evento denominado “Gala de recomiendo al
mejor servidor por evaluacion del desempefo”, el cual se esta trabajando bajo alianza con
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD. Para esto, desde Talento Humano
se enviaron los resultados de los mejores servidores de la Entidad para que participen en la
premiacion de dicha Gala, cabe mencionar que los resultados corresponden a la Ultima evaluacion
del desempefio laboral de la vigencia 2022-2023.

Imagen 8. Postulacion de servidores para la Gala de recomiendo al mejor servidor por
evaluacion del desempefio

El Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD, en el marco de la Poltica Publica de Gestion Integral del .

Talento Humano en el Distito Capital 2019-2030, adoptada mediante Documento CONPES Distrital 07 de 2019, su Programa DOOOTI‘\ 5 recricoom
de Reconocimiento para servidores, servidoras y colaboradores/as del Distito Capital y en cumplimiento de normas del orden SRS
nacional y distrital, tales como el Decreto Disital No. 86 de 2014 “Por medio del cual se declara el dia del servidor pablico en el
Distrito Capital” y el Decreto Nacional 1083 de 2015 que regula el desamrollo de los programas de bienestar social de las
enfidades y organismos plblicos a las cuales aplica la Ley 909 de 2004, se permite socializar las orientaciones sobre el
desarrollo de la VIl Gala de Reconocimiento “Talento Haciendo Historia"

MEMORANDO

PARA:  COMISION DE PERSONAL

Por lo anterior, adjuno la Gircular de la VIll Gala de Reconocimiento “Talento Haciendo Historia”, donde les compartmos o A S AN OIS
el procedimiento para nominacidn o posulacion, los crierios de evaluacion y seleccion de cada Categoria, asi como las fechas wcicra S~
para cada una de esias elapas.

Acorsamarte

TLARA'INES PARRA ROIAS

@
&
i

o Teletrabajo

Considerando que el Decreto 050 de 2023 de la Alcaldia Mayor de Bogota, en el articulo segundo
dispone el &mbito de aplicacion de la reglamentacién asociada con el teletrabajo, y que el
procedimiento implantado en el Instituto instaura como obligacion del (a) Subdirector(a) de Gestiéon
Corporativa la elaboracion de la relacion de los empleos cuyas funciones puedan desempefiarse
mediante la modalidad de teletrabajo, se solicité por Control Interno las evidencias de cumplimiento
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de lo anteriormente mencionado; en este sentido, se aportd por el proceso la relacion de empleos
con funciones teletrabajables, aclarando lo siguiente:

“(...) Aguellos empleos que relacionan en su columna numeros hace referencia a
aguellas funciones que no son teletrabajables, sin embargo, teniendo en cuenta que el
IDPYBA tiene una modalidad suplementaria de teletrabajo, si el jefe inmediato aprueba
al servidor prestar sus servicios bajo la modalidad de teletrabajo, se entiende que
aguellas funciones que no son teletrabajables el servidor las debe realizar en los dias
gue presta sus servicios en modalidad presencial (...)”

No obstante, se recomienda actualizar la tabla de relacion de empleos teletrabajables en el entendido
gue la relacion de empleos allegada frente a los cargos de Secretario Ejecutivo y Auxiliar
Administrativo no se seleccion6 que sean teletrabajables y, bajo la revisién de las historias laborales
se evidencié que se otorg6 el trabajo suplementario a servidoras que desempefian los citados
empleos, teniendo en cuenta lo dispuesto en el Decreto 050 de 2023 de la Alcaldia Mayor de Bogota,
D.C.

De igual forma, respecto del analisis de los dias que se concedieron se comunic6 lo siguiente por
parte del proceso:

“(...) Mediante articulo 3 de la Resolucién 075 de 2023, el IDPYBA adopta la modalidad
de teletrabajo de tipo suplementario en la que se laboran dos (2) o tres (3) dias en el
lugar de residencia y el resto de tiempo en la entidad.

En el numeral 1 del articulo 8 de la citada Resolucién, como lineamiento para prestar
los servicios bajo la modalidad de teletrabajo se establece que “los dias teletrabajables
seran concertados entre el jefe inmediato y el(la) servidor(a) publico(a), los cuales
seran fijos”

Acorde a lo anterior, se informa que el nimero de dias otorgados a cada servidor
corresponde a los concertados entre el jefe inmediato y el servidor, los cuales son
sefialados en el formato de postulacion y posteriormente otorgados mediante acto
administrativo. (...)”

Lo anterior, se evidencio en el Acuerdo de Voluntades - Cédigo: PE02-PR12-F02.
Ademas, en vista de que el procedimiento citado con precedencia preceptia los pasos a ejecutar

para asignar a un funcionario la posibilidad de trabajo suplementario, se solicit6 un ejemplo del
tramite realizado para asignacion referenciada, en donde se identificé lo siguiente:

item a verificar Evidencia del proceso Observacion de Control
Interno
Convocatoria — articulo 10 | Correos de comunicacion | De  acuerdo con lo
de la Resolucion 075 de | de la Convocatoria. dispuesto en el articulo 10
2023“Por medio de la cual de la Resolucion 075 de
se adopta la modalidad de 2023 del IDPYBA, se
teletrabajo en el Instituto evidencio que por parte de
Distrital de Proteccién vy la Subdireccién de Gestién
Bienestar Animal’. Corporativa se realizaron
las convocatorias
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sefialando la fecha de inicio
y cierre de las inscripciones,
los requisitos de
participacion y la
metodologia de seleccion.

Etapas de postulacion
articulo 12 de la Resolucion
075 de 2023 “Por medio de
la cual se adopta la
modalidad de teletrabajo en

Memorando de postulacion
de teletrabajo y formato de
postulacién de teletrabajo
cbdigo PE02-PR13-FO01.

Se identifico dentro de las
evidencias allegadas, la
postulacién mediante
memorando para
teletrabajar.

el Instituto Distrital de

Proteccion y Bienestar

Animal’.

Comunicacién de | Comunicacién via correo | Conforme a lo dispuesto en

resultados de la verificacion
y enunciaciéon de
preseleccionados (as) para
el trabajo.

electrénico de los
resultados de la
preseleccion para la

modalidad de teletrabajo a
los jefes inmediatos.

el procedimiento de
teletrabajo, se evidencié el
correo de comunicacion.

Desarrollo de las visitas
domiciliarias a
preseleccionados (as).

Considerando lo dispuesto
en el articulo 6 de Ila
Resolucion 075 de 2023
“Condiciones minimas para
acceder a la modalidad de
Teletrabajo” numeral 2 y 4,
se identificé la evidencia de
las visitas realizadas por el
equipo de Seguridad vy
Salud en el Trabajo y
Tecnologia con el fin de
identificar las condiciones
fisicas y tecnoldgicas de la
residencia.

Elaboracion de informe de
cumplimiento de las
condiciones de puesto de
trabajo y TICS cuando
cumple con los requisitos
establecidos en el protocolo
para visita de teletrabajo y
cuando no se cumple,
implementacion de los
correctivos realizados en la
visita de inspecciéon al
puesto de trabajo.

Informe  inspeccién  de
puesto - Teletrabajo
Subdireccion de Gestion
Corporativa Talento
Humano.

Informe  inspeccién  de
puesto - Teletrabajo
Subdireccion de Gestion
Corporativa Talento
Humano.

Correo de comunicacion de
los resultados de las visitas
con recomendaciones.

Correo de comunicaciéon de
subsanacion de las
observaciones realizadas.

Por parte del proceso se
adjunto el Informe
inspeccion de puesto -
Teletrabajo, en el que se
constata la revision de los
lugares de trabajo de los

servidores (as) que se
postularon.

Asimismo, a modo de
ejemplo se allegd el
procedimiento que se
realiza cuando existen

observaciones que deben
ser subsanadas para poder




PROCESO EVALUACION Y CONTROL A LA GESTION

*

INFORME AUDITORIA INTERNA

INSTITUTO DISTRITAL

T Codigo: PV01-PRO1-FO1 Version: 3.0

- DE PROTECCION
BOG OT,\ Y BIENESTAR ANIMAL

acceder al trabajo
suplementario.

Seleccion de los (las) | Comunicacion via correo

servidores (as) publicos (as) | electrénico de los
gque accederdn a la | resultados de la
modalidad de Teletrabajo | preseleccion para la
suplementario, dando | modalidad de teletrabajo a
prioridad a aquellos (as) | los jefes inmediatos.

que cumplan las

condiciones dispuestas en | Acta de reunion y listado de
el articulo 12 numeral 3 de | asistencia — revision de las
Resolucion 075 de | postulaciones teletrabajo
2023“Por medio de la cual | convocatoria 2023.

se adopta la modalidad de
teletrabajo en el Instituto | Informe  inspeccién  de

Distrital de Proteccién vy | puesto - Teletrabajo

Bienestar Animal”. Subdireccion de Gestion
Corporativa Talento
Humano.

De acuerdo con el
cumplimiento de los pasos
anteriormente indicados se
define el listado de los (las)
servidores (as) publicos (as)
a quienes se les autoriza la
modalidad de Teletrabajo,
de acuerdo con los
resultados del proceso de
seleccién, con fundamento
en la verificacion de las
condiciones previstas en el
articulo 7 de la Resolucion
075 de 2023.

Suscripcion del acuerdo de | Formato de acuerdo de
voluntariedad y autorizacion | voluntades — Cédigo PEO2-
para teletrabajar. PR13-F02

Se adjunt6 el acuerdo de
voluntariedad entre el (la)
servidor (a) y el IDPYBA.

Acto administrativo  por | Resolucién No. 742 de 2023
medio de la cual se confiere | del 29 de junio de 2023.

la modalidad de teletrabajo
a una servidora del Instituto
Distrital de Proteccién vy
Bienestar Animal (IDPYBA)

La resolucién que concede
la modalidad de teletrabajo
establece los dias y la
jornada en que el (la)
teletrabajador (a) realizara
sus actividades en su lugar
de residencia en
consonancia con lo
preceptuado en el articulo 8
de la Resolucion 075 de
2023.

Comunicacion del acto | Correo de solicitud de
administrativo por medio de | comunicacién

la cual se confiere la
modalidad de teletrabajo a
una servidora del Instituto
Distrital de Proteccion y
Bienestar Animal (IDPYBA)

El proceso adjunté el correo
en el que se solicita se
comunique a la persona la
Resolucion por medio de la
cual se confiere la
modalidad de Teletrabajo a
una servidora del Instituto
Distrital de Proteccion y
Bienestar Animal.

Elaboracion propia

Aunado a lo anterior, se evidencio que para la presente vigencia, con el fin de cumplir con la meta
establecida en el Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito
Capital 2020-2024 “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI”, se
preseleccionaron seis (6) servidores que se postularon en la convocatoria los cuales no cumplian
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con lo dispuesto en articulo 12 de la Resolucién 075 de 2023, como se ilustra en el acta de reunion
y listado de asistencia del 16 de marzo de 2023, aportado por el proceso.

Lo anterior bajo en entendido que las condiciones descritas en el articulo 12 numeral 3 de Resolucion
075 de 2023 “Por medio de la cual se adopta la modalidad de teletrabajo en el Instituto Distrital de
Proteccion y Bienestar Animal” de acuerdo con la misma normativa, no impiden que quien no se
encuentre inmerso en las mismas no pueda optar por la modalidad de teletrabajo, siempre exista un
acuerdo entre las partes, las funciones sean teletrabajables y no se afecte la prestacion del servicio.

Asimismo, se recuerda que corresponde al jefe inmediato hacer seguimiento al desarrollo de las
actividades de (la) teletrabajador (a), recaudar la informacién necesaria para reportar el seguimiento
de (la) teletrabajador (a), informar a la Subdireccion de Gestiébn Corporativa sobre el proceso y/o
dificultadas presentadas durante el desarrollo de las actividades y diligenciar el formato PE02-PR13-
FO4 del Listado Maestro de Documentos, en caso de que se desee dar por terminada la modalidad
de teletrabajo.

De larevision realizada frente a las actividades relacionadas con el teletrabajo se recomienda:

v' Actualizarla relacién de empleos cuyas funciones pueden desempefiarse mediante la
modalidad de teletrabajo, dispuesta como obligacion de Subdirector (a) de Gestidn
Corporativa en el procedimiento de teletrabajo (PE02-PR13), con fundamento en lo
establecido en el articulo segundo inciso segundo del Decreto 050 de 2023 de la Alcaldia
Mayor de Bogota! y bajo la importancia que reviste el estudio, considerando lo preceptuado
en Resolucién No. 075 de 2023 “Por medio de la cual se adopta la modalidad de teletrabajo
en el Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal (IDPYBA)*2.

v' Seguir teniendo en cuenta las condiciones minimas para acceder a la modalidad de
Teletrabajo contenidas en el articulo 6 de la Resolucién 075 de 2023 “Por medio de la cual
se adopta la modalidad de teletrabajo en el Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar
Animal”. De igual forma, se recuerda que bajo los lineamientos que regulan el teletrabajo en
la entidad, el jefe inmediato podra requerir al (Ia) servidor (a) en su dia teletrabajable para
atender, de manera presencial en las sedes del Instituto, asuntos que asi lo ameriten, previa
comunicacion a la Subdireccién de Gestion Corporativa — Seguridad y Salud en el Trabajo.

v' Seguir cumpliendo con la Resolucién 075 de 2023“Por medio de la cual se adopta la
modalidad de teletrabajo en el Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal”, en la cual

1 Articulo 2°. Aplicabilidad- La presente reglamentacion es aplicable a los/as servidores/as publicos/as, empleados/as o
trabajadores/as oficiales de los organismos y entidades del Distrito Capital, que, de manera voluntaria, deseen acceder a
trabajar mediante la modalidad de teletrabajo, establecida en la normativa nacional y distrital.

Los cargos aplicables para teletrabajo son aquellos cuyas funciones se pueden desarrollar fuera de las instalaciones de las
entidades u organismos distritales de manera permanente o alternativamente, de manera presencial y virtual durante la
jornada laboral, utilizando como soporte las tecnologias de la informacién y la comunicacion - TIC para el contacto entre el
trabajador y la entidad.
Se otorga a los/as servidores/as publicos/as, empleados/as o trabajadores/as oficiales que cuenten con las competencias
funcionales y comportamentales; la disponibilidad y uso de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones — TIC; las
condiciones locativas, de seguridad y salud en el trabajo exigidas, en cumplimiento de las recomendaciones emitidas por la
ARL para habilitar el lugar de teletrabajo; y un mutuo consenso con el jefe inmediato (quien debe velar por el cumplimiento de
los objetivos de las areas, en concordancia con los planes de trabajo y los acuerdos de gestién definidos con sus equipos de
trabajo), para adelantar las funciones bajo la modalidad de teletrabajo, buscando garantizar el normal cumplimiento de sus
actividades y misionalidad de la entidad.

2 https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/marco-legal/lineamientos/resolucion-075-2023
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se dispone que una vez inicia la modalidad de teletrabajo de un (a) servidor (a) publico (a) en
la modalidad suplementaria, la Subdireccion de Gestién Corporativa — Talento Humano,
actualizara la informacion en el componente “Teletrabajo” de la plataforma del SIDEAP, asi
como, al momento de su terminaciéon o reversibilidad.

v/ Se sugiere tener en cuenta lo dispuesto en el articulo 13 de la Resolucion 075 de 2023 “Por
medio de la cual se adopta la modalidad de teletrabajo en el Instituto Distrital de Proteccion
y Bienestar Animal”, en el que se preceptla que una vez autorizado el (la) servidor (a) para
teletrabajar, deberan reposar debidamente diligenciados en su historia laboral, los siguientes
documentos: acuerdo de voluntariedad, acto administrativo por el cual se concede la
modalidad de Teletrabajo suplementario, Acta de visita al lugar de residencia por parte de los
equipos de Tecnologia y Seguridad y Salud en el Trabajo de la Subdireccién de Gestién
Corporativa y la ARL, documento mediante el cual se le comunica a la ARL la relacién de los
(las) servidores (as) publicos (as) que se encontraban bajo la modalidad del Teletrabajo.

e Uso de la bicicleta:

De acuerdo con lo establecido en la Resolucion 074 de 2022 y en el Programa Nacional de Bienestar:
Servidores Saludables, Entidades Sostenibles 2020-2022 divulgado por la Funcion Puablica, aquellos
servidores del Instituto que reporten treinta (30) ingresos Yy treinta (30) retiros en bicicleta de las
instalaciones de la Entidad pueden solicitar medio dia de permiso remunerado. De igual manera,
dentro de los acuerdos sindicales se establecié que quienes reporten mas ingresos y salidas en
bicicleta del Instituto en un tiempo determinado, se les dara un bono de cine como incentivo, cabe
mencionar que esta actividad ya se cumplié en el mes de junio de 2023.

Imagen 9. Campafias para promover el uso de la bicicleta en los servidores del IDPYBA

i en Bici ugal t
& iAtrévete a legar en Bici a tu lugar de trabajo! §y

EN BICICLETA El Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal (IDPYBA), quiere
motivar a todos sus servidores(as) publicos a usar la bicicleta como medio
VENTAJAS f de transporte bio-sostenible; por eso, las § personas que registren mayor
cantidad de ingresos y saldas de las instalaciones de la entidad usando
Aumenta la este medio, podran obtener un beneficio adicional al otorgado por la

capacidad respiratoria Ley 1811 del 21 de octubre de 2016,

Ayuda a desarrollar los Ten en cuenta:

musculos
@ Usar los elementos de proteccion personal

¢rRegitrarse en el istado dispuesto en los parqueaderos de ko entidad
@ Cumplr el mayor nimero de ingresos y salidas en bicicleta
Lo SGC- Talento Humano, reclizord ko verificaciéon con el reporte del parqueader
¢r El tiempo previsto para hacer el registro de ingresos y salidas seré a
partir del 01 de junio hasta el 27 de junio de 2023. [7]

*Nofta: Este incentiv o se entrega bajo las condiciones estipuladas en el
Plan de Bienestar e Incentivos 2022

e Permiso de un dia remunerado por cumpleafios:

Los servidores diligencian el formato de Solicitud de permiso, licencias o comisiones (PE02-PR08-
FO01) estableciendo en las observaciones que la causal del dia de permiso es por su cumpleafios.
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Imagen 10. Solicitud de permiso, licencias o comisiones (PE02-PR08-F01) por cumplearios.

PROCESO GESTION TALENTO HUMANO

SOLICITUD DE PERMISOS, LICENCIAS O COMISIONES.

Cosgopenpnoerol | Veen3o

Snc

FECHA DE SOLICITUD.

FECHA DE LA LICENGIA
3 e
wasta [T 1 [T 79 N |
PERMISO POR HORAS
FECHA
HORA DE SALIDA
TORA DE LLEGADA
PERMISO POR DIAS.
oe [ 2 4 20| [uwoia T x|
HasTA | a1 4] 20z [posoias | |
[esois | ]
g PERMISO iCENGIA © COMISION
P ek de Pesrasy b el 23 el &

R

Vo Bo SUBDIRECTOR GESTION CORPORATIVA

Bsoan

[NoTA < g 3 s
soponar ¥ Cocumentar setraamente

Celebracion del dia de la familia:

Imagen 11. Circulares vigencia 2023 — Descanso dia de la Familia

Se emite una circular desde Talento Humano, solicitando a cada dependencia que relacione el dia
gue se tomara cada servidor frente al dia de la familia.

A
BOGOT/\

crcuarne 003 20z
25 AN 28

o
DEPROTECION
YBENESTAR ANMAL

Bogota D.C. enem 2023

SERVIDORES Y SERVIDORAS DEL INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECGION
¥ BIENESTAR ANIMAL.

ASUNTO:  DESCANSO DIA DE LA FAMILIA - PRIMER SEMESTRE 2023

PARA:

E Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal, como parte e sus programa:

diigidos al personsl de pantay, €0 stoncion a ce tno de os pisres de e potica
nente humano por medio desarmolia el

mal, ha 3
rmlquam\mwneﬂnqu y senvidoras pueda
ET Ese dia pod ser programada con s jefe drecio y Gsintads hasta ol s 30 e on

Es importante que, los jefes de las distintas dependencias coordinen las fechas para cada uno
do los senidores que eatan bajo s Werzgo, garantzando la 2o seciacén en e prestacon de

Desde cada dependendia, mediante el subdirector o e daberd remi 3 0 Susdroceisn d
Gertén Corporsva, ia relacén senidores plbicos aue caaran det
nimera oo obtsa, mmawp!lﬂyhdv dmmmzs‘

<TCia 28 da fobraro de 3355

Mentamente, Y
Oﬁ =
'SOTARDG ANTONIC YAREZ ALVAREZ
‘Subdirector de Gestion
nsttch Ot o Protocaon y Benestar Anmal,

Row  Cate A Gt Covnin 500 PRnE

B SRRRSEIIIE IR e

[ R

o Pr—
BOGOTA | i,

creviarn: Q712 202
13 &8
Bogotd D/G. julo 2023
PARA:  SERVIORES Y SERVIDORAS DEL INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION
¥ BIENESTAR ArAL

ASUNTO:  DESCANSO DIA DE LA FAMILIA ~ SEGUNDO SEMESTRE 2023.

moc
Protecatn y Blenestar Animal, ha dispoesin
2023, un (1) i hatd da permisd con o que = os senvioores wedan

= amilas Eta e poced so progammass con ol irecis 3 ditass e o s 31

e ciiembre Gel 2

dependencias coondinen I3 fechas para cada
6 eatin bajo s serazge, garaniizance a no slectacer

o o 1a prostacien dl

Tarde de juego:

De acuerdo con la Circular No. 017 de 2023 del IDPYBA, donde se establece el descanso
compensado para la semana de escolaridad en octubre, aquellos servidores que tienen hijos tendran

medio dia para que puedan compartir con ellos.
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Imagen 12. Circular descanso compensado semana de receso 2023

D p—
| DEPROTECTION
THENESTAR ANMAL
cmouAg K 017 2
AL 20
Bogols D,C. agosto 2023
PARA: 'SERVIDORES ¥ SERVIDORAS DEL INSTITUTO DISTRITAL DE PROTECCION

Y BIENESTAR ANIMAL.

ASUNTO:  DESCANSO COMPENSADO SEMANA DE RECESO 2023,

st Diksa e rtacen y Bt Anenal cmo pre
al p planta

funciones y
desempena ol servidor piblico e la entidad,
2. Los tumos esiablecidos son los siguieries:

[TURNO | DIASDEDESCANSO |

[A 104912y 15 de ocubre 2= 2023

B T2 y 73 de ockubre g 2023

e Descanso compensado semana santa:

Dando cumplimento a lo establecido en el Articulo.2.2.5.5.51 del Decreto 1083 de 2015, la
administracién del IDPYBA disefio una estrategia de compensacion flexible, otorgando al servidor el
descanso compensado para semana santa, siempre y cuando haya compensado el tiempo laboral
equivalente al tiempo del descanso y cumpla con los lineamientos generales de la estrategia

implementada.
Imagen 13. Circular descanso compensado Semana Santa 2023

-3 e
BOGOT/\ | Vi mow
\
circuparn008 20z
ey
Bogoté D.C,. enero 2023

PARA: VIDORAS Y SERVIDORES PUBLICOS DEL INSTITUTO DISTRITAL DE
SROTECEON Y S ANIMAL

ASUNTO:  DESCANSO COMPENSADO SEMANA SANTA 2023
El Instituto Distrital de tar Animal - IDPYBA, de conformidad con lo

Proteccitn
establecido en el articul mzzswqumwe:aemmw dispone que ai servidor
mmsevamwm para

an

1L de iempo procederi , es deci, con
a realizacién de actividades conforme con las funciones y compromisos laborales.
propios del empleo que desempena ef servidor piblico en la entidad,

2. Los tumos establecidos son los siguientes:
" TURNG | DIASDEDESCANSO |
F A Wnﬁeﬁ&-_ o
[T F enynemmens

_ |
T | oiytsdesbrdezozs

R
i

Finalmente, en el Informe de Seguimiento a los Planes de Talento Humano del primer semestre del
2023, se reportd una serie de actividades que se han desarrollado a lo largo de la vigencia dando
cumplimiento al plan de accion contemplado en el Plan Anual de Incentivos y Bienestar Social 2023,

tales como:
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Exaltacién dia internacional de la mujer

Exaltacién dia del hombre

Reconocimiento de efemérides

Modificacion del acto administrativo, por medio del cual se adopta la modalidad de Teletrabajo
suplementario en el IDPYBA

Encuentros transversales interdependencias

Clase de Rumba - Prevencién del sedentarismo

Salud mental (charlas y cursos sobre manejo del estrés, regulacion de emociones, primeros
auxilios psicologicos).

Conmemoracion dia de la secretaria

Dia de la nifez entrega de incentivos para el disfrute de las y los hijos de las y los
funcionarias(os)

Lineamientos para la incorporacion de las variables de la politica publica LGBTI

Clase Cardio kick boxing- Prevencién del sedentarismo

Agricultura Urbana- Socializacion agricultura Urbana con el Jardin botanico

Me quiero, realizara el taller con esta tematica con el fin de llevar a cabo un dia en el IDPYBA
de relajacion dirigida

Entrega de reconocimiento, exaltacion dia del padre

Taller Outdoor, nuevas formas organizacionales- fomento de practicas laborales

Promocién del uso de la bicicleta Entrega de reconocimiento a funcionarios que mas realicen
uso de la bicicleta para asistir al trabajo y otorgamiento de medio dia a las y los funcionarios
que realicen 30 registros de ingresos y salida en bicicleta a las instalaciones de la entidad.
Conmemorar el Dia Nacional del Servidor Publico, Entrega de reconocimiento

Actividades ludico-recreativas con los hijos de funcionarios(as) Vacaciones recreativas
Eventos culturales Proyeccion tarde de pelicula.

De igual forma, se reportd la ejecucion total de las actividades programadas en el primer semestre
del 2023. Por lo anterior, el porcentaje de cumplimiento fue del 100%.

Imagen 14. Cumplimiento Plan de Bienestar e Incentivos Segundo Trimestre

Cumplimiento de ejecucion de Actividades de Bienestar
Segundo Trimestre del afio 2023

W Actividades Ejecutadas 15 11 15

m Actividades Programadas 15 11 15

W Actividades Ejecutadas m Actividades Programadas

Por otro lado, se hizo revision al proceso de contratacion CTO-296-2023, el cual tiene como objeto
“Prestar los servicios para desarrollar las actividades contempladas en el programa de bienestar
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social e incentivos y en el plan institucional de capacitacién del instituto distrital de proteccién y
bienestar animal”, identificando lo siguiente:

Numero del proceso: CTO-296-2023
PAA: FUNC-96990-BS-13-61 y FUNC-92919- BS-13-20.

Descripcion: Prestar los servicios para desarrollar las actividades contempladas en el programa de
bienestar social e incentivos y en el plan institucional de capacitacion del instituto distrital de
proteccion y bienestar animal.

Enlace de acceso al SECOP II:
https://www.secop.qov.co/COl1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCitx
Lbl=Buscar+procesos&prevCixUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.qov.co%3a443%2fCO1Bu
sinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2flndex&notice=CO1.NTC.4279
386

Contrato N° 296-2023

Objeto del Contrato: - -
J Prestar los servicios para desarrollar las actividades

contempladas en el programa de bienestar social e
incentivos y en el plan institucional de capacitacion del
instituto distrital de proteccion y bienestar animal.

Alcance al objeto: Considerando la destinacién especifica de los recursos
gue amparan el presente proceso de contratacion es
necesarios precisar que el objeto esta conformado por:

e FUNC-96990-BS-13-61- Prestar los servicios
para el desarrollo de las actividades contenidas
en el programa de bienestar social e incentivos
del IDPYBA

e FUNC-92919-BS-13-20- Prestar los servicios
para el desarrollo de las actividades contenidas
en el plan institucional de capacitacion de la

entidad.
Inicio del Contrato: 20 de abril de 2023
Valor: El valor del contrato se estima hasta por la suma de
TREINTA Y CUATRO MILLONES DE PESOS M/CTE
($34.000.000)

Dicho presupuesto se encuentra discriminado de la
siguiente manera:
e Treinta Millones de pesos ($30.000.000)
correspondientes a FUNC-96990-BS-13- 61-
Prestar los servicios para el desarrollo de las
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actividades contenidas en el programa de
bienestar social e incentivos del IDPYBA.

e Cuatro Millones de pesos ($4.000.000)
correspondientes FUNC-92919-BS-13-20-
Prestar los servicios para el desarrollo de las
actividades contenidas en el plan institucional de
capacitacion de la entidad.

Clase de contrato:

Contratacion Directa

Contratista:

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR

Representante Legal:

JUAN PABLO MEJIA NINO

Disponibilidad presupuestal:

453 -454
CRP: 367- 368

Supervision:

La supervision del contrato sera ejercida por el(a)
SUBDIRECTOR DE GESTION CORPORATIVA

Plazo de ejecucioén:

El plazo del contrato es de ONCE (11) MESES o hasta
la terminacion de los recursos disponibles para este
contrato

Prorroga
Adicion:

CDP:
CRP:

N/A

Tres millones setecientos mil pesos M/CTE ($3.700.000
M/cte)

492

432

Elaboracién propia
Observaciones etapa precontractual:

De acuerdo con la informacién consignada en la plataforma virtual SECOP I, se identificaron los
documentos precontractuales del proceso de contratacién No 296 -202, incluyendo el anexo técnico
y estudios previos. Asimismo, se encontré publicada la Resolucién No. 233 de 2023 del 10 de abril
de 2023 “Por medio de la cual se justifica una Contratacién Directa”.

Observaciones etapa contractual:

v Pélizas:

De acuerdo con la documentacion publicada en la plataforma SECOP I, se pudo evidenciar la
publicacion y aprobacién de las pélizas de cumplimiento y de responsabilidad civil extracontractual
de acuerdo con las adiciones realizadas durante la ejecucion del proceso contractual.

Imagen 15. Pdlizas CTO-296-2023

Tipo de garantia Valor Emisor Fecha fin Estado

Garantias del proveedor:

Id de la garantia Justificacion

CO1.WRT 12055463 Cumpiimiento - Cumplimiento dei contrato /), Confrato de seguro 245.965.000 COP BERKLEY COLOMBIA SEGUROS 1910372027 ((UTC-05-00) Bogots, Lima, Qui, Aprobad.

CO1.WRT. 11513308 Cumplimiento - Cumplimiento del contrate £}, Conirato de seguro 247.300.000 COP BERKLEY COLOMEIA SEGUROS 1810972027 ((UTC-05:00) Bagats, Lims, Quis, Aprobad.

v' Disponibilidad presupuestal:
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Se evidenciaron publicados los CDP y los RP, correspondientes a la ejecucion del contrato 296-

2023, asi como los documentos correspondientes a las adiciones realizadas durante la vigencia
2023.

v' Actadeinicio y minuta contractual:

Se evidencio el acta de inicio del contrato 296-2023 firmada y diligenciada en su totalidad, los datos
consignados en esta como el registro presupuestal y aprobacién de pdélizas corresponden con lo

publicado en la plataforma digital SECOP II, asi como la designacion del apoyo a la supervicién del
contrato.

Imagen 16. Acta de inicio del CTO-296-2023

PROCESO GESTION JURIDICA. |

¥ |
\ “ACTA DEIMCIO | sosorh, |
T [ cnageamena s e

ACTA DE INICIO

n Bogots D.C.. a los veiniz (20) dias del mes de sbri de 2023, GOTARDO ANTONIO
YAREZ ALVAREZ. on caleti te Subdpecior de G
DISTRITAL 0F PROTECCION ¥ BENESTA
n C.C. 70567507 de B

COMPENSAGION. FAMIL IR E:DMPENSAR o AT 860 066 9427
Contrats ron precader 3 su prem
2023, PRESTAR LOS SERVICIOS PARA DI

TILLONES DE PESGS WETE (34000 500, oo
de FUNCIONAMIENTO inciuidos locos ot
nacional (VA y Relenciones. en
fac

uesios 3
fe acuctn e DNCE (11)
TIESES, tniar corm foce e v o1 20} tiae el mas ce 2o 2023,

D igual manera, se certifica la revisidn del cumplmiento de los requisins de ejecucin del
contrato, a saber.

REQUISITO TALLE
REGISTRO PRESUPUESTAL 567 [1B/042025) 368 [18/D42023]

AOBACION  DE  POLIZA BE385.2 (2004 120123)
CUMPLIMIENTO.

DE  POLIZA 18477 (300472023}
cviL

=1 | PROCESO GESTION JURIDICA [

I AGTA DEMGID | wosomh, | S
TEE [ caprmrmrn | wew |

o V)
SURHPABLO WETA WD GOTARDO ANTONID PANEZ ALVAREZ
CC? 55757Ep=ﬂd: n Bogota ‘Subdirectar g Gestidn Carporati

‘Superviser del contrale
O S EOMPENSACION FAMLIAR COMPENEAR

Zmga { .
DIANA MARCELA GOMEZ ANZOLA YENNY PAHOLA ZURIGA ENRIGUE
Pro [r:ma Esy Decm\ladi(}vdgoﬂl‘G rado 3 Conlratista SGC- TH

: 1,

v' Ejecucion del contrato:

Dentro del item en SECOP Il — “Facturas del contrato”: se evidenci6 ausencia de la totalidad de los
soportes de acuerdo con el tiempo contratado; por tal razon, se recomienda el cargue completo de
las facturas de pago que permitan conocer el cumplimiento de las obligaciones contractuales.
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Imagen 17. Facturas del CTO-296-2023

Ejecucion del Contrato

Ejecucién del Contrato

Porcentaje  Recepcién de articulos

Facturas del contrato

Id de pago Numero de factura Cadigo de auterizacién Fecha de expedicién Fecha de recepcion Valor total de la factur

INo existen resuitados que cumpisn con los criterios de bisqueds especificados

Documentos de ejecucion del contrato

Descripeion Nombre del documento Cargado por

%26a.m.

@ 15°C Mayorm. soleads. ~ @ T 0% B LS00 BR

Si bien, desde el area de Talento Humano se remitio la evidencia del cargue de facturas por parte
del proveedor en la plataforma virtual SECOP Il, se recomienda que el supervisor del contrato
apruebe dichas facturas ya que de esta manera se puede comprobar el cargue desde la vista publica
del SECOP II.

Imagen 18. Facturas de pago CTO-296-2023
Plan de Pagos

ura Fecha de emision Fecha de recepcion Valor neto de la factura Valor total de la factura Valorapagar  Estado
IPR14914/EMPR14918 9/052023 440PM - 2.546.805 COP 2.546.805 COP 2.546.805 COP  Enviado Detalle
(UTC -5 horas por
proveedor
IPR16099/EMPR16104 2/06/2023 11:38 = 1.181.201 COP 1.181.201 COP 1.181.201 COP Enviado Detalle
AM @WTC -5 horas por
proveedor

12/07/2023 9:19 - 7.755.128 COP 7.755.128 COP 7.755.128 COP  Enviado Detalle
TIATTRATTI417736  AM (UTC -5 horas por
proveedor

< R —

1.5. Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

En el plan anual de trabajo de seguridad y salud en el trabajo del Instituto Distrital de Proteccion y
Bienestar Animal, se establece un plan de accién para el desarrollo de actividades que permiten
mitigar y reducir la presentacion de accidentes y enfermedades laborales, para que de esta manera
se proteja la integridad fisica y psicoldgica de los funcionarios y contratistas que hacen parte de la
Entidad. De igual manera, se da cumplimiento a lo dispuesto en la normativa legal vigente, como la
Ley 1562 de 2012 “Por la cual de modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de Salud Ocupacional”, asi como en el Decreto 1072 de 2015 “Por medio
del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo”.

Dicho lo anterior, para la ejecucion del plan estratégico de seguridad y salud en el trabajo 2023 del
IDPYBA, se tuvo en cuenta la informacion obtenida de diferentes actividades ejecutadas durante la
vigencia 2022 tales como: diagnostico de condiciones de salud, programa de inspecciones, perfil
sociodemografico, informe de ausentismo, auto reporte realizado por colaboradores, auditoria interna
y la evaluacioén inicial conforme con lo descrito en la Resoluciéon 0312 de 2019 “Por la cual se definen
los Estandares Minimos del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el trabajo SG-SST”, por
medio de estos estandares minimos se establece, verifica y controla las condiciones basicas de
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capacidad técnico-administrativa y de suficiencia patrimonial y financiera indispensables para el
funcionamiento, ejercicio y desarrollo de actividades en el Sistema de Gestion de SST.

A lo largo del 2023, se han desarrollado actividades que son base fundamental para la construccién
de la caracterizacion de funcionarios, los resultados obtenidos seran claves para la elaboracion y
ejecucion del plan de accion del afio 2024. Dichas actividades son:

v' Diagnéstico de condiciones de salud

Por medio de la IPS Quirén- Unidad Médica, se remitié un informe epidemiolégico de condiciones de
salud. Este informe recopila la informacién correspondiente a los examenes periddicos realizados a
los servidores publicos del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal, con esto se busca
detectar de manera temprana alteraciones en las condiciones de salud que pueden generar
accidentes de trabajo o enfermedades laborales, de igual manera, se busca desarrollar actividades
encaminadas a corregir factores de riesgo en caso se presentarse, asi como una vigilancia
permanente a estos factores.

v' Encuesta perfil sociodemografico

Esta encuesta fue remitida por medio del correo institucional el dia 24 de marzo de 2023, en la cual
se recopilé informacién que permitiera conocer las caracteristicas sociales y demogréficas de los
servidores del instituto, tales como: grado de escolaridad, ingresos, lugar de residencia, composicion
familiar, estrato socioecondmico, estado civil, raza, ocupacién, area de trabajo, edad, sexo y turno
de trabajo.

Por otro lado, el seguimiento de las actividades sefialadas en el cronograma para la vigencia 2023
se realiza por medio del Plan Operativo Anual — POA del Instituto, elaborando un informe donde se
plasma la ejecucién y cumplimiento de las actividades previamente programadas de manera
mensual, tanto del desarrollo del Plan Estratégico de Seguridad Vial — PESV, como las actividades
propias de seguridad y salud en el trabajo. De acuerdo con las evidencias allegadas a Control Interno,
se logré evidenciar cumplimiento total de las actividades programadas hasta el mes de julio de 2023.

Asimismo, en el informe de seguimiento Planes Decreto 612 — Primer semestre vigencia 2023, se
exponen los principales logros obtenidos por el programa de seguridad y salud en el trabajo, tales
como:

v Se realiz6 la evaluacién inicial del sistema el cual genera un reporte de 100% de
cumplimiento con respecto a lo realizado en el 2022, esto con el fin de mantener este
porcentaje para vigencia 2023.

v" Por medio del boletin mensual Animal News se informé a los servidores y colaboradores las
generalidades de las brigadas (Que son, normatividad, caracteristicas de los brigadistas y
beneficios de pertenecer a la brigada), con el fin de incentivar a pertenecer en la brigada.

v' Se efectu6 la aplicacion de la autoevaluacién de los estandares minimos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo a la ARL Positiva y se realiz6 la inscripcion y
reporte ante el Ministerio del Trabajo.

v' Se definié la matriz de recursos financieros, humanos y tecnoldgicos del SGSST para el
2023, de conformidad con el presupuesto establecido para tal fin.
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v' Se efectuaron examenes ocupacionales periodicos al personal de planta del Instituto y se
realizé solicitud al proveedor para realizar el andlisis de condiciones conforme a los
resultados obtenidos de los exdmenes realizados.

v Se realizé seguimiento al Plan de Vigilancia Epidemiol6gica en Riesgo Biomecanico,
evidenciando el cumplimiento del 100% de las acciones proyectadas.

v' Se actualiz6 la matriz legal del SG-SST para el 2023.

v Se realizé seguimiento al Programa de Vigilancia Epidemiologica de Enfermedades

Zoonoticas, donde se evidencia el 100% de ejecucion con corte al primer trimestre.

Se realizaron reportes e investigaciones de accidentes presentados.

Se remiti6é encuesta de identificacion de peligros al personal del IDPYBA.

Se disefio el programa de vigilancia epidemiolégica auditivo, el programa de vigilancia

epidemioldgica de riesgo cardiovascular, el programa de orden y aseo y programa estilos de

vida y entornos de trabajo saludable.

v' Se efectu6 la aplicacion de la autoevaluacién de los estandares minimos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo ala ARL Positiva y se realiza inscripcién y reporte
ante el Ministerio del Trabajo.

v' Se aplicé la bateria de riesgo Psicosocial a todos los funcionarios y contratistas del Instituto.

v' Se ejecutd la semana de la salud en el mes de abril.

ANENEN

Adicionalmente, se brinda un analisis comparativo frente a los accidentes laborales reportadas en el
primer trimestre de la vigencia 2023 vs. 2022, donde se indica que “Durante el primer trimestre del
afo 2023 se reportaron siete (7) accidentes de trabajo, con una mitigacion del 58% en comparacion
con el primer trimestre del 2022, considerando que el reporte fue de doce (12) en el 2022, asi mismo,
durante el segundo trimestre del afio 2023 se reportaron diez (10) accidentes de trabajo, con una
mitigacion del 23% en comparacion con el segundo trimestre del 2022, considerando que el reporte
fue de trece (13) en el 2022, lo anterior se debe a la conciencia creada en los espacios de formacién
los cuales se caracterizan principalmente en la identificacion de los principales riesgos de accidente.”

Desde Control interno, se hizo la verificacion de tres (3) casos que fueron reportados como accidente
laboral donde se identificd el reporte a la ARL Positiva dejando todas las especificaciones de lo
ocurrido, también se observé el diligenciamiento total del formato Investigacion de accidentes —
PEO2-PR05-F01 y evidencias que permitieron identificar las medidas correctivas y preventivas que
se tomaron para mitigar estas accidentes laborales, sin embargo, en las actas de reuniéon anexas se
recomienda que se describa con mayor precision los temas tratados en las capacitaciones, de igual
manera, se sugiere realizar una evaluaciébn que permita conocer la funcionalidad de dichas
actividades, principalmente, frente al adecuado manejo de animales de compafiia.

Por otra parte, se revisaron los certificados de afiliacion a la ARL de tres (3) pasantes que se
encuentran actualmente desarrollando sus actividades académicas con el Instituto, dicha afiliacion
se efectlia por parte de la Universidad, sin embargo, una contratista del proceso de Talento Humano
es la encargada de verificar que el estudiante se encuentre activo en la administradora de riesgos
laborales antes de su vinculacion.

Finalmente, se realiz6 seguimiento al plan de mejoramiento interno de seguridad y salud en el
trabajo, resultado del informe final de la auditoria presentada por control interno sobre la vigencia
2022, en el cual se presentaron recomendaciones para la mejora del proceso y el cumplimiento
normativo. Este seguimiento se puede visualizar en el Anexo 2, estando como observaciones las
siguientes:
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item 1: Si bien, en las evidencias anexas se observan dos actas de reunion y listados de
asistencia de los meses de enero y febrero de 2023, donde refieren la aprobacion del plan de
trabajo del COPASST, asi como el desarrollo de las actividades establecidas, se sugiere
adjuntar el seguimiento que se ha realizado a las actividades ejecutadas.

item 2: De acuerdo con el plan de accion del Plan Institucional de Capacitacion — PIC, se
evidencié inclusion de las capacitaciones que se ejecutaran por parte del programa de
Seguridad y Salud en el trabajo a lo largo de la vigencia 2023, por lo tanto, se recomienda
continuar con el desarrollo de las capacitaciones.

item 3: Conforme con las evidencias anexas, se observa el cumplimiento de las diferentes
capacitaciones y actividades previamente programadas, como se menciono anteriormente se
sugiere adjuntar documentacion que permita conocer el desarrollo y cumplimiento de las
capacitaciones realizadas al COPASST.

item 4: Frente a las capacitaciones virtuales que ha realizado el programa de Salud y
Seguridad durante la vigencia 2023, desde Control Interno se conoce y ha dado respuesta al
formato de evaluacion después de cada presentacién, sin embargo, con las evidencias
expuestas no es posible determinar la evaluacion de todas las capacitaciones realizadas, asi
como los resultados obtenidos.

item 5: Se observa el documento denominado “Programa de entrenamiento para la atencién
y manejo de animales de compafiia PE02-PG02” asi como dos actas de reunion de los meses
de junio y julio de 2023 frente a capacitaciones de manejo animal, sin embargo, se
recomienda que en las actas de reunién se plasme de manera mas completa y detallada el
desarrollo de las actividades ejecutadas durante la capacitacién, asi como adjuntar
evidencias que demuestren la comprensiéon de la tematica tratada por parte de los
participantes.

item 6: De acuerdo con el documento “Politica de seguridad y salud en el trabajo PE02-PL01”
se evidencia actualizacion de este el dia 21 de diciembre de 2022, asi como la socializacion
por correo institucional del acta No. 36 donde se indica dicha actualizacion.

item 7: Se evidencia un acta de reunion y listado de asistencia del dia 24 de noviembre de
2022, sin embargo, el acta no cuenta con el desarrollo de los temas tratados y no hay
documentos que permitan conocer el cumplimiento de las tareas y compromisos pactados
durante la reunion, por lo anterior, no es posible conocer la ejecucién de la actividad
establecida en el plan de mejoramiento.

item 8: Se observa el documento dominado “Andlisis al impacto de las acciones preventivas
y correctivas de los accidentes de frabajo 2022”, donde se establecen los resultados
obtenidos de una encuesta realizada a catorce contratistas de la Subdireccion de Atencion a
la Fauna. Desde Control Interno se sugiere continuar con la elaboraciéon de este andlisis, asi
como el cumplimiento a las recomendaciones dadas en dicho informe, tal como: “Se
recomienda evaluar el impacto de forma semestral para continuar o cambiar las medias
preventivas y correctivas generadas en las investigaciones de accidentes”.

item 9: Se observa la aprobacién y adopcion del procedimiento para la identificacion de los
peligros, evaluacién y valoracién de riesgos PE02-PR18, asi como su socializacién por correo
electrénico mediante el acta No. 06 del 2023. Se recomienda continuar dando cumplimiento
a dicho procedimiento.
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iftem 10: Se evidencia acta de reunién del mes de julio de 2023, donde se expone el
seguimiento a las medidas de control y prevencion de riesgos. Se recomienda continuar con
la actividad de acuerdo con lo establecido en el plan de mejoramiento.

item 11: De acuerdo con la revision a las carpetas de archivo del area, se identifico
organizaciéon de los documentos por orden cronoldgico, asi como la clasificacion de la
informacion conforme con lo establecido en la tabla de retencion, cabe mencionar que para
el 2023 se esta adelantando el proceso de transferencia documental de la vigencia 2020,
siguiendo los dispuesto en la normativa legal vigente y los procesos de gestion de archivo del
Instituto.

item 12: Se identificé la adopcién del procedimiento ejecucion contractual PA02-PR20, asi
como del formato “Requisitos SST para contratistas PA02-PR20-F04”. Se recomienda
adjuntar evidencias que permitan conocer la implementacién del formato.

item 13: Se evidencia la elaboracion del programa de estilos de vida y entornos laborales
saludables 2023-2024, fomentando espacios y estilos de vida saludables para los servidores
del Instituto, se recomienda realizar seguimiento a la ejecucién de este programa.

item 14: Se evidencia solicitud a la ARL Positiva frente a las mediciones de dosimetria en el
individuo, las cuales se deben realizar en el mes de agosto, se recomienda allegar evidencias
pertinentes cuando se dé alcance a la actividad de acuerdo con el cronograma del plan de
trabajo de SST.

item 15: Se observa el desarrollo y resultados de la encuesta musculoesquelético 2023, asi
como el seguimiento al cronograma de actividades PVE, se recomienda continuar con el
cumplimiento total a las actividades previamente programadas.

item 16: Se hizo revision de los formatos denominados “investigacion de accidentes PE02-
PRO05-F01” donde se identificd diligenciamiento total de este, incluyendo la fecha en que
ocurrio el accidente laboral, asi como las de seguimiento.

item 17: De acuerdo con las evidencias anexas, se observa cumplimiento de la accién
dispuesta en el plan de mejoramiento, se recomienda continuar con la ejecucion de esta para
la vigencia 2023.

item 18: Si bien, se evidencia el correo del programa de salud y seguridad en el trabajo del
instituto dirigido a la ARL, refiriendo la inconformidad frente a la entrega inoportuna de
medicamentos, no se observa respuesta frente a dicha solicitud o seguimiento que permita
conocer los tiempos de entrega de los medicamentos.

iftem 19: Conforme con lo expuesto en el seguimiento realizado por el programa, se
recomienda anexar los documentos pertinentes que permitan conocer los resultados de
laboratorio.

item 20: Se observa el ajuste de informacion de los indicadores en la plataforma SIDEAP
para la vigencia 2023, se recomienda continuar con esta actividad para las siguientes
vigencias.

item 21: De acuerdo con el reporte en el Plan Operativo Anual — POA, se identifica el reporte
de ausentismo en la plataforma digital SIDEAP, dicho reporte se realiza solo para los
funcionarios del Instituto, la profesional contratista de seguridad y salud en el trabajo indico
gue se han presentado principalmente por incapacidad y enfermedad comin, mas no por
accidentes laborales.

item 22: Se observa el correo electronico donde el proceso de seguridad y salud en el trabajo
remite la solicitud a la mesa de servicios de IDPYBA, referente a la verificacion de permisos
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frente a los diferentes documentos en el listado maestro, sin embargo, al revisar dichos
formatos en el listado maestro se evidencié que ciertos archivos no se pueden visualizar.

v [tem 23: Se evidencia actas de reuniones donde se identifica capacitacion frente al adecuado
uso de elementos de proteccidén personal, asi como la presentacion del informe de SST a la
alta direccion en el mes de julio 2023, de acuerdo con el seguimiento realizado por el proceso,
se recomienda continuar con la ejecuciébn de la actividad dispuesta en el plan de
mejoramiento.

v ltem 24: Se observa el correo remitido al area de recursos fisicos, dando las
recomendaciones pertinentes frente a la inspeccion de seguridad, estructura, orden y aseo
gue se realiz6 por del programa de SST, sin embargo, no se observa el seguimiento a estas
recomendaciones, asi como la solicitud y ejecucion de las capacitaciones de técnicas de
bioseguridad a los trabajadores de las dos sedes del Instituto.

2. Verificaciéon del cumplimiento de los procedimientos y normativa asociada a
liguidacion de nédminay prestaciones sociales.

El proceso de Talento Humano del IDPYBA cuenta con el procedimiento PE02-PR14 Liquidacion de
noémina, el cual tiene como objetivo “Liquidar los salarios y prestaciones sociales mensuales, con
abono a cuenta u otro medio de pago debidamente autorizado, de los Servidores Publicos del
Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar animal de conformidad con la normatividad vigente, con
oportunidad y calidad de acuerdo con las novedades recibidas durante el periodo a liquidar para
lograr generar una informacion confiable”. Este procedimiento, asi como sus documentos anexos
(PEO2-PR14-INO1 Instructivo tramite incapacidades y PE02-PR14-INO2 Instructivo liquidacion
prestaciones sociales) se utilizaron como base para la realizacion de la revision de la nédmina y
prestaciones sociales.

Para este fin, se le solicitaron al proceso las liquidaciones de las ndéminas que fueron efectuadas de
enero a julio del 2023 mediante el aplicativo ZBOX - Némina con el objetivo de realizar una revision
aleatoria de los calculos realizados con respecto a las novedades y factores salariales de cada uno
de los servidores.

De acuerdo con la informacién reportada y comentada por el proceso, la ndmina se liquida en un
primer momento mediante el médulo de némina de ZBOX, sistema de informacién contratado para
este fin. Posteriormente, la profesional especializada de Talento Humano y la contratista designada
realizan una validacion mediante archivos de Excel para verificar que los conceptos y novedades a
liquidar sean los correctos, dando cumplimiento al procedimiento de Liquidacion de némina y a las
acciones establecidas en el Plan de Accion para mitigar los riesgos de gestion asociados a este
particular. Una vez ajustada, en caso de que se requiera, se genera la liquidacién definitiva.

De lo observado se encuentran las siguientes situaciones:
1. En el mes de abril se realizé la liquidacién de las asignaciones salariales de los cargos

técnicos administrativos teniendo en cuenta el porcentaje de incremento salarial de 14.62%,
de acuerdo con los Decretos 067, 068, 069, 070 y 071 de 2023, sin considerar los topes
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sefialados en la Circular Conjunta Externa SDH-000002 del 3 de marzo de 20233
establecidos a partir del Decreto 462 de 2022, articulo 7 “Limite maximo salarial mensual para
empleados publicos de entidades territoriales. El limite maximo de la asignacion basica
mensual de los empleados publicos de las entidades territoriales para el afio 2022 queda
determinado asi:

Imagen 19. Limite de asignacién basica mensual Decreto 462 de 2022:

LIMITE MAXIMO
ASIGNACION
BASICA MENSUAL

NIVEL JERARQUICO
SISTEMA GENERAL

Directivo 15.901.409
Asesor 12.710.497
Profesional 8.879.305
Técnico 3.291.615
Asistencial 3.258.955

Fuente: tomado del Acuerdo n° 001 de 2023 IDPYBA

Lo anterior, puesto que el Gobierno Nacional no habia fijado para tal fecha los limites
salariales para los empleados publicos de las entidades territoriales correspondientes al afio
2023.

Como consecuencia de lo anterior, en la liquidacion de la némina del mes de mayo se hicieron
los ajustes del limite maximo de la asignacién basica mensual para el nivel técnico pagado
en abril, descuentos efectuados con la previa notificacion y autorizacién del servidor. Sin
embargo, en lo relacionado con la planilla integrada de liquidacion de aportes — PILA, de
acuerdo con lo comunicado por la técnica Administrativa de Nomina, el ajuste de lo cotizado
de mas se realizara cuando se liquide el pago del retroactivo salarial, en tanto que, en el
momento en que se reconozca el aumento salarial correspondiente al afo 2023, se deberan
hacer los respectivos aportes a los sistemas de seguridad social correspondientes al
incremento.

Frente a este particular, y teniendo en cuenta que Control Interno el dia 25 de agosto de 2023
remitié el informe preliminar al proceso, es relevante agregar el comentario realizado por parte
de la profesional especializada de Talento Humano:

“(...) En Julio de 2023 conforme con lo previsto en el paragrafo del numeral 24 del Acuerdo
Colectivo Laboral Distrital 2022 se indica que se debe ajustar las asignaciones basicas de los
empleos de los niveles directivo y asesor, al catorce coma sesenta y dos por ciento (14,62%).
Por lo tanto, este afio se han presentado diferentes directrices que a la fecha ha llevado a
distintos reprocesamientos del retroactivo por parte némina junto al proveedor tecnoldgico del
programa de némina ZBOX”.

2. Durante el periodo comprendido entre enero y julio no se hicieron pagos de aportes a
seguridad social de forma extemporanea que dieran lugar a la generacién de intereses de

3 Lineamientos para el incremento salarial de los empleados publicos - vigencia 2023, por parte de las juntas directivas o
consejos de entidades descentralizadas del orden distrital.
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mora. Esta informacion se corroboré mediante la revisién de los resumenes de pago de las
planillas liquidadas de enero a julio de 2023 entregados por el proceso.

3. Debido a que el proceso de liquidacion de vacaciones de los servidores contempla la
deduccién de aportes del trabajador a los sistemas de salud y pensién de la totalidad del
periodo vacacional, con independencia de si este se disfruta en un mismo mes o queda
fraccionado en dos meses, y que, en consecuencia, la apropiacion de recursos se hace
teniendo en cuenta todo el periodo vacacional y no solo lo correspondiente a la fraccién de
cotizacion del mes, se genera una diferencia entre la liquidacion de aportes a seguridad social
que realizan los procesos de Nomina y Contabilidad. Por lo anterior, se lleva a cabo
mensualmente una reunién entre la Técnica administrativa — NOomina y contratista de
Financiera, en la cual la técnica administrativa de Nomina aclara las diferencias encontradas
entre ambos procesos. De la anterior conciliacion se levanta un acta de reunién mensual para
dejar constancia de las diferencias y ajustes a realizar durante el siguiente periodo.

4. De igual forma, otra de las partidas que se consideran dentro de la conciliacién de némina
realizada mensualmente es la de cuentas por cobrar originadas por las incapacidades
cobradas las Entidades Promotoras de Salud — EPS cuando haya lugar. De acuerdo con lo
informacion reportada por el proceso de Néomina, para llevar control de las incapacidades de
las y los servidores, se utilizan dos matrices en archivo de Excel: la primera relaciona el
nombre del servidor, la fecha de la incapacidad y el importe a cobrar, datos que se agrupan
por EPS, de forma que se obtenga el valor total a cobrar por cada una; la segunda detalla la
gestion llevada a cabo para el recobro de las incapacidades, manteniendo la agrupacioén por
cada EPS.

De acuerdo con el valor conciliado a 30 de junio de 2023, las cuentas por cobrar por este
concepto ascendieron a $23.560.000, mismo valor que se reporta en el Estado de Situacion
Financiera publicado en la sede electronica del IDPYBA*. En la imagen siguiente se sefiala
la composicion de dicho importe:

Imagen 20. Composicion de las cuentas por cobrar por EPS a 30 de junio de 2023

Valor Incapacidad
$1.300.548

74.667
$157.053 2
SANITAS
COMPENSAR
$8.519.401 = ALIANSALUD

$ 13.508.497 ® FAMISANAR
= NUEVA EPS

Elaboracién propia

Como es posible observar, las cuentas por cobrar mas representativas corresponden a EPS
SANITAS y EPS COMPENSAR. De esta ultima, la edad de la cartera corresponde a “3 afios

4 https://www.animalesbog.gov.co/content/estado-situaci%C3%B3n-financiera-junio-2023
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o mas”, de acuerdo con la clasificacion que han utilizado los procesos de Nomina y Financiera
para caracterizar la cuenta.

De acuerdo con la matriz de control de incapacidades sefalada previamente, cinco (5) de las
incapacidades que se encuentran en proceso de recobro a las EPS corresponden a
servidores que presentaron incapacidad habiendo tenido menos de cuatro (4) semanas
cotizadas de forma ininterrumpida. Al respecto, la Secretaria de Hacienda Distrital emitié
Circular Externa No.27 “Reconocimiento incapacidades, licencias de maternidad y
paternidad” el 30 de junio de 2023, en donde sefiala que, a partir del Concepto 212200 de
2012 del Ministerio de Salud y Proteccion Social, “cuando no se cumpla esta condicion [que
los afiliados cotizantes hayan efectuado aportes por un minimo de cuatro (4) semanasj, estan
a cargo del empleador el valor de las incapacidades por enfermedad general a que tengan
derecho sus trabajadores, debido a que en estos eventos no procede el reembolso por parte
de la EPS”.

Dado que dentro de las actas de reunidon que soportan las conciliaciones realizadas no se
encuentra la conciliacion del mes de julio, en el entendido que segun lo manifiesta la Técnico
Administrativo de Nomina y la Profesional Especializada - Talento Humano, el documento se
encontraba en proyeccion por parte del equipo de Financiera y, pese a que el mismo fue
solicitado al citado equipo por parte de la Técnico de Nomina a través de correo electronico
del 10 de agosto de 2023, el mismo no fue remitido, por ende se desconoce si esta
informaciéon se tuvo en cuenta o no, se recomienda realizar el tramite y ajuste
correspondientes, de forma que se reduzca la cuenta por cobrar por este concepto.

5. La Oficina Juridica present6 oficio 2023IE0001957 con fecha del 21 de junio de 2023 en el
que informa el desistimiento de la demanda laboral ordinaria no. 2023-00056, como
consecuencia de la decision tomada en el Comité de Sostenibilidad Contable llevado a cabo
en la misma fecha, del cual se solicitd el acta en la reunidon realizada con la técnica
administrativa — Nomina y profesional especializada — Talento Humano el dia 9 de agosto y
cuyo plazo de entrega, junto con el resto de la informacién, fue el 11 de agosto; sin embargo,
esta no fue remitida, dado que segun lo manifiesta la Técnico Administrativo de Nomina y la
Profesional Especializada - Talento Humano, el acta es proyectada por el equipo de
Financiera y, pese a que la misma fue solicitada al citado equipo por parte de la Técnico de
Némina a través de correo electrénico del 10 de agosto de 2023, la misma no fue remitida,
por lo que se deja la observacion en el presente informe.

La decision previamente sefalada se comunicé en el Comité de Conciliacion no. 12, llevado
a cabo el 29 de junio de 2023. Al respecto, Myriam Lara, abogada de la Oficina Juridica del
IDPYBA, sefal6é que “no habia probabilidad de éxito procesal, ya que no existe ninguna
disposicion legal que establezca que las licencias liquidadas y reconocidas deban ser
reliquidadas con el aumento de los salarios. Se esperara a que la juez se pronuncie y se
remitira a Corporativa la decision del caso para lo pertinente™.

6. La servidora Diana Marcela Gomez Anzola, mediante radicado 2023IE0001715 solicito el
desistimiento de la realizacion del tramite de transcripcién de incapacidad, autorizando el
descuento en la ndmina del mes de julio del valor previamente pagado por este concepto.

5 Informacién extraida del Acta N° 12 del Comité de Conciliacién IDPYBA.
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Dicho descuento se ve reflejado en la liquidacion de la nédmina del julio, dando cuenta de la
aplicacion de este.

Del periodo de estudio se verificd el cumplimiento de los requisitos para el reconocimiento de
tres situaciones administrativas, que se detallaran a continuacion:

O

Licencia de maternidad: de acuerdo con el articulo 1° de la Ley 1822 del 2017,
numeral 3: “Para los efectos de la licencia de que trata este articulo, la trabajadora
debe presentar al empleador un certificado médico, en el cual debe constar: a) El
estado de embarazo de la trabajadora; b) La indicacion del dia probable del parto, y
¢) La indicacién del dia desde el cual debe empezar la licencia, teniendo en cuenta
que, por lo menos, ha de iniciarse dos semanas antes del parto. Los beneficios
incluidos en este articulo, y el articulo 239 de la presente ley, no excluyen a los
trabajadores del sector publico”, requisito exigible en el numeral 4.2.2.1. del
procedimiento PEO2-PR08 Situaciones administrativas. En consecuencia y como lo
reporté los procesos de Talento Humano y Némina, la servidora radicé la incapacidad
en la que sefiala el periodo de licencia, asi como un certificado de nacido vivo. La
licencia se concedi6é mediante Resolucion 137 del 8 de marzo del 2023.

Licencia no remunerada para adelantar estudios: De acuerdo con el articulo 2.2.5.5.6
del Decreto 1083 de 2015, “El nominador la otorgara siempre y cuando no se afecte
el servicio y el empleado cumpla las siguientes condiciones: 1. Llevar por lo menos
un (1) afio de servicio continuo en la entidad, 2. Acreditar nivel sobresaliente en la
calificacion de servicios correspondiente al Ultimo afio de servicio, 3. Acreditar la
duracion del programa académico, y 4. Adjuntar copia de la matricula durante el
tiempo que dure la licencia”, requisitos sefialados de forma expresa en el
procedimiento PE02-PR08 Situaciones administrativas. La servidora que realizé la
solicitud, adjunto al formato PE02-PR08-F01 Solicitud de Permisos, Licencias o
Comisiones, allego6 los soportes que dieron cumplimiento a las condiciones exigibles
tanto en el procedimiento en mencién, como en las disposiciones vigentes. Asi, tomé
posesion de su cargo el 19 de enero de 2022, con Acta N° 80; obtuvo en la evaluacion
de desempefio laboral del Gltimo afio de servicio una calificacion definitiva en el nivel
sobresaliente, y las certificaciones emitidas por la institucion educativa donde
desarrollara los estudios de posgrado indican la admisién de la servidora al programa,
ademas de contar con las fechas del periodo académico de 2023. El cumplimiento de
los requisitos se sefiala en las consideraciones de la Resolucion 074 de 2023 del 28
de febrero de 2023.

Permiso sindical (remunerado): el Ministerio del Trabajo y el Departamento
Administrativo de la Funcién Puablica en la Circular Externa Conjunta 0098 del 26 de
diciembre de 2007, en cuanto a los lineamientos para el otorgamiento de permisos
sindicales para los empleados publicos, sefala: “1. La entidad empleadora debe
conceder permisos sindicales remunerados a quienes sean designados por la
organizacion sindical para atender las responsabilidades propias del ejercicio del
derecho de asociacion sindical; 2. Los permisos sindicales deberan ser solicitados por
el representante legal o Secretario General de la organizacién sindical como minimo
con cinco dias de anticipacion, a efectos de que el empleador pueda autorizarlos sin
que se afecte la debida prestacién del servicio. La solicitud debera contener la
identificacion de cada uno de los beneficiarios, la finalidad general del permiso y la
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duracién del mismo, y 3. Los permisos sindicales seran otorgados mediante acto
administrativo expedido por el nominador o por el funcionario que este delegue para
tal efecto, asi como las fechas de iniciacion y culminacién del permiso”.
Adicionalmente, el procedimiento PE02-PR08 Situaciones administrativas de forma
expresa sefiala en el numeral 4.3.2. que “la o el servidor publico debidamente
sindicalizado que requiera el respectivo permiso, debera solicitar a su Confederacion
Sindical que remita a la Subdireccion de Gestion Corporativa la solicitud formal del
permiso, indicando, nombre de las y los representantes, fecha, finalidad, tiempo
requerido, evento y naturaleza de este, conforme a las indicaciones en la normatividad
citada [Capitulo 5 del Titulo 2 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1072 de 2015]”.

De conformidad con previamente expresado, el Sindicato Unico de Trabajadores del
Estado — SUNET radicé la solicitud de permiso sindical para cinco servidores para
asistir “a la etapa de arreglo directo que estara comprendida por veinte (20) dias
habiles, conforme a lo establecido en el articulo 11 del Decreto 160 de 2014” desde
el 22 de marzo al 28 de abril de 2023. Este permiso sindical se concedié mediante
Resolucion 189 de 2023.

8. De acuerdo con el procedimiento PE0O2-PR14 Liquidacion de némina, para la solicitud de

disminucion de la base gravable de la retencién en la fuente, es necesario que las y los
servidores radiquen los soportes correspondientes a la deduccion que desean que se tenga
en cuenta. Dentro de estos soportes se encuentran los siguientes:

v Certificaciébn donde conste el valor pagado de medicina prepagada, planes
adicionales de salud y seguros de salud

v’ Certificado donde se indique el pago por intereses y correccion monetaria del crédito

de vivienda.

Certificacién del nUmero de cuenta destino para el aporte AFC

Registro civil para los dependientes menores de edad o

e Certificacion de medicina legal cuando los hijos mayores de 18 afios se
encuentren en dependencia originada en factores fisicos o psicoldgicos.

e Certificacion de estudios para hijos entre 18 y 23 afios cuando el padre o la
madre se encuentren financidndolos.

v’ Certificacion de un contador publico para los siguientes dependientes que se
encuentren en situacion de dependencia por ausencia de ingresos o egresos en el
afio menores a 260 UVT:

e Coényuge o compafiero permanente.
o Padres
e Hermanos

AN

Por lo anterior y una vez revisadas las liquidaciones de la ndmina de enero a julio de 2023,
se solicitaron al proceso de Nomina los soportes radicados por cinco servidores, en aras de
verificar tanto el calculo de la retencion en la fuente, como el cumplimiento de lo dispuesto
por la normativa y el procedimiento. De esta comprobacion, se encuentra que el célculo de
retencion en la fuente tiene en cuenta las modificaciones efectuadas al Estatuto Tributario
por la Ley 2277 de 2022, “Por medio de la cual se adopta una reforma tributaria para la
igualdad y la justicia social y se dictan otras disposiciones”, asi como el cumplimiento de lo
establecido en el procedimiento para la realizacion del tramite.
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Se recomienda frente al proceso de Némina gestionar con el proveedor electronico de ZBOX (ETB)
una mesa de trabajo que esté integrada por los procesos de Némina, Talento Humano y Financiera
y apoyada por el equipo de Tecnologias de la Informacion, de modo que la parametrizacion requerida
guede acorde con las necesidades de los procesos que reportan y reciben la informacion, de forma
tal que la posibilidad de materializacion del riesgo se reduzcay el proceso pueda ser mas eficiente.

3. Seguimiento de la Directiva 015 de 2022.

e Revisién de las hojas de vida:

Con el proposito de verificar el contenido de los expedientes de hojas de vida de los servidores con
corte al 31 de julio de 2023, por parte de Control Interno se solicité al proceso de Talento Humano
las carpetas sobre las cuales se revisaron los aspectos que se relacionan en el Anexo 1.

Ademas, considerando el seguimiento que realiz6 la Veeduria Distrital sobre la implementacion de
la Directiva 015 de 2022 de la Procuraduria General de la Nacion, se verificd por Control Interno el
avance de los puntos que se relacionan a continuacion:

e Avances en el desarrollo del sistema propio de Evaluacién de Desempefio Laboral.
e Registro Publico de Carrera Administrativa de todos los servidores con corte a junio de 2023.
e Avances en la adopcién del procedimiento para el Registro Publico de Carrera Administrativa

Lo anterior en consecuencia de las observaciones que se recibieron en cuanto a:

La conformacién de la Comision de Personal de acuerdo con lo dispuesto en el numeral 1° del articulo
16 de la Ley 909 de 2004 y el articulo 2.2.14.1.1 del Decreto 1083 de 2015, “Por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica”, modificado por el articulo 3
del Decreto 498 de 2020, en todas las entidades del Estado debe existir una Comision de Personal,
organo integrado por dos (2) representantes de la Entidad designados por el nominador o quien haga
sus veces y dos (2) representantes de los empleados, elegidos por éstos.

Con arreglo a lo anterior, se verificé la informacion publicada en la sede electronica del Instituto en
la que se encontré la Resolucion 424 de 2022 “Por la cual se conforma la Comision del Personal del
Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal (IDPYBA) para la vigencia 2022-2024"; no
obstante, dicha Comision de Personal se efectu6 en el mes de noviembre de 2022,

En cuanto a la observacion anterior y teniendo en cuenta que el 25 de julio de 2023 se remitio el
informe preliminar, es pertinente precisar los comentarios que se recibieron desde la Subdireccion
de Gestion Corporativa — Talento Humano, en relacion con el seguimiento que efectlo la Veeduria
Distrital sobre la implementacion de la Directiva 015 de 2022, en especifico en cuanto al tema de
conformacion de la comision del personal:

“(...) Al respecto, es pertinente indicar que teniendo en cuenta que el personal del
IDPYBA, para la fecha, se encontraba en su totalidad en periodo de prueba en carrera
administrativa y, teniendo en cuenta que no habia servidores en provisionalidad, no era
posible la conformaciéon de la Comision de Personal antes que estos superaran el
periodo de prueba, toda vez que no es viable conformar esta instancia con personal en
periodo de prueba (...)”
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Frente a los aspectos relacionados con la Evaluacion de Desempefio Laboral, en primer lugar; es
preciso sefialar que se tuvo como soporte los documentos adjuntos en los expedientes de hoja de
vida en donde se reviso la Evaluacién de Desempefio Laboral del segundo semestre de 2022 y del
primer semestre de 2022 y se hicieron las recomendaciones pertinentes.

En segundo lugar, se solicitd informacion sobre el avance en el desarrollo del sistema propio de
Evaluacion de Desempefio Laboral; conforme a esto, se comunicé por el proceso lo siguiente:

“(...) Conforme lo establece el articulo 40 de la Ley 909 de 2004 y las directrices de la
Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC) las entidades deben desarrollar sus sistemas
de evaluacion del desempefio y mientras desarrollan sus sistemas propios adoptaran el
Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral desarrollado por la Comision
Nacional del Servicio Civil. En este sentido, el IDPYBA a partir de diciembre de 2021,
vigencia en la cual inicié con la provision de la planta de personal en periodo de prueba
con los elegibles que superaron el Concurso de Méritos Distrito Capital 4, ha cumplido en
los términos establecidos, con la evaluacion de los servidores que han superado el periodo
de prueba en carrera administrativa a través del sistema tipo de la CNSC. Por lo anterior,
una vez se venzan las listas de elegibles emitidas por la CNSC, las cuales inicia su
vencimiento a partir del mes de noviembre de 2023, se iniciara con el proceso de
implementacion del sistema propio de EDL. Es de resaltar que, con anterioridad a la
provision de la planta con servidores de carrera administrativa el IDPYBA no tenia
desarrollado el sistema propio de EDL en el entendido que su planta de personal estaba
provista con servidores en provisionalidad. (...)”

Por su parte, dada la importancia del Registro Publico de Carrera Administrativa al ser la herramienta
gue suministra la informacion actualizada de las personas que ostentan derechos de carrera, se
solicitd el Registro Publico de Carrera Administrativa de todos los servidores con corte a junio de
2023; en este sentido, el proceso realizé la siguiente apreciacion:

“(...) Respecto a las obligaciones de las entidades encargadas de la aplicacion de carrera
administrativa, especificamente en lo que concierne con adelantar los tramites ante el
Registro Publico de Carrera (inscripciones, actualizaciones y cancelaciones), en
cumplimiento de las normas vigentes, nos permitimos indicar que frente a la obligacién de
realizar el reporte de inscripcion de los servidores que han superado su periodo de prueba,
esto se ha realizado oportunamente una vez los servidores han superado su periodo de
prueba, remitiendo los documentos requeridos para esto por la CNSC, como lo son: Acta
de Posesion, calificacion definitiva del EDL en Periodo de Prueba, ficha técnica del empleo
y resolucion de nombramiento, asi como la de prorroga en los casos requeridos, una vez
la CNSC recibe los citados documentos esta es la encargada de adelantar todo el
procedimiento de registro del servidor en el RPCA.

En este orden de ideas, el procedimiento para el RPCA, lo surte directamente la CNSC
quienes expiden las resoluciones de anotacién, por medio de las cuales inscriben en el
registro publico de carrera administrativa a los servidores publicos. (...)".

Aunado a lo descrito, se adjuntd por parte de los apoyos del proceso los siguientes documentos
respecto de cada uno de los servidores: acta de posesion, evaluacion de desempefio laboral,
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resolucion por la cual se inscribe en el Registro Publico de Carrera Administrativa a los servidores
publicos, formato de actualizacion de informacion personal para notificaciones y resolucién por medio
de la cual se hace un nombramiento en periodo de prueba.

Conforme a lo anterior, se recomienda continuar con las actividades relacionadas con los procesos
de seleccién para la provision de empleos de carrera, el reporte y la actualizacion de la Oferta Publica
de Empleos de Carrera, la adopcién de un sistema propio de evaluacion de los servidores de carrera
y la actualizacién del Registro Publico de Carrera Administrativa como herramienta en la que se
suministra la informacioén de los servidores que ostentan derechos de carrera.

4. Riesgos de gestion y corrupcion.

Frente a los riesgos de gestion y corrupcion, Control Interno realiza seguimiento cuatrimestral, los
cuales se encuentran publicados en la sede electrénica del Instituto en los siguientes enlaces.

e https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/riesgos-
gesti%C3%B3n-primer-seguimiento-talento-humano

e https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/plan-
anticorrupcion-y-atencion-al-ciudadano-2023-y-riesgos-de-corrupcion

Asi mismo, en el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno realizado el 31 de julio de
2023, se presento el estado de cumplimiento de las acciones del proceso de talento humano, y no
hay materializacién del riesgo. Sin embargo, es importante sefialar que el riesgo identificado para la
vigencia esta supeditado a la funcionalidad de la herramienta utilizada para la liquidacién de la
némina, lo que implica varios reprocesos en la liquidacion de la ndmina. Por lo que se recomienda
gestionar con el proveedor electrénico una mesa de trabajo que esté integrada por los procesos de
Némina, Talento Humano y Financiera y apoyada por el equipo de Tecnologias de la Informacion,
de modo que la parametrizacién requerida quede acorde con las necesidades de los procesos que
reportan y reciben la informacién, de forma tal que la posibilidad de materializacién del riesgo se
reduzcay el proceso pueda ser mas eficiente.

5. Indicadores — POA.

Considerando que el Plan Operativo Anual — POA sirve para visualizar el porcentaje de ejecucion de
los indicadores que se pretenden alcanzar durante la vigencia, se tomaron los resultados plasmados
en el seguimiento con corte a junio de 2023, publicado en la Sede electronica del Instituto, en el que
se identifico lo siguiente:



https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/riesgos-gesti%C3%B3n-primer-seguimiento-talento-humano
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/riesgos-gesti%C3%B3n-primer-seguimiento-talento-humano
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/plan-anticorrupcion-y-atencion-al-ciudadano-2023-y-riesgos-de-corrupcion
https://www.animalesbog.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno/plan-anticorrupcion-y-atencion-al-ciudadano-2023-y-riesgos-de-corrupcion
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Imagen 21. Plan Operativo Anual POA - Tomada de la Sede electrénica del IDPYBA

Se remiten oficio solicitando delegaci6n para realizar mesas de trabajo con senvidores del IDPYBA por dependencia, Se reciben respuestas de

los jefes inmediatos con las delegaciones correspondientes, se emite oficio bajo radicado 2023EE0007122 a la secretaria Distital de Hacienda y

bajo el radicado 120 al del Senvicio Civil Distrital a los cuales se solicita mesa técnica para abordar
tema de redisefio institucional.

Medir la gestion de presentacion y ajuste del Estudio
Rediseio institucional efectuado en < P Y

[ Talento Humano natera de OD Técnico de Redisefio I‘r::;vll‘i::onal y todo lo que ello
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senidores a través de estrategias que les permitan equilibrar sus &reas de funcionamiento, como lo son el trabajo, la familia, el ambito social, i)
fortalecer sus conocimientos con relacién a su quehacer, (i) desarrollar capacidades y habilidades que le permitan responder de manera
efectiva, pero ademas, () que e facilite crear e innovar desde su puesto de trabaijo y, por itimo, a través de toda la informacion que se recopila,
(¥ la capacidad de generar actos de cuidado por parte de la entidad y la generacion de conciencia que favorezca el autocuidado.
Para el mes de junio de 2023, se tenian programadas 12 capacitaciones de las cuales se realizaron 12:

1.Capacitacion ética animal, cuyo objetivo consiste en exponer alas y los participantes los elementos conceptuales més relevantes que
permiten hablar de una ética animal, a través del y 6n de elementos principios, valores y.
derechos antropocéntricos, reformulados a través del enfoque antiespecista e interespecie. modalidad: vinual plataforma teams.
2.Capacitacion proteccion y bienestar animal casuistica - experiencias de grupos en el idpyba, cuyo objetivo consiste en indicar los preceptos
bésicos de bienestar animal y como desde el area de inspeccion y vigilancia se realiza esta labor. modalidad: presencial sede administratia
salon 314,
3.Capacitaci6n contabilidad piblica y presupuesto, cuyo objetivo consiste en abordar temas de contabilidad piblica y presupuesto con las y los
Desarrolar las actividades programadas funcionarios del idpyba, dando a conocer situaciones financieras. modalidad: presencial sede administrativa salon 314.
Talento Humano  [en el Plan Institucional de Capacitacion|Medir el cumpliemiento de ejecucion del PIC 4.Capacitacion sistema de informacion sisepp, bogota te escucha y az digital, cuyo objetivo consiste en conocer la importancia y el manejo de
Pic los sistemas de informacion sisepp, az digital y bogota te escucha. modalidad: virtual plataforma teams.
5.Taller sobre utiidades y beneficios de Ggicas, g suite, de autogestiony ofméticas de rivel
intermedio, cuyo objetivo consiste en conocer los beneficios de las herramientas tecnolégicas: ofmética office365 -sharepoint, (crear sitios,
grupos de trabajo y validaci6n de permisos). 2. introduccion y sensibilizacion planner, vision, excel (fomulas intermedias, macros, tablas
indmicas). modalidad: virual plataforma teams.
6.Capacitacién plan de emergencias — primeros auxilios, cuyo objetivo consiste en capacitar a los miembros de la brigada del idpyba, y en tanto
actores(as) del sistema de emergencias médicas, contemos con la capacitacion necesaria en los temas de emergencias, desastres, urgencias
y emergencias en salud, con la finalidad de apoyar a la comunidad del idpyba en las posibles situaciones de urgencias, emergencias o
desastres. modalidad: presencial.
7.Capacitacién seguridad vial ~ sentidos e todo sentido, cuyo objetivo consiste en sensibilizar a las y los participantes frente a las nomas
viales, con el fin de crear conciencia en la importancia de poner todos nuestros sentidos al momento de manejar, con el fin de prevernir posibles
accidentes. modalidad: presencial unidad de cuidado animal
8.Capacitaci6n pve biomecanico — molestias y dolores por movimientos repetitivos en el trabajo, cuyo objetivo consiste en preverir lesiones
comorales ocasionadas por la mala manipulacion, carga, transporte y disposicion de herramientas y materiales. modalidad: virtual plataforma
teams.
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senidores a través de estrategias que les permitan equiibrar sus areas de funcionamiento, como lo son el trabajo, la familia, el mbito social, (i)
fortalecer sus conocimientos con relacion a su quehacer, (ii) desarrollar capacidades y habilidades que le permitan responder de manera
efectiva, pero ademés, () que le facilite crear e innovar desde su puesto de trabajo y, por itimo, a través de toda la informacion que se recopila,
() la capacidad de generar actos de cuidado por parte de la entidad y la generacion de conciencia que favorezca el autocuidado.
Para el mes de junio de 2023, se tenian programadas 13 actividades de bienestar de las cuales se realizaron 15

1. Actiidad reconocimiento de cumpleafios, cuyo objetivo consiste en reconocer a traws de la exaltaci6n de este dia, la importancia del senidor
y su labor en el instituto, a trawés de la socializacién de pieza de cumpleafios, entrega de incentivo y memorando de entrega de incentivo.

2 Actividad conmemoraci6n dia del campesino, cuyo objeti en atodos que, con su labor
trabajan y cultivan a tierra para brindamos los mejores alimentos para nosotros y nuestras familias, a través de pieza gréfica .
3Actividad conmemoracin dia del medio ambiente, cuyo objetivo consiste en concientizar sobre el bienestar del planeta y su consenacion,
més all4 de una conmemoraci6n es realizar una reflexion frente a lo que cada una y uno estamos aportando para cuidar nuestro planeta, a través

de pieza gréfica
4.Actividad conmemoracin dia del abogado, cuyo objetivo consiste en exaltar la ardua labor de nuestros comparieros(as) abogados(as) del
IDPYBA, a trawés de pieza gréfica.
108,33% 5.Actividad conmemoracin dia del zootecnista, cuyo objetivo consiste en conmemorar a todos y todas los y las zootecnistas, exaltando su
labor, a través de pieza gréfica
6 Actividad conmemoraci6n dia nacional y distrital del senvidor pablico, cuyo objetivo consiste e reconocer el compromiso, responsabilidad y
honestidad de gran importancia en el senicio piblico para alcanzar las metas de la entidad, mediante entrega de reconocimiento,
7.Actiidad entrega de reconocimiento exaltando el dia del padre, a trawés de la socializacion de pieza grafica, memorando y entrega de
incentivo.
8 Actividades lidico recreativa con los hijos de funcionarios(as) vacaciones recreativas, cuyo objetivo consiste en incentivar espacios para el
disfrute de los funcionarios(as) con sus hijos e hijas.
9.Actividad eventos culturales proyeccion tarde de pelicula, cuyo objetivo consiste en incentivar los espacios de ocio y recreacion para el
bienestar de las y los funcionarios(as) del IDPYBA.

10 Actividad promocion del uso de la bicicleta, donse se realizo entrega de reconocimiento a funcionarios que mas usaron a bicicleta para
asistir al trabajo, cuyo objetivo consiste en sensibilizar y concientizar frente al cuidado del medio ambiente, buscando incentivar el uso de la
bicicleta como medio de trasporte sostenible.

11, Actiidad entrega de material alusivo al tema de comunicaci6n asertiva, cuyo objetivo consiste en propiciar herramientas para mejorar la
comunicacion asertiva no solo en el ambiente laboral si no familiar.

12 Actividad taller outdoor, nuevas formas de organizacion - fomento de précticas laborales, cuyo objetivo consiste en fortalecer el sentido de

Desarrolar las actiidades del programalMedir el cumplimiento de ejecucion del Progiama  del

Talento Humano .
de bienestar social e incentivos Bienestar Social e Incentivos

La Subdireccion de Gestion Corporativa - Talento Humano tiene como objetivos estratégicos () fortalecer y mejorar a calidad de vida de los
senidores a través de estrategias que les permitan equiibrar sus areas de funcionamiento, como lo son el trabajo, la familia, el ambito social, (i)
fortalecer sus conocimientos con relaci6n a su quehacer, (i) desarmallar capacidades y habilidades que le permitan responder de manera
efectiva, pero ademés, () que le facilte crear e innovar desde su puesto de trabajo y, por itimo, a traws de toda la informacién que se recopila,
(¥ la capacidad de generar actos de cuidado por parte de la entidad y la generaci6n de conciencia que favorezca el autocuidado.

Para el mes de junio de 2023, se tenian programadas 11 actidades de seguridad y salud en el trabajo de las cuales se realizaron 11:

1. Actualizacién de la matriz de riesgo ajustando matrices las areas misionales del Instituto y ajustan los controles y las medidas de
intenvencion.
2Diligenciamiento de los indicadores, segtin el tiempo de periodicidad de los mismos en la plataforma SIDEAP.
3 Verificacién de la documentacion con el equipo SSTy el COPASST.
Desarrollar el Plan anual de seguridad y | Medir el cumplimiento de ejecucion del Plan de Seguridad 4.Bcompafiamiento a reunion mensual COPASST, donde se dieron los avances de las actividades de JUNIO 2023, se analizo la accidentalidad y
salud en el trabajo y Salud en el Trabajo se proyecto el plan de accion del COPASST para el mes de Juiio.
5.Seguimiento a las diecisiete (17) capacitaciones proyectadas a corte junio, evidenciando la ejecucion de la totalidad de las capacitaciones
programadas.
6.Diseo del programa de vigilancia epidemiolégico cardiovascular, el cual se envia mediante correo electronico a la oficina de planeacion para su
revision.
7.Disefio del programa de orden y aseo, el cual se envia mediante correo electronico a la oficina de planeacion para su revision.
8 Reporte de cuatro (4) accidentes y se realizo una investigacion conforme a los tiempos establecidos.
9.Seguimiento de las acciones preventivas y correctivas, donde se evidencio en el afio diecisiete investigaciones realizadas, de las cuales se
han realizado nueve (9) acciones preventivas, se tienen proyectadas seis (6) y tres (3) estan e ejecucion.
10.Revision del sistema de seguridad y salud en el trabajo, teniendo en cuenta 24 preguntas realizadas al equipo de SST del Istituto.
11.Seguimiento de las veinticuatro (24) recomendaciones realizadas en la auditoria realizada en el afio 2022, se hace el cierre de veintitrés (23) y
por ejecutar una (1), la cual se realizara al finalizar la vigencia.

[ Talento Humano

La Subdireccién de Gestion Corporativa - Talento Humano tiene como objetivos estratégicos (i) fortalecer y mejorar la calidad de vida de los
senidores a través de estrategias que les pemitan equilibrar sus areas de funcionamiento, como lo son el trabajo, la familia, el ambito social, (i)
fortalecer sus conocimientos con relacion a su quehacer, (ii) desarrollar capacidades y habilidades que le permitan responder de manera
efectiva, pero ademés, () que le facilite crear e innovar desde su puesto de trabajo y, por itimo, a través de todala informacion que se recopila,
() la capacidad de generar actos de cuidado por parte de la entidad y la generacin de conciencia que favorezca el autocuidado.

Medi el cumplimiento de ejecucitn del | Medr el cumplimiento de efeccin del Plan Estrategico Para el mes de junio de 2023, se tenian programadas 4 actiidades en seguridad vial, de las cuales se realizaron 4:

[Talento Humano Plan Estrategico de Seguridad Vial de Seguridad Vial

80,00%
1.8e realiza el comité vial No 8, el dia 29 de junio.
2.5e Socializa el programa de fatiga a los conductores del Instituto, mediante correo electronico.
3.5e realiza el diigenciamiento de los indicadores segin su periodicidad.
4.Se realiza la verficacion de Ia lista de chequeo preoperacionales de los vehiculos del IDPYBA.

Conforme a las actividades plasmadas y a los porcentajes de cumplimiento alcanzados con corte a
junio de 2023, se recomienda identificar las razones que conllevan a la sobre ejecucién mensual de
lo programado, con el fin de que al finalizar la vigencia no se presenten sobre ejecuciones de lo
planificado. Asimismo, se recomienda que el proceso cuente con todos los soportes de las
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actividades que se sefialan en el analisis de los resultados del indicador para que se pueda constatar
la evolucion del proceso de Talento Humano del instituto.

En cuanto a la observacion anterior y teniendo en cuenta que el 25 de julio de 2023 se remiti6 el
informe preliminar, es pertinente precisar los comentarios que se recibieron desde la Subdireccion
de Gestién Corporativa — Talento Humano:

“(...) Respecto al reporte POA de cumplimiento de ejecucion de las actividades de los
planes de TH, es importante indicar que, asi como se manifesté en ultimo Comité de
Gestion y Desempefio Institucional, la ejecucién de los planes a la fecha, se encuentra
acorde a lo programado, es decir, no hay sobre-ejecucion de los planes, tal como se
verifica en seguimiento al POA con corte a julio, donde se evidencia el cumplimiento de
las actividades, sin sobre ejecucion. Asi las cosas, nos permitimos indicar que las
actividades de los planes de TH se encuentran ejecutadas al 100% sin presentar una
sobre-ejecucion.

De otra parte, respecto a la observacion de realizar las socializaciones pendientes de
las actividades que lo requieran, nos permitimos indicar que a la fecha todas las
actividades de los planes de Talento Humano han sido socializadas y ejecutadas en
término tal y como se corrobora en los informes POA y las presentaciones efectuadas
ante el Comité de Gestion y Desempefio Institucional (...)”

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Una vez realizado el seguimiento a las actividades relacionadas con la gestion del Talento Humano
del Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal, Control Interno concluye y realiza las
siguientes recomendaciones respecto de cada uno de los temas revisados, en pro del mejoramiento
del proceso:

Planes estratégicos de Talento Humano:

e Continuar con las actividades descritas en el Plan Estratégico de Talento Humano que
propende por el afianzamiento de la Gestion de Talento Humano del Instituto Distrital de
Proteccion y Bienestar Animal de acuerdo con los lineamientos del Modelo Integrado de
Gestion y Planeacion.

e Teniendo en cuenta lo dispuesto en la Guia de Desvinculacion Asistida y Retiro Laboral para
funcionarios, identificada en el listado maestro de documentos con el cddigo PE02-G02, se
recomienda se continten llevando a cabo las etapas generales del proceso de desvinculacién
asistida, dentro de las cuales se encuentra la presentacion de contenidos de la gestion laboral
y la transferencia del conocimiento, a través de la entrevista basada en el formato PE02-G02-
FO7; lo anterior, aplica para todos los servidores de la entidad, incluyendo los nombrados por
libre nombramiento y remocion.

En este sentido, se recomienda al proceso de Talento Humano que realice las convocatorias
para las entrevistas y que en caso de renuencia por parte del servidor se deje constancia por
escrito; esto dada la importancia que reviste la transferencia de conocimiento de los procesos
gue conforman la funcionabilidad del Instituto.
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o De acuerdo con lo dispuesto en el Plan Institucional de Capacitacion, se recomienda realizar
al finalizar la vigencia el informe sobre los avances que se obtuvieron en temas de
capacitacion bajo la utilizacién de la herramienta formulada.

o Emplear formatos propios del Instituto, codificados y aprobados para el desarrollo de las
diferentes etapas contractuales, tal como es el caso de los estudios previos para Contratacion
Directa, esto debido a que se identific6 que el formato empleado no corresponde al
establecido en el procedimiento para contratacion directa — PA02-PR02.

e Se sugiere el cargue completo de las facturas de pago del proceso de contratacion CTO-296-
2023, asi como la aprobacion de estas facturas por parte del supervisor del contrato, ya que
esto permite conocer la ejecucion y el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

Teletrabajo:

e Actualizar la relacion de empleos cuyas funciones pueden desempefiarse mediante la
modalidad de teletrabajo, dispuesta como obligacion de Subdirector (a) de Gestidn
Corporativa en el procedimiento de teletrabajo (PE02-PR13), con fundamento en lo
establecido en el articulo segundo inciso segundo del Decreto 050 de 2023 de la Alcaldia
Mayor de Bogot&® y bajo la importancia que reviste el estudio, considerando lo preceptuado
en Resolucion No. 075 de 2023 “Por medio de la cual se adopta la modalidad de teletrabajo

en el Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal (IDPYBA)”.

e Seguir teniendo en cuenta las condiciones minimas para acceder a la modalidad de
Teletrabajo contenidas en el articulo 6 de la Resolucion 075 de 2023 “Por medio de la cual
se adopta la modalidad de teletrabajo en el Instituto Distrital de Protecciéon y Bienestar
Animal/”. De igual forma, se recuerda que bajo los lineamientos que regulan el teletrabajo en
la entidad, el jefe inmediato podra requerir al (Ia) servidor (a) en su dia teletrabajadle para
atender, de manera presencial en las sedes del Instituto, asuntos que asi lo ameriten, previa
comunicacion a la Subdireccién de Gestion Corporativa — Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Continuar con el cumplimiento dela Resolucién 075 de 2023“Por medio de la cual se adopta
la modalidad de teletrabajo en el Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal”, en la
gue se dispone que una vez inicia la modalidad de teletrabajo de un (a) servidor (a) publico

6 Articulo 2°. Aplicabilidad- La presente reglamentacion es aplicable a los/as servidores/as publicos/as, empleados/as o
trabajadores/as oficiales de los organismos y entidades del Distrito Capital, que, de manera voluntaria, deseen acceder a
trabajar mediante la modalidad de teletrabajo, establecida en la normativa nacional y distrital.

Los cargos aplicables para teletrabajo son aquellos cuyas funciones se pueden desarrollar fuera de las instalaciones de las
entidades u organismos distritales de manera permanente o alternativamente, de manera presencial y virtual durante la
jornada laboral, utilizando como soporte las tecnologias de la informacién y la comunicacién - TIC para el contacto entre el
trabajador y la entidad.

Se otorga a los/as servidores/as publicos/as, empleados/as o trabajadores/as oficiales que cuenten con las competencias
funcionales y comportamentales; la disponibilidad y uso de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones — TIC; las
condiciones locativas, de seguridad y salud en el trabajo exigidas, en cumplimiento de las recomendaciones emitidas por la
ARL para habilitar el lugar de teletrabajo; y un mutuo consenso con el jefe inmediato (quien debe velar por el cumplimiento de
los objetivos de las areas, en concordancia con los planes de trabajo y los acuerdos de gestion definidos con sus equipos de
trabajo), para adelantar las funciones bajo la modalidad de teletrabajo, buscando garantizar el normal cumplimiento de sus
actividades y misionalidad de la entidad.

7 https://lwww.animalesbog.gov.co/transparencia/marco-legal/lineamientos/resolucion-075-2023
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(@) en la modalidad suplementaria, la Subdireccion de Gestion Corporativa — Talento
Humano, actualizara la informacién en el componente “Teletrabajo” de la plataforma del
SIDEAP, asi como, al momento de su terminacion o reversibilidad.

Se sugiere tener en cuenta lo dispuesto en el articulo 13 de la Resolucion 075 de 2023 “Por
medio de la cual se adopta la modalidad de teletrabajo en el Instituto Distrital de Proteccion
y Bienestar Animal”, en el que se preceptla que una vez autorizado el (la) servidor (a) para
teletrabajar, deberan reposar debidamente diligenciados en su historia laboral, los siguientes
documentos: acuerdo de voluntariedad, acto administrativo por el cual se concede la
modalidad de Teletrabajo suplementario, Acta de visita al lugar de residencia por parte de los
equipos de Tecnologia y Seguridad y Salud en el Trabajo de la Subdireccién de Gestidon
Corporativa y la ARL, documento mediante el cual se le comunica a la ARL la relacién de los
(las) servidores (as) publicos (as) que se encontraban bajo la modalidad del Teletrabajo.

Revision de las hojas de vida:

Considerar lo dispuesto en el programa de gestion documental, identificado en el Listado
Maestro de Documentos con el codigo: PA03-PGO01, en el que se indica que los archivos de
gestion se organizan en las oficinas productoras, por el tiempo que duren los tramites
administrativos de los documentos y se conservan hasta cuando su consulta haya dejado de
ser frecuente, de acuerdo con lo establecido en las Tablas de Retencién Documental
vigentes.

Lo anterior considerando que, bajo la revision se identific que las carpetas no se encuentran
ordenadas cronolégicamente respetando el principio de procedencia y orden original; en este
sentido, se recomienda organizar las capetas de la fecha mas antigua a la mas reciente.
Adicionalmente, se sugiere foliar los documentos de acuerdo con lo dispuesto en el
procedimiento mencionado con anterioridad.

En cuanto a la observacion anterior y teniendo en cuenta que el 25 de julio de 2023 se remitiod
el informe preliminar, es pertinente precisar los comentarios que se recibieron desde la
Subdireccién de Gestién Corporativa — Talento Humano:

“(...) Respecto a la presente observacion es importante precisar que la TRD vigente
fue proyectada en vigencia de una planta de personal provista con servidores en
provisionalidad, por lo tanto, las historias laborales no inician documentalmente con
los actos administrativos de la conformacion de listas de elegibles adoptadas por la
CNSC, por lo tanto, se sugiere que la TRD sea actualizada conforme a las nuevas
condiciones de provision que presenta la planta de personal, con el fin de establecer
el orden normativo de la documentacion de los servidores (...)”

Por su parte, se evidencié que dentro de las carpetas se encuentran materiales denominados
abrasivos como: clips, ganchos de cosedora, entre otros, que incrementan la posibilidad de
deterioro de los documentos. Asimismo, es relevante precisar que, los medios magnéticos
(CDs/DVDs) se depositan en sobres de manila marcados al final de la carpeta y dentro del
expediente se deja el formato del Testigo Documental (PA03-PR16-F04).
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Conforme a lo expuesto, se sugiere realizar una mesa de trabajo con el grupo de Gestion
Documental, con el fin de reforzar los aspectos relacionados con los archivos de gestion del
proceso de Talento Humano.

e Por su parte, existen documentos dentro de las carpetas que no cuentan con las firmas
manuscritas correspondientes; en este sentido, se recomienda que todos los documentos de
los expedientes se encuentren firmados.

e Considerando lo dispuesto en el articulo 2.2.16.4. numeral b del Decreto 484 de 20178y en
el articulo 2.2.5.1.9 del Decreto 648 de 2017°, se recomienda adjuntar los documentos que
soporten la declaracién de bienes y rentas previa a la posesion del empleo publico y las
respectivas actualizaciones que se deriven de la misma, conforme a la normativa legal
vigente.

Aunado a lo anterior, se recomienda que la informacién que se diligencia dentro de la
declaracion de bienes y rentas se encuentre acorde con lo dispuesto en el Certificado de
Ingresos y Retenciones por Renta de Trabajo del afio gravable.

En cuanto a la observacion anterior y teniendo en cuenta que el 25 de julio de 2023 se remitio
el informe preliminar, es pertinente precisar los comentarios que se recibieron desde la
Subdireccién de Gestién Corporativa — Talento Humano:

“(...) Respecto a lo consagrado en la citada normativa, nos permitimos manifestar
gue se esta dando cumplimiento a la misma. De otra parte, en cuanto a los
documentos que soporten la declaracion, nos permitimos manifestar que este tema
lo consultamos hace un tiempo con la jefe de Control Interno, estableciendo que la
importancia del tema es presentar oportunamente las declaraciones en los tiempos
establecidos por la norma (ingreso, actualizacion y retiro), que las mismas estén
diligenciadas en su totalidad (firmadas y fechadas) y que la misma se efectle bajo la
gravedad de juramento.

Es pertinente indicar que la informacién que reporta el servidor en la declaracion de
bienes y rentas es responsabilidad directa de cada servidor, por ende, no es viable

8 hitps:/mww.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=80313 - “ARTICULO 2.2.16.4. Actualizacién de la
declaracion de bienes y rentas y de la actividad econdémica. La actualizacién de la declaracion de bienes y rentas y de la
actividad econdmica sera efectuada a través del Sistema de Informacion y Gestién de Empleo Publico-SIGEP y presentada
por los servidores publicos para cada anualidad en el siguiente orden: b) Servidores publicos de las entidades y organismos
publicos de orden territorial entre el 1° de junio y el 31 de julio de cada vigencia.

9 hitps://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866#0 - ARTICULO 2.2.5.1.9 Declaracion de bienes
y rentas y hoja de vida. Previo a la posesién de un empleo publico, la persona debera haber declarado bajo juramento el
monto de sus bienes y rentas en el formato adoptado para el efecto por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
a través del Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico —SIGEP, de acuerdo con las condiciones sefialadas en el
Titulo 16 de la Parte 2 del Libro 2 del presente Decreto. La anterior informacién solo podra ser utilizada para los fines y
propdsitos de la aplicacién de las normas del servidor publico y deberéa ser actualizada cada afio o al momento del retiro del
servidor. Asi mismo, debera haber diligenciado el formato de hoja de vida adoptado para el efecto por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, a través del Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Pablico —SIGEP.
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atribuir al equipo de Talento Humano la responsabilidad que la declaracién esté
acorde al Certificado de Ingresos y Retenciones de cada servidor. (...)”

Anexar el formato de “postulacion teletrabajo” identificado en el Listado Maestro de
Documentos con el codigo No. PE02-PR13-F01 a la carpeta de los servidores que participan
en el proceso de seleccion, teniendo en cuenta que dentro de algunos expedientes no se
encontré el mismo.

Se sugiere anexar los formatos de Concertacion de Compromisos Funcionales y
Comportamentales, asi como, el formato de Evaluacion de Desempefio, ya que se evidencid
ausencia de estos documentos en algunas historias laborales en relacién con las vigencias
en las que los servidores desarrollaron sus actividades en la Entidad.

Esto de acuerdo con lo establecido en el Concepto 104951 de 2022 Departamento
Administrativo de la Funcién Puablica Art. 38, donde se indica que ‘El resultado de la
evaluacion _serd la calificacion correspondiente al periodo anual, establecido en las
disposiciones reglamentarias, que deberan incluir dos (2) evaluaciones parciales al afio. No
obstante, si durante este periodo el jefe del organismo recibe informacion debidamente
soportada de que el desempefio laboral de un empleado es deficiente podra ordenar, por
escrito, que se le evaluen y califiquen sus servicios en forma inmediata.”

En cuanto a la observacion anterior y teniendo en cuenta que el 25 de julio de 2023 se remitié
el informe preliminar, es pertinente precisar los comentarios que se recibieron desde la
Subdireccién de Gestién Corporativa — Talento Humano:

“(...) Al respecto, no permitimos indicar que nos acogemos parcialmente la
sugerencia, teniendo en cuenta que respecto a las concertaciones de los
compromisos no es posible que reposen en las historias laborales ya que el aplicativo
no permite esta opcion de generacién de archivo pdf para impresion. Ahora bien,
respecto a las evaluaciones, si bien es cierto la CNSC en sus capacitaciones indica
gue no hay obligatoriedad que las mismas reposen en las historias laborales de los
servidores en el entendido que el aplicativo las contiene, nos acogemos a este aparte
de la sugerencia (...)

Se recomienda adjuntar a las historias laborales de las y los servidores del Instituto, la
certificacion y evaluacion médica de los examenes pre ocupacionales, esto dado por el
Concepto 154681 de 2022 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, donde se
estipula que “En materia de salud ocupacional y para efecto de establecer el estado de salud
de los trabajadores al iniciar una labor, desempefiar un cargo o funcién determinada, se hace
necesario en el desarrollo de la gestién para identificacion y control del riesgo, practicarlos
examenes médicos ocupacionales de ingreso, periddicos y de retiro, los cuales son a cargo
y por cuenta del empleador, conforme al Articulo 348 del Cédigo Sustantivo de Trabajo; el
literal b) del Articulo 30 del Decreto 614 de 1984 y el numeral 1 del Articulo 10 de la
Resolucion 1016 de 1989.

Revisadas las carpetas, se encontraron varios documentos que no pertenecen a la historia
laboral del servidor. En consecuencia, se recomienda extraer de las mismas dichos
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documentos que no pertenezcan, toda vez que algunos casos son los archivos faltantes en
las carpetas de los funcionarios a los que pertenecen.

Conclusiones de la revisién de las carpetas que contienen la informacion de los servidores
de la entidad:

De la revisién realizada por Control Interno se identifico que existe cumplimiento general de
los requisitos establecidos en cuanto al nivel de educacion, tarjeta profesional en los casos
gue se requiere y experiencia para los diferentes perfiles del nivel auxiliar administrativo,
técnico administrativo, secretario ejecutivo, profesional universitario, profesional
especializado, jefes de oficina, asesores y director general.

Bajo la estimacion de lo dispuesto en el procedimiento de Evaluacion, Seguimiento y
Evaluacion a los Acuerdos de Gestion de los Gerentes Publicos identificado en el Listado
Maestro de Documentos con el cédigo PE02-PR02 y en la revision de realizada de las hojas
de vida de los y las servidoras de la entidad, se identific6 que se esta llevando a cabo lo
dispuesto en el proceso a través de la concentracion de los acuerdos de gestién, el
seguimiento y la evaluacion de estos.

Asimismo, es preciso sefialar que, dentro de los puntos desarrollados en la reunién del 9 de
agosto de 2023 con la profesional especializada y la técnica administrativa del proceso de
Gestion de Talento Humano del Instituto, se tuvo en cuenta el tema referente a los acuerdos
de gestion, en donde se indic6 por parte de las personas mencionadas con precedencia que,
los acuerdos de gestion se concertar alineados a las metas institucionales vigentes en la
Entidad, dichos acuerdos se establecen los primeros cuatro meses de cada anualidad y se
evallan anualmente; lo anterior, se realiza por el jefe inmediato, un par y subalternos.

Como soporte de lo anterior, se alleg6é por el proceso el correo electronico en donde se
identificdé que por parte del grupo de Talento Humano se han enviado los recordatorios
respecto del tramite que se debe realizar frente a los Acuerdos de Gestiéon y un ejemplo del
seguimiento que se realiza sobre los mismos, como se constato a través de la revision de los
expedientes.

De la revision realizada, se encontraron tres cargos en encargo: Profesional Especializado
Caddigo 222 Grado 03 — Atencién a fauna silvestre, perteneciente a la Subdireccién de
Atencion a la Fauna; Técnico Administrativo Cédigo 367 Grado 01 — Bienes y servicios, y
Técnico Administrativo Codigo 367 Grado 01 - Contabilidad, que pertenecen a la
Subdireccién de Gestion Corporativo, de los cuales se verificO que tanto los servidores
posesionados y que no se encuentran en el ejercicio de sus funciones, como aquellos que se
encuentran ocupando el encargo cumplieran con los requisitos establecidos para el puesto
conforme a lo establecido en el manual de funciones del IDPYBA.

Liguidacion de némina:

Actualizar el procedimiento PEO2-PR14 Liquidacion de nomina, toda vez que la ultima version
del documento sefiala que la normativa asociada se encuentra en PE02-MCL Matriz de
Cumplimiento Legal y las definiciones en el formato PE02-GL Glosario; sin embargo, estos
no se encuentran dentro del PEO1-PR0O1-FO7 Listado Maestro de Documentos para su
consulta.
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Para el calculo y la revision de la ndmina se recomienda seguir teniendo en cuenta la
normativa vigente relacionada con el régimen salarial aplicable al sector publico, de forma
gue no se generen reprocesos que retrasen o dificulten la labor de este. De igual forma, para
el calculo del retroactivo salarial, se recomienda la detallada revision del Decreto 896 de 2023,
“Por el cual se fijan los limites maximos salariales de los Gobernadores, Alcaldes y empleados
publicos de las entidades territoriales y se dictan disposiciones en materia prestacional”, en
el que se establecen los topes maximos de asignacion salarial para los empleados publicos
en el 2023, en el entendido de que se deben calcular los pagos realizados en lo corrido del
afio y reajustar el pago de las vacaciones y situaciones administrativas que han tenido lugar
alo largo del 2023.

Se recomienda al proceso de Gestion Financiera revisar la oportunidad de inclusién dentro
del PAO5-PRO7 procedimiento de conciliaciones contables el formato de conciliacion de
némina, puesto que es un proceso que se realiza de forma mensual y cuyos soportes en el
momento son actas de reunion.

Se recomienda a las y los servidores que, para el trdmite de incapacidades por enfermedad
general, licencias de maternidad y/o de paternidad, tengan en cuenta lo dispuesto en la
Circular 008 del 29 de mayo del 2023, emitida por el IDPYBA, de forma que los procesos de
recobro por parte del Instituto hacia las EPS no impliquen mayores diligencias, entendiendo
que el cumplimiento de la misma es responsabilidad de cada servidor.

Revisar el instructivo PE02-PR14-INO2 Liquidacion de prestaciones sociales y determinar si
es conveniente ampliar el procedimiento de la liquidacién de las vacaciones para los casos
en los que se disfrutan en meses distintos, de forma que se puedan subsanar las diferencias
que mensualmente se presentan entre ambos procesos.

Dado que dentro de las actas de reunidn que soportan las conciliaciones realizadas no se
encuentra la del mes de julio, puesto que al momento de revisién se encontraba en proyeccion
por parte del equipo de Financiera, y por ende se desconoce si la informacion contenida en
la Circular Externa No.27 “Reconocimiento incapacidades, licencias de maternidad y
paternidad” el 30 de junio de 2023 se tuvo en cuenta o no dentro de la conciliacién, se
recomienda realizar el tramite y ajuste correspondiente a partir de lo preceptuado por la
Circular, de forma que se reduzca la cuenta por cobrar por este concepto.

Directiva 015 de 2022:

Se recomienda continuar con las actividades relacionadas con los procesos de seleccién
para la provision de empleos de carrera, el reporte y la actualizacion de la Oferta Publica de
Empleos de Carrera, la adopcion de un sistema propio de evaluacion de los servidores de
carrera y continuar con la actualizacion del Registro Publico de Carrera Administrativa como
herramienta en la que se suministra la informacion de los servidores que ostentan derechos
de carrera.

Riesgos de gestion:

Se recomienda frente al proceso de NOmina gestionar con el proveedor electrénico de ZBOX
(ETB) una mesa de trabajo que esté integrada por los procesos de NGmina, Talento Humano
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y Financiera y apoyada por el equipo de Tecnologias de la Informacién, de modo que la |
parametrizacion requerida quede acorde con las necesidades de los procesos que reportan
y reciben la informacion, de forma tal que la posibilidad de materializacion del riesgo se
reduzca y el proceso pueda ser mas eficiente.

indicadores — POA

« Conforme a las actividades plasmadas y a los porcentajes de cumplimiento alcanzados con
corte a junio de 2023, se recomienda identificar las razones que conllevan a la sobre
ejecucion mensual de lo programado, con el fin de que al finalizar la vigencia no se presenten
sobre ejecuciones de lo planificado. Asimismo, se recomienda que el proceso cuente con
todos los soportes de las actividades que se sefialan en el andlisis de los resultados del
indicador para que se pueda constatar la evolucién del proceso de Talento Humano del
instituto.

En cuanto a la observacion anterior y teniendo en cuenta que el 25 de julio de 2023 se remitié
el informe preliminar, es pertinente precisar los comentarios que se recibieron desde la
Subdireccion de Gestion Corporativa — Talento Humano:

“(...) Respecto al reporte POA de cumplimiento de ejecucion de las actividades de
los planes de TH, es importante indicar que, asi como se manifesto en Gltimo Comité
de Gestién y Desempefio Institucional, la ejecucion de los planes a la fecha, se
encuenira acorde a lo programado, es decir, no hay sobre-sjecucion de los planes,
tal como se verifica en seguimiento al POA con corte a julio, donde se evidencia ef
cumplimiento de las actividades, sin sobre gjecucion. Asi las cosas, nos permitimos
indicar que las actividades de los planes de TH se encueniran ejecutadas al 100%
sin presentar una sobre-gjecucion.

De otra parte, respecto a la observacion de realizar las socializaciones pendientes
de las actividades que fo requieran, nos permitimos indicar que a la fecha todas las
actividades de los planes de Talento Humano han sido socializadas y ejecutadas
en término tal y como se corrobora en los informes POA y las presentaciones
efectuadas ante el Comité de Gestién y Desempefio Institucional (...)"
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