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OBJETIVO DE LA AUDITORIA:

Verificar la mejora a la optimizacion, racionalizacion y priorizacion del gasto publico del Instituto
Distrital de Proteccion y Bienestar Animal buscando la eficiencia, la austeridad y la reduccién de
aquellos gastos no indispensables o esenciales de conformidad con la normatividad legal vigente.

ALCANCE DE LA AUDITORIA:

El alcance esta dado por la verificacion a las exigencias expresadas en la normatividad legal
vigente de lo relacionado con la ejecuciéon y seguimiento del Plan de Austeridad contemplado en
el articulo 28 del Decreto Distrital 492 de 2019, relacionado con la contratacién de prestaciéon de
servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, reconocimiento y pago de horas extras,
dominicales y festivos, compensacion por vacaciones, bonos navidefios, capacitaciones, gastos
en el pago de horas extras, vacaciones, fotocopiado e impresién, ahorro en consumo de agua, y
energia, uso racional de los servicios publicos, de publicidad y comunicaciones, y de otros
servicios administrativos.

El seguimiento se hara al segundo trimestre (abril- junio) y tercer (julio- septiembre) trimestre de 2022
comparado con el mismo periodo de la vigencia 2021.

MUESTRA Y CRITERIOS:

La muestra sera la contenida en los criterios siguientes en lo relacionado con austeridad del gasto
de las entidades.

Decreto Distrital 54 de 2008 de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Decreto Distrital 84 de 2008 de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Ley 1474 de 2011.

Circular No 021 de 2011 de la Contraloria General de la Republica.

Decreto Nacional 984 de 2012,

Circular 004 de 2014 Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Decreto Nacional1068 de 2015.

Directiva Presidencial 01 de 2016.

Acuerdo 719 de 2018 del Concejo de Bogota.

Decreto Distrital 492 de 2019 de la Alcaldia Mayor de Bogota D,C.

Concepto Unificador 2020EE1155 de 2020 Secretaria Distrital de Hacienda.

Control Interno, en atencién a su rol de evaluacién y seguimiento, verificara el cumplimiento
de la normas de acuerdo con la informacién presentada por los responsables de los procesos, |
informacion publicada en el SharePoint, sede electrénica, y del Plan de Austeridad del
Instituto, del periodo segundo y tercer trimestre de 2022 comparado con el mismo periodo
de la vigencia 2022, en los siguientes items:

Contratacion por prestacion de servicios.

Consumo de servicios publicos (Energia, acueducto y alcantarillado, aseo,
telecomunicaciones y celulares).

Impresiones y fotocopias.
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o Combustible.
e Politica de cero papeles.

Se realizara un analisis comparativo del comportamiento de los gastos reportados en los periodos
segundo y tercer trimestre de 2022 comparado con el mismo periodo de la vigencia 2021, evaluando
el grado de desemperfio frente a lo establecido por la normatividad vigente y se dan las
recomendaciones necesarias.

METODOLOGIA:

Control Interno, como responsable de la presentacién de este informe y en atencién a su rol de
evaluacién y seguimiento hara verificacion de la informacion presentada de los siguientes items:
e Contratacion por prestacion de servicios.
e Consumo de servicios publicos (Energia, acueducto y alcantarillado, aseo,
telecomunicaciones y celulares).
e Impresiones y fotocopias.
e Combustible.

¢ Politica de Cero Papel.

Se presenta el informe con las recomendaciones para el mejoramiento continuo.

DESARROLLO DE LA AUDITORIA

Atendiendo al contenido de las normas de austeridad del gasto antes mencionadas, realiza el
seguimiento al Plan de Austeridad del Gasto e Indicadores de Austeridad regidos por el Decreto

Distrital 492 de 2019 en sus articulos 28 y 29.

“(...) Articulo 28. Planes de austeridad.Cada entidad y organismo distrital, atendiendo
su naturaleza juridica y actividad misional debera definir, al inicio de cada vigencia fiscal,
un plan de austeridad por vigencia, en virtud del cual haréa una seleccion de gastos
detallados en el rubro de adquisicion de bienes y servicios a ahorrar (gastos elegibles)
que sirva de linea base para implementar el indicador de austeridad de que trata el articulo
siguiente y, con el cual, la entidad y organismo hara seguimiento y analisis de manera
semestral a los ahorros generados por la estrategia de austeridad implementada. El plan
deberé informar como antecedente los gastos elegidos en vigencias pasadas que fueron
objeto de austeridad.

Dichos planes deberan ser consolidados por las Secretarias cabeza del sector, para que
su seguimiento haga parte del informe semestral que se debera reportar al Concejo de
Bogota, D.C., en cumplimiento de lo previsto en el articulo 5 del Acuerdo Distrital 719 de
2018.
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Articulo 29. Indicadores. Una vez elaborado el Plan de Austeridad por Entidad, se
manejaran dos tipos de indicadores, a saber: i) indicador de Austeridad y ii) indicador de
Cumplimiento (...)"

1. PLAN DE AUSTERIDAD

Se recibio para la verificacion una propuesta de Plan de Austeridad del Gasto Publico 2022, que
contiene: definiciones, normatividad, marco estratégico, Alcance, rubros definidos en el Decreto 492
de 2019, Plan de Austeridad del Gasto, priorizacioén de rubros, socializacion del del plan de austeridad |
del gasto publico, acciones, indicadores (revisar articulo29 del Decreto 492 de 2019) y reportes. |

En lo relacionado a la socializacion, la propuesta de plan de austeridad del gasto publico se menciona
“Cuando el Plan de Austeridad se apruebe por parte de los miembros del comité CIGD, este sera
publicado en la intranet y pagina web de la entidad, para conocimiento de los servidores ptiblicos y la
ciudadania en general.”

El Decreto 492 de 2019 en el articulo 30 Informes menciona que, a partir del afio 2021, una \aez_.i
definida la linea base, los informes semestrales comprenden los periodos de enero a junio y de julio

a diciembre de cada vigencia, y se deberan presentar por las entidades y organismos descritos en el

articulo 1 del presente decreto, a la secretaria de despacho cabeza del sector, en un plazo maximo

de 15 dias habiles después de finalizar el periodo de evaluacién semestral. La secretaria de despacho

cabeza de cada sector, a su vez, remitira al Concejo de Bogotd, D.C., el informe consolidado, teniendo

como maxima fecha el ultimo dia habil de los meses de febrero y agosto.

En el punto de seguimiento menciona la propuesta del Plan del gasto publico del Instituto presentada
“Para el sequimiento, se requiere que 15 dias después de finalizar el periodo de evaluacién semestral,
las dependencias enviaran a la Subdireccion de Gestion Corporativa, la informacion de la ejecucion y
los giros presupuestales para cada uno de los rubros priorizados.

A su vez la oficina de control interno consolidara la informacion para que sea remitida al concejo de
Bogota, D.C., como méaximo plazo el ultimo dia habil de los meses de agosto y de febrero, de

acuerdo con lo establecido por el Decreto Distrital 492 de 2019”Subrayado fuera de texto

Al revisar las 7 sesiones de Comité Institucional de Gestion y Desempefio no se evidencia la
aprobacion de este plan, ni tampoco se evidencia en la sede electronica, ni en el listado maestro de
documentos. Como lo menciona la propuesta de Plan de Austeridad del gasto Publico 2022, en el
punto 6- socializacion.

Por lo anterior Control Interno recomienda:

1. Presentar el plan para aprobacién del Comité Institucional de Gestion y Desemperio y
realizar la socializacion a los servidores y contratistas.
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2. Corregir en el punto 6 Plan de Austeridad del Gasto- Seguimiento en lo que corresponde a
la funcién de Control Interno, en razén a que el envi6 del informe corresponde a la entidad a
los 15 dias después de finalizar el periodo de evaluacion semestral y no a Control Interno’.

' Control Interno verifica el cumplimiento de normas de austeridad y presenta informe al representante
legal de acuerdo con lo consagrado en el Decreto 984 de 2012.

3. El Articulo 29. Indicadores consagra...” Por otra parte, el indicador de cumplimiento
representa el nivel de desempefio del indicador de austeridad frente a la meta proyectada
definida en el Plan de Austeridad.”.

Frente a lo anterior, se recomienda incluir en el Plan de Austeridad las metas propuestas para cada
componente y sus respectivos indicadores de cumplimiento con el fin de realizar el seguimiento
periodico.

4. Se recomienda cumplir con la disposicién de los articulos 28 al 30 del Decreto 492 de 2019,
el plan de austeridad (Aprobado), los indicadores (Con seguimiento) y el informe (Cabeza del
sector por la entidad).

! 2. ADMINISTRACION DE PERSONAL, CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES
2.1. HORAS EXTRAS

El Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal no tiene dentro del presupuesto este rubro, por
'lo tanto, no se efectilan obligaciones que generen pagos de horas extras, cumpliendo con el requisito
| de las normas en este componente.

| 2.2. RELACION DE CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

Respecto al rubro de contratacidén por prestacion de servicios el numeral 3° del articulo 32 de la Ley
80 de 1993 dispone lo siguiente:

"(...) Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales
para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la
entidad. Estos contratos sélo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas
actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos

! Parrafo 3 del Art. 30 Decreto 492 de 2019 “A partir del afio 2021, una vez definida la linea base, los informes
semestrales comprenden los periodos de enero a junio y de julio a diciembre de cada vigencia, y se deberan
presentar por las entidades y organismos descritos en el articulo 1 del presente decreto, a la secretaria de
despacho cabeza del sector, en un plazo maximo de 15 dias habiles después de finalizar el periodo de evaluacion
semestral. La secretaria de despacho cabeza de cada sector, a su vez, remitira al Concejo de Bogota, D.C., el
informe consolidado, teniendo como maxima fecha el ultimo dia habil de los meses de febrero y agosto.”
Subrayado fuera de texto.
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especializados. En ningtin caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones
sociales y se celebraran por el término estrictamente indispensable (...)"

De otro lado, el articulo 3 del Decreto Distrital 492 de 2019 establece las condiciones para contratar
la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion asi: “Los contratos de prestacion de
servicios con personas naturales o juridicas, que se fundamenten en el Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica solo se podran celebrar cuando no exista personal de planta
con capacidad para realizar las actividades que se contrataran, para lo cual debera adelantarse, de
manera previa, una revision minuciosa de las necesidades, aclividades o tareas especificas que
motiven o justifiquen dicha contratacion para el cumplimiento de la misién o para el desarrollo de
actividades relacionadas con la administracion de la entidad.”

Por su parte, el Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal expidio la Resolucion 029 del 23
de marzo de 2018 expidid las medidas sobre austeridad en el Gasto Publico, y en su articulo 3 sefiala:
‘Los Contratos de Prestacion de Servicios profesionales y/o de apoyo a la gestion con personas
naturales solo se podran realizar teniendo en cuenta las siguientes condiciones:

“Cuando no exista personal de planta en el Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar
Animal - IDPYBA, con capacidad para desarrollar las actividades del objeto
contractual. Para el efecto, en los documentos precontractuales daran cuenta la
inexistencia o insuficiencia de personal de planta en el marco de la normatividad
vigente.

- Que la actividad requiera un grado de conocimiento o especializacion que implique la
contratacion del servicio, cuando a ello haya lugar en el marco de la normatividad
vigente.

- Los estudios previos de los contratos que se pretendan suscribir identificaran
claramente la necesidad que se pretende satisfacer, en el marco de los principios de
economia, eficiencia y efectividad de las actuaciones administrativas (...)"

Por lo anterior, la contratacién de personal para la prestacion de los servicios en el Instituto Distrital
de Proteccion y Bienestar Animal, se realiza teniendo en cuenta las necesidades de los procesos,
toda vez que no se cuenta con el personal de planta suficiente para la prestacion de los servicios con
calidad, para el cumplimiento de los proyectos de inversion que como misién tiene el Instituto.

En los procesos de contratacién de prestacion de servicios se da cumplimiento a los requisitos
exigidos, en la lista de chequeo de contratacion persona natural con formato PA02-PRO2-F01 del
proceso de apoyo gestion juridica, que se encuentran en el listado maestro de documentos (PE01-
PRO1-F07), la cual contiene todos los documentos necesarios para realizar el proceso de
contratacion, y uno de ellos es la certificacién de insuficiencia o inexistencia de personal de planta
PA02-PR02-F03. Lo anterior de acuerdo con el Manual de Contratacion PA02-MNO1 del Instituto |
Distrital de Proteccion y Bienestar Animal actualizado por Resolucion 084 del 30 de julio de 2019, v |
en la vigencia 2022, mediante acta No. 24 del 18 de julio de 2022 -V2.

3. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
En la verificacion, se evidencia el seguimiento permanente de los rubros que contemplan las normas,

en lo relacionado con el consumo de los servicios publicos (energia, acueducto, alcantarillado y aseo);
telefonia celular, gestiéon de residuos, consumo de papel, impresiones y fotocopias, combustible,
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movilidad sostenible y politica de cero papel, componentes que contemplan las normas de austeridad
del gasto.

Igualmente se evidencio que en cumplimiento de la Politica de Austeridad del gasto se han dado
capacitaciones, talleres, y tips a los servidores publicos y contratistas, orientados al buen manejo de
los recursos y ahorro de los servicios.

Bl Austeridad del gasto mayo a septiembre de 2022

—

L] Nombre ~ Mc
B} ~Tips Ahorro de agua 8-08-2022.pptx e
R =¥ ps Ahorro de Energia 292-08-2022.pptx Snce
@] ~Tips Beneficios del Agua lluvia 26-05-2022 iy
B-] ~Tips Envaces de medicamentos 6-09-2022 Fyres
ﬂ ] “tips Plasticos de un soio usc 24-04-2022 pptx o

i3 " Tips sobre ahorro de Emergia 27-05-2022.p S
-] ~Tips sobre el uso del papel - NO ARRUGAR .., Syt
Eﬁ' " Tips Scivre Residuos Peligrosos 28-056-2022.... e

Fuente de informacion: evidencias del proceso — abril-agosto de 2022.

3.1. SERVICIOS PUBLICOS (ENERGIA, ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO, ASEO)

Respecto a los servicios publicos, el articulo 27 del Decreto Distrital 492 de 2019 establece que las
entidades adoptaran medidas tendientes a ahorrar o reducir los niveles de consumo de los servicios
de agua potable y energia: “(...) Las entidades y organismos distritales deberan realizar anualmente
campaias de sensibilizacién que promuevan el uso eficiente y el ahorro en el consumo de los
servicios publicos tales como: agua, energia eléctrica, gas natural y la gestion integral de los residuos
solidos y realizar el uso racional de los recursos naturales y econémicos que tienen a disposicion para
el desarrollo de sus actividades diarias (...)"

3.1.1. COMPONENTE ENERGETICO
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La informacién de los consumos de energia, agua, telefonia celular, fotocopias, impresiones, entre
otros, se verificaron en la herramienta que la Subdireccion de Gestion Corporativa diligencia
mensualmente y que se encuentra en el SharePoint, junto con las evidencias.

A continuacion, se muestran los datos de consumo del componente energético en la Unidad de
Cuidado Animal ~UCA- y en la Sede Administrativa del Instituto para el segundo y tercer trimestre de
2022, mostrando el comportamiento frente al mismo periodo de la vigencia anterior.

CONSUMO DE ENERGIA SEGUNDO TRIMESTRE 2022-2021

1. Seguimiento al consumo servicos publicos
CONSUMO DE ENERGIA SEDE ADMINISTRATIVA
] ! ABRIL MAYO JUNIO TOTAL
ANO ' VALOR VALOR | CONSUMO | VALOR
CONSUMO KW CONSUMO CONSUMO KW/ VALOR CONSUMO | CONSUMO KW CONSUMO KW CONSUNO
2021 2141 1.592.429 2569 §.521.282 3.007 1.847.317 8327  4961.0%8
A2 3590 23144M 3808 2.557.955 3.591 2558.514 10989 7490893
CONSUMO DE ENERGIA UCA
} ABRIL MAYO JUNIO TOTAL
ANO VALOR VALOR CONSUMO | VALOR
CONSUMO KW CONSUMO CONSUMO KW/ VALOR CONSUMO | CONSUMO KW CONSUMO KW CONSUNO
2021 6240 3.535.166 5640 3214418 5680 3.256.638 17560 | 10.008.222
2022 7.560 4.941.004 7120 4731194 9.080 | 6.140.997 23760 | 15828195

En la sede Administrativa, las cifras de los cuadros anteriores, para el segundo trimestre (abril- junio)
de 2022 comparado con el mismo periodo del afio 2021 muestran un aumento en KW del 31.9% y en
el valor del consumo el incremento es del 51%.

Para la Unidad de Cuidado Animal- UCA el incremento en KW es del 35.3%, y el incremento del valor
consumo es de 58.1%

CONSUMO DE ENERGIA TERCER TRIMESTRE 2022-2021

1. Seguimiento al consumo servicios pilblicos
CONSUMO DE ENERGIA SEDE ADMINISTRATIVA
JuLlo AGOSTO SEPTIEMBRE TOTAL
ANO VALOR VALOR CONSUMO | VALOR
CONSUMO KW CONSUMO CONSUMO KW| VALOR CONSUMO |  CONSUMO KW CONSUMO KN CONSUMO
202 6917 1.923.178 3661 2.249.166 1852 2252790 14430 6425134
€02 3431 2470874 3479 2508854 3518 2561.958 10478 | 7641683
§ CONSUMO DE ENERGIA UCA
. JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE TOTAL
ANO VALOR VALOR CONSUMO | VALOR
CONSUMO KW CONSUMO CONSUMO KW/ VALOR CONSUMO |  CONSUMO KW CONSUMO KW CONSUMO
201 672015 3875.042 62808 3543087 138015 4295.204 20360 11.818.312
| 202 6600 |3 4550670 8480 |§ 5 047,480 BS81)§ 58075662 21.661 | 16.314.702
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Las cifras reportadas para el tercer trimestre (julio- septiembre) de 2022 de la sede administrativa
muestra una disminucion el consumo de los KW, en el 27.4 % y un aumento en el valor consumo
fue de 18.9% con respecto a la vigencia anterior en el mismo periodo.

En la Unidad de Cuidado Animal UCA el aumento del consumo de los KW fue del 6,4 % y el aumento
en el valor consumo de 38% con respecto a la vigencia anterior en el mismo periodo.

Lo anterior, se da teniendo en cuenta el hecho de retomar de manera presencial varios servicios de
atencion a la ciudadania y la implementacién de la estrategia de esterilizaciéon en Punto Fijo que
empezo6 a operar desde el ultimo trimestre de 2021 en adelante.

Para este componente Unicamente se evalla el consumo energético de la Unidad de Cuidado Animal
y la Sede Administrativa, ya que el contrato de arrendamiento que se tiene para la Sede de Archivo
incluye el valor de consumo de energia eléctrica.

Por lo anterior, se recomienda continuar el control y seguimiento de las acciones que se implementen,
establecer las metas de ahorro esperado, con el fin de determinar el ahorro que se espera frente a lo
observado.

Entre las acciones de ahorro de consumo energético que se realizaron en cumplimiento al Plan de
Austeridad del Gasto estas:

- Capacitar a los servidores del Instituto en el ahorro de la energia: Se realizé capacitacion
a los servidores de la Unidad de Cuidado Animal en temas relacionados con el ahorro y uso
eficiente de la energia.

- En el segundo y tercer trimestre de 2022 se han realizado las capacitaciones y charlas a los
colaboradores en temas como: con el ahorro y uso eficiente de energia con los servidores y
colaboradores del Instituto en la UCA.

- Se socializaron los aparatos y practicas denominadas vampiros de energia. Se indico la

importancia del uso adecuado de estos, debido a que son aparatos que consumen energia |
por estar conectados asi no estén en uso. Se informaron las practicas de ahorro y uso eficiente |

de la energia como, por ejemplo: programar los temporizadores de aparatos eléctricos, el uso
correcto y la ubicacién para que no afecten su funcionamiento y el reemplazo de bombillas
tradicional por bombillas ahorradoras tipo Led.

- Divulgar campanas de ahorro y uso eficiente de la energia: Mediante comunicaciones a
los correos electronicos la oficina de Comunicaciones, se disefiaron piezas y se remitieron via
correo electronico a los servidores y colaboradores sobre el uso eficiente de energia enviado
el 29 de agosto de 2022.
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p el dia 21 da agosto de 2022 a los contratistas que no tienen correo institucional.

Se relaciona el reporte de ejecucion presupuestal asociado a este componente:
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Ejecucion presupuestal a septiembre 2022
TOTAL % DE % DE
NNt | Aoeoonsi e | comPROMISOS | EJECUCION | , . GIROS | gsECuCioN
ACUMULADOS | PRESUPUESTAL DE GIROS
TOTAL FUNC. E
INVERSION 34,838,223,000 16.177.841.937 48 5.157.959.057 15
Gastos de
representacion 251,646,000 119,286.193 47 119.286.193 100
Horas Extras,
Dominicales,
Festivos, Recargo 5.922.000 - - - 0
| Nocturno y Trabajo
Suplementario
Servicios de 7.000.000 100
telecomunicaciones 7.000.000 - 0
moviles
Servicios de copia
y reproduccion 4.500.000 0 0 0 0
Servicios de
impresion 15.000.000 0 0 0 0
Energia 15.000.000 0 0 0 0
Acueducto y
alcantarillado
Fuente: Ejecucion presupuestal a septiembre 2022
Ejecucion presupuestal a septiembre 2021
TOTAL % DE % DE
NOUENTA | TBiSPoNIBLE . | COMPROMISOS |  EJECUCION |, SIROS | EsECuCION
ACUMULADOS | PRESUPUESTAL DE GIROS
TOTAL FUNC. E
INVERSION 33,956,282,000 28,798,459,060 85% 18,142,508,485 53%
Gastos de
representacion 264,666,000 264,666,000 77% 1,286,989,856 77%
Horas Extras,
Dominicales,
Festivos, Recargo 0 - . - -
Nocturno y Trabajo
|| Suplementario
Servicios de 401,431 8%
telecomunicaciones 5,000,000 192,331 4%
moviles
| Servicios de copia
| y reproduccion 194000
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Servicios de

impresion 1.000,000 0 0 0 0
Energia 24,000,000 - - = -
Acueducto y

alcantarillado 2,296,000 0 0 0 0

Fuente: Ejecucion presupuestal a septiembre 2021

Se revisa en la ejecucion presupuestal las cuentas de servicios contemplados en el Plan de austeridad
propuesto y se evidencia que algunos no se ejecutan, como se observa en los anteriores cuadros de
la vigencia 2022-2021.

Se recomienda que en el seguimiento realizado al Plan de austeridad del gasto del Instituto se realice
el analisis de los rubros contemplados en el mismo.

Las acciones realizadas para dar cumplimiento al plan de Austeridad estan las capacitaciones
virtuales, charlas, tips como se evidencia a continuacién.
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Capacitaciones mayo 2022 — Tips Uso eficiente de energia

3.1.2. COMPONENTE HIDRICO
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Las acciones de este componente se enfocan en el control sobre el uso del recurso hidrico, en cuanto
al uso eficiente y el ahorro. Se muestra en el siguiente cuadro, el consumo de agua en metros clibicos
y la variacién, para el segundo y tercer semestre 2022 -2021 de la Unidad de Cuidado Animal.

' Para este componente unicamente se evalliia el consumo hidrico de la Unidad de Cuidado Animal,

por cuanto en los contratos de arrendamiento de la Sede Administrativa y la Sede de Archivo incluyen
el valor de consumo de agua y alcantarillado en la facturacion mensual del canon.

CONSUMO DE AGUA DE LA UNIDAD DE CUIDADO ANIMAL -UCAA

Mes Consumo m’* Consumo L § Vartastbn

: 2021 2022
Enero - Marzo (e 755 2
e ‘.___...__._ __--_;‘_5 v e
7 VTR I - T
Jushiey - '.“-t.‘f,.'..‘f'l-i.:‘.;“'.!'f]ﬂd_‘ 15 . ’2_ : _.'._‘._

Fuente: Informacion reportada en la herramienta SharePoint.

De acuerdo con los periodos de facturacién en cada bimestre se ha disminuido el consumo de metros
cubicos de agua durante los meses de enero a septiembre de 2022 con respecto al afio 2021 para el
mismo periodo.

Se recomienda hacer seguimiento al valor facturado en cada periodo enero a septiembre de 2022,
igualmente se recomienda continuar el control y seguimiento de las acciones que se implementen,
establecer las metas de ahorro esperado, con el fin de determinar el ahorro que se espera frente a lo
observado.

Lo anterior, dado a la aplicacion de estrategias en cumplimiento a la politica de ahorro de agua y
demuestra que, entre otras acciones, la implementacion de Mddulos de almacenamiento de aguas
lluvia Unidad de Cuidado Animal, charlas , capacitaciones entre otras.

Las acciones de ahorro de consumo hidrico que se destacaron en el Informe de seguimiento al Plan
de Austeridad del Gasto realizado por la Subdireccion de Gestion Corporativa:

-Implementar estrategias de captacion de aguas lluvias en la Sede operativa con el fin de
reutilizar el agua en el lavado de las instalaciones: se evidencia que el instituto remitio a través de
los correos de los funcionarios y colaboradores tips para el ahorro y uso eficiente del agua y
socializaciones en lo corrido de la vigencia 2022.
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Fuente : informacién en el SharePoint diligenciada por el proceso

Capacitar a los servidores del Instituto en el ahorro de agua en todas las sedes:
El Instituto a través de los correos electrénicos institucionales de los servidores y
colaboradores, se remitié los tips para el reciclaje de agua lluvia en el mes de mayo de 2022.
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Fuente: informacion en el SharePoint diligenciada por el proceso
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3.2. SERVICIO TELEFONIA CELULAR

El articulo 12 de la Resolucion 029 del 23 de marzo de 2018, “Por la cual se expiden medidas sobre
austeridad en el Gasto Publico en el Instituto Distrital de Proteccién y Bienestar Animal — IDPYBA”,
sefala:

“(...) Servicio de Telefonia: El Instituto de Proteccion y Bienestar Animal -IDPYBA,
adoptara medidas de control para llamadas internacionales y a teléfonos celulares. La
entidad pagara y reconocera por los consumos mensuales de telefonia mévil, hasta un
méximo de cincuenta por ciento (50%) de un salario minimo legal mensual vigente
SMLMV; excepcionalmente se autorizaran consumos mayores por parte del representante
legal de cada entidad, quienes tendrén derecho al equivalente a un 100% del salario
minimo legal mensual. Superado el monto autorizado por el reglamento interno, los costos
adicionales seran sufragados directamente por los funcionarios usuarios del servicio de
telefonia movil (...)"

| En relacion con el gasto de telefonia movil, seguin las cifras reportadas por la Subdireccion de Gestién
| Corporativa, para el segundo y tercer trimestre 2022 vs 2021 se muestra a continuacion.

Seguimiento a los servicios de telefonia y celulares- segundo trimestre de 2022-2021

1l tri m;stre 2021 Abril § Mayo Junio Total gastos telefonia mévil
Total Il trimestre
Cansurmo Lineas Méviles [6- $ 420,425 ¢ 537,565 4 537,565 2001 $ 1.495.555
planes) PLAN LTE 30GB/ VO2 =T
ILIMITADD! $ 557.603 $593.502 $ 628 454 oo 2&5‘;‘“3"“ $1769.639

Fuente: informacion en el SharePoint diligenciada por el proceso

Seguimiento a los servicios de telefonia y celulares- Tercer trimestre de 2022-2021

0. SeguIimiento ge 105 Servicios ge 1eieronmia y Celviares,

Il trimestre 2022 Julio Agosto Septiembre Total gastos telefonia mavil
$ 555,635 $ 555.635 §555.635  |Totalllltrimestre2021|  § 1.666.905
Corsumo Lineas Maviles (8- planes|  628.454 $ 628.454 $627.303  |Totalltrimestre2022|  § 1.884.211
| [PLANLTE 20681 VOZILMTADD!

Los datos presentados corresponden a 8 planes con paquete de datos méviles para navegacion, y
que son utilizados para el cumplimiento de las actividades en cumplimiento de los objetivos del
Instituto, cumpliendo con los limites de austeridad establecidos en la Resolucién 029 del 23 de marzo
de 2018 del IDPYBA y el Decreto 492 de 2019.

4. GESTION INTEGRAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS

Las fotos siguientes evidencian entre otras, la charla, en el segundo trimestre de 2022, que se realiz6
a los trabajadores de la unidad sobre separacion en la fuente de todo el material de reciclaje y la
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ubicacién en los respectivos puntos ecolégicos de la sede de la Unidad de Cuidado Animal. con una
asistencia de 37 trabajadores,

@ Copiarvincule 4 Descargar s «= Charla sobre Separaci...paf L6 14

| Sa raalizd charia 8 e i vekt o i
i aridn =n los espaciivos pantos scoligioos de @ sede de @ Linidad de Guidaca Animal

| PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
| ACTA DE REUNION ¥ LISTADO DE ASISTENCIA e | | e,
| SELT | compe: PEOI-PROVFO | Versin: 5.0 |

Fuente de informacion: Acta No. De fecha 8 de abril de 2022 — Separacion en la fuente Asociacién de
Recicladores Crecer sin fronteras.

Como se evidencia en los cuadros siguientes se viene realizando seguimiento mensual a los
diferentes residuos, se han realizado capacitaciones periodicas, a la adecuada gestion de los residuos
generados, en el desarrollo de las actividades misionales y administrativas del Instituto, dando
cumplimiento a la politica del Instituto y a la normatividad legal vigente:

- RESIDUOS APROVECHABLES
Se firmé el acuerdo de corresponsabilidad No. 1 de 2021 con la Asociacion de Reciclaje Crecer Sin

Fronteras —Arcrecifront-, quienes recolectan quincenalmente el material reciclado en la sede operativa
del Instituto.

- RESIDUOS PELIGROSOS (RESPEL)
Durante el desarrollo de las actividades misionales del Instituto se generan residuos peligrosos

(cortopunzantes, animales, biosanitarios, medicamentos y residuos administrativos), los cuales se
gestionan de acuerdo con la clase de residuo:

¢ Residuos infecciosos: Se disponen con la Empresa Ecocapital SAS con frecuencia
semanal.
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e Residuos de medicamentos: Se disponen con el programa Posconsumo de Aprovet con
periodicidad semestral.

¢ Residuos administrativos: Se disponen semestralmente con el programa Posconsumo
Lumina y con el programa RECICLATON de la Secretaria Distrital de Ambiente.

Segundo Trimestre de 2022-2021

TIPO DE RESIDUO 2021
Sede Mes No kvovociublo RESPEL TOTAL 2021
aprovechable Infecciosos Medicamentos | Administrativos
atr £2 43 - - - 105
Administrativa mayo 4 1 s : i B0
[uinio 140 4 : . F k]
il 3826 132 834 g : 4952
Unidad de Cuidado Animal |mayo 3756 445 453 045 1 4658
|unio 4.250 % 53 . : 5.303
atri 3848 175 894 - - 5057
IDPYBA mayo 340 457 453 045 B 4728
[unio 4390 % 93 - 5451
= 30.469
TIPO DE RESIDUO 2022
Sede Mes No Aoruetobls RESPEL TOTAL 2022
aprovechable Infeccinsos Medicamentos | Administrativos
atril 15 1 - - - 148
Administrativa gy 18 &7 . . . 19
[urio 164 3 - - 17
abril 2971 454 1862 50 - 5337
Unidad de Cuidado Animal |mayo 2858 5 2079 2 49%
[unig 2786 132 2231 10 B 567
abil 3108 467 1862 . 5 543
IDPYBA mayo 2986 123 201 f0 2 5.240
|unio 2950 11 2231 0 B 5.340
32.030

Fuente: informacién en el SharePoint diligenciada por el proceso.

Para los meses de abril a junio de 2022, hubo un incremento en el total de los residuos en
comparacion con afio 2021 en el mismo periodo, al pasar de 30.469 a 32.030 en el 2022, se observa
un aumento de los residuos no aprovechables, en los infecciosos en la UCA y en IDPYBA, si se
comparan con los producidos en 2021, producidos en cumplimiento de actividades misionales de las
sedes.
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Tercer Trimestre de 2022-2021

2. Sequimiento y medidas adoptadas para la gestion de residuos solidos :
TIPO DE RESIDUO 2021
Sede Mes No RESPEL TOTAL 2021
sprovechable| 0 T8 [ e ciosos | Wedicanentos | Adnistalios
Jilo i 3 - - - 12
Administrativa AQosy 86 {9 - . - 13
Sepfiembre 145 62 - . - A7
Julio 4000 1% 1.3 - - 6124
Unidad de Cuidado Animal |Agosio 4055 366 1708 8 4 6141
Sepfiembre 3409 18 164 2 - 5,235
Jig 4097 83 13% . : 6.2%
IDPYBA Agosio 41 45 1708 ; . 572
Sepfiembre 3504 A0 1624 4 - 5443
TIPO DE RESIDUO 2022
Sede Mes No RESPEL TOTAL 2022
aprovechable S Infecciosos | Medicamentos | Administrativos
Julio 182 3 - - 163 |
Administrativa  |Aqosto 149 3 - : 4 182
Septiemore 75 1M - : 2
Julio 2074 26 4916 - 5146
Unidad de Cuidado Animal |Agosto 2502 102 2344 % | 5066
Septiemore 2491 116 1.70 - 4318
Julio 31% 287 4916 - 6320
IDPYBA Agosto 2651 25 2344 : 5248
Septiembre 2672 20 1703 - 4608

Fuente: informacion en el SharePoint diligenciada por el proceso

Para el periodo enero -septiembre de 2022 el total de residuos fue de 36.359, mientras para el mismo
periodo de 2021 el total de residuos gestionados fue de 35.941, disminuyendo los residuos
administrativos, los medicamentos y aprovechables, que demuestra un buen manejo por parte de
almacén de estos insumos y ; el aumento de los residuos infecciosos podria estar asociado a la
implementacién del Punto Fijo en la Unidad de Cuidado Animal que necesariamente implica la
disposicion de mas material organico infectado y atribuible también al hecho de mayor presencia y
uso cotidiano de las instalaciones por parte de las y los servidores y colaboradores que retornaron a
realizar su trabajo de manera presencial.
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‘4.1. CONSUMO DE PAPEL, IMPRESIONES Y FOTOCOPIAS
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£ Tampoco contamines el papel
= tirdndolo con !mteriales que

Medidas de ahorro de papel del mes de julio de 2022-

La Resolucion 029 de 2018 en el articulo 16 refiere sobre: “(...) Consumo de Papel. Las
dependencias deben reducir el consumo de papel para lo cual debera incentivarse el cumplimiento
de la politica de reutilizacion (...)" mediante la Politica Cero Papel-PA03-PL02.

| Con el fin de reducir el uso de papel se ha continuado implementado y reforzado las siguientes
acciones:

~ Canales de comunicacion digital: Para emitir comunicados internos, realizar ajustes y
correcciones documentales antes de su version final, responder encuestas, cuestionarios,
evaluaciones digitales.

- Carpetas virtuales: Para almacenar, compartir y editar documentos al mismo tiempo, archivos
y registros fotograficos, utilizando aplicaciones como OneDrive, SharePoint y Outlook, los
cuales ademas permiten compartir informacion fluida, disminuye el uso de espacios fisicos y
evita que se generen residuos provenientes de carpetas archivo, CDs, ganchos metalicos,
carton y legajadores plasticos.

— Revision digital y la firma virtual, logrando con ello la disminuciéon y demanda de papel blanco
en las oficinas administrativas de la Unidad principalmente con el proceso de cuentas de
cobro.

— Realizar correccion y lectura en pantalla de documentos a fin de evitar la impresion del
borrador de un documento y minimizar la impresion de Normatividad consultada por internet
del Régimen Legal.
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— Uso de papel por las dos caras: Configuracion de impresoras y computadores para la
utilizacion de las dos caras en casos de emision de comunicados internos y externos que lo
permitan. ﬁ

— Reutilizar el papel usado o reciclado por una cara: tener en cuenta el correcto uso de la
impresora.

Adicionalmente, la Resolucion 029 de 2018 en su articulo 11 indica:

“(...) Fotocopiado, multicopiado y Servicios afines. El Instituto debera hacer uso
racional de los procesos de fotocopiado, multicopiado y servicios afines, de acuerdo con
los criterios y directrices impartidos por la Subdireccién de Gestion Corporativa.

Los funcionarios Publicos deberan utilizar herramientas alternas como los correos
electronicos, la copia escaneada y deberan asi mismo evitar la reproduccion en papel de
documentos que pueden ser descargados de la intranet o internet.

Los particulares que requieran servicios de fotocopiado relativo a documentos producidos
por el Instituto de Proteccién y Bienestar Animal -IDPYBA, deberan sufragar previamente
los costos de los mismos, de acuerdo con lo establecido en las Resoluciones que regulen
la materia (...)"

Por su parte el Decreto 054 de 2008 en el Articulo 3° consagra: “Las entidades y organismos distritales
quedaran exonerados de realizar sus trabajos de impresos y publicaciones a través de la Subdireccion
de Imprenta Distrital, unicamente cuando ésta ultima, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes
a la fecha de radicacion de la solicitud del trabajo respectivo, manifieste por escrito que por razones
de alto volumen de trabajo, tiempo requerido para la entrega, o complejidad de las especificaciones
técnicas del impreso o publicacién, no le es posible atender el respectivo requerimiento. Solo en este
evento se podra contratar la ejecucion de los trabajos solicitados con un tercero.”

Por lo anterior se recomienda tener en cuenta los requerimientos de las normas relacionado con la
publicidad y publicaciones en el Instituto de Proteccion y Bienestar Animal, contenidos en el Decreto
Distrital 492 de 2019 Articulo 24.

De los datos de las siguientes tablas se evidencia el consumo de resmas de papel, impresiones y
cambio de téoner de las impresoras dispuestas en la UCA y la Sede Administrativa del Instituto.

Al respecto, en el segundo trimestre, se observa un aumento considerable el cambio de toner, al pasar
de 4 en 2021 a 44 en 2022; el numero de copias reportadas pas6 de 0a 11.580, porque anteriormente
no se hacia la medicién de las mismas; El No. de impresiones se pas6 de 57.151 a 105.545 y resmas
de papel de 56 en 2021 a 121 resmas de papel en el segundo trimestre de 2022, comparado con el
mismo periodo de 2021.

En el tercer trimestre de 2022 comparado con el mismo periodo de 2021 se evidencia una disminucion
considerable en todos los componentes asi: cambid de toner bajo a 36; Impresiones bajo a 88.686;
No. de copia bajo a 1065 y resmas de papel bajo de 156 a 93 en el tercer trimestre de 2022.

En el segundo trimestre 2022 las dependencias que mayor numero de impresiones y copias
consumieron son: Fauna, UCA administrativa, Fauna 2, Contractual 1, y Corporativa.
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2018.

3. Relacion del consumo de papel por sedes v dependencias

En el tercer trimestre 2022 las dependencias que mayor nimero de impresiones y copias consumieron
son: Fauna, UCA, Juridica, Atencion al Ciudadano y Subdireccion Corporativa.

Se recomienda incentivar principalmente en dichas Dependencias la reutilizacion de papel, y la
| permanente reiteracion sobre el personal de la importancia de la de la politica “Cero Papel” adoptada

2o Trimestre 2021
CAMBIO DE N* - N* BRESMAS DE
EIS T it Dot ToNER | iMPRESIONE | N COPIAS | baPEL APROX
Falha, 4 12602 13
Direccidn - -
UICA Administrativa 3 6238 s B
UCA Almacen 2 3451 4
PEROPIA Administrativa 2 34860 . £In
Gestidn Docurnental - - =
Contractual - -
Hecursos Fisicos - -
Jduridica - -
Sub Direccidn Corporativa - -
Atencion al Ciudadano - -
Total 4 57151 0 56
2 Trimestre 2022
CAMBIO DE N*® - N* RESMAS DE
DETTIOEIN S TONER | iMPRESIONE | N COPIAS | bapEL APROX
Fauna 2 12 26491 11200 38
Direccidn 1 2067 3
LICA Administrativa 4 11080 1
LUCA Alrnacén - - - -
PROFIA Administrativa - - - -
CA PROPIA Administrativa - - - -
Gestidn Docurnental 3 4459 5
| Contractual 2 2 5045 [
| Becursos Fisicos 1 2928 3
UCA - Adopciones 3 5061 5
Corporativa 5 12547 13
Subdirector de Gestidn Corporativa - - - -
| Juridica 1 18739 2
Fauna 5 14277 15
Atencidn al Ciudadano 2 5047 B
Contractual 1 5 14664 380 15
Total 44 105545 11580 121

| YBIENESTAR ANIMAL
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3. Relacion del consumo de papel por sedes y dependencias
Jer Trimestre 2021
CAMEIO DE N° = N® RESMAS DE

PERENGENCIA TONER IMPRESIONES | N COPIAS PAPEL APROX
FAUNA 8 20453 23
Direccién 1 3301 5
UCA L& 17204, 24
PROPIA Administrativa 2 34803 3%
Gestion Documental 6 7631 v ra00d” 18
Contractual 15 20459 SN B 30
Recursos Fisicos 3 2068 3
Juridica 1 1321 3
Sub Direccidn Corporativa 1 772 2
Atencion al Ciudadano 1 2612 5
Total 46 120534 7190 155

Jer Trimestre 2022
CAMBIC DE N° o N°® RESMAS DE

DEPENDENCIA TONER IMPRESIONES | N° COPIAS PAPEL APROX
FAUNA 7 16675 18
Direccion 1 2706 3
UCA 3 9922 10
PROPIA Administrativa
Gestion Documental
Confractual
Recursos Fisicos 2 1364 2
Juridica 7 18129 1095 19
Sub Direccién Corporativa g 23679 24
Atencién al Ciudadano 7 16211 17
Total 36 BB86E6 1095 93

Fuente: informacion en el SharePoint diligenciada por el proceso

5. PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

En lo relacionado con la publicidad el articulo 1 del Decreto 084 de 2008 que: “Todas las entidades,
organismos y organos de control del Distrito Capital, deberén realizar sus trabajos de impresiones y
publicaciones oficiales a través de la Subdireccion de Imprenta Distrital.”

El Decreto Distrital 492 de 2019 Articulo 24. Edicion, impresién, reproduccion, publicacion de avisos
establece que:

“(...) Las entidades y organismos distritales no podran patrocinar, contratar o realizar
directamente la edicion, impresion, reproduccion o publicacion de avisos, informes,
folletos o textos institucionales, que no estén relacionados en forma directa con las
funciones que legalmente cumplen.

Cuando fuere necesario, las entidades y organismos deberan hacer la divulgacion de la
informacion relativa al cumplimiento de sus funciones mediante la edicion, impresion y
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reproduccion de piezas de comunicacion, tales como avisos, folletos, cuadernillos, entre
ofros, a traves de la Imprenta Distrital; sin embargo, en lo posible, no deberan ser a color
y en papeles especiales, observando siempre el costo minimo de su realizacion.

En el evento de que la Imprenta Distrital no ofrezca el servicio requerido o no tenga la
capacidad para la reproduccion de la pieza comunicativa, podréa contratarse el servicio,
atendiendo a la normatividad vigente en materia contratacion publica. En todo caso, las
piezas comunicativas requeridas se produciran en cantidades razonables para evitar el
deterioro por almacenamiento y obsolescencia. Se evitarg el uso de ediciones de lujo y se
mantendra siempre la imagen institucional y una presentacion acorde con la funcion
publica.

Las entidades y organismos se abstendrén de celebrar contratos de publicidad y/o
propaganda personalizada (agendas, almanaques, libretas, pocillos, vasos, esferos,
regalos corporativos, souvenir o recuerdos, efc.)., que no se encuentren debidamente
Justificadas en las necesidades del servicio (...)"

Por lo anterior se recomienda tener en cuenta los requerimientos de las normas relacionado con la
publicidad y publicaciones en el Instituto de Proteccion y Bienestar Animal, contenidos en el Decreto
Distrital 492 de 2019 Articulo 24.

6. MANTENIMIENTO DE ENTIDAD, COMBUSTIBLE, LUBRICANTES Y LLANTAS:
r' 6.1. CONSUMO DE COMBUSTIBLE

' La Resolucién 029 de 2018 en el articulo 14 establece que “/a Subdireccién de Gestion Corporativa
implementara los fijara el tope mensual de consumo de gasolina para los vehiculos propiedad del
Instituto de Proteccion y Bienestar Animal, teniendo en cuenta la clase, modelo y cilindraje de cada
vehiculo, asi como el promedio de kildbmetros recorridos”.

El Instituto tiene a la fecha tres (3) automaéviles propios sobre los que se evalla su nivel de consumo
segun lo establecido en la normatividad de austeridad del gasto, los automoéviles a los que nos
referimos son los identificados con las placas OLM-981, OLN-114 y OLN-115.

En las siguientes tablas se evidencian los datos consolidados del consumo de combustible medido

en galones (GL) y en costo financiero ($), asi como el nivel de usabilidad asociado al kilometraje
recorrido (KM), por el periodo segundo y tercer trimestre de 2022 y el mismo periodo de 2021.

Medidas adoptadas movilidad sostenible Segundo trimestre 2022-2021-
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6. Medidas adoptadas para promover |la movilidad sostenible

CONSUMO VALOR ]
FACTURACION COMBUSTIBLE GL CONSUMO
2021 286,308 £ 3.294.943 41
2 TRIMESTRE
2022 761,140/ $  6.901.746.55
Kilometros recorridos
Periodo Placa 2021 2022 Diferencia %
OLM-581 6144 -1230 B0%
OLN-114 4554 -4429 %
OLN-115 4112 . 023 . 1667
X T Jav2r R ; 0%
JOY218 1Eco 0%
JOv2nl =397 0%
Total general 7 Ui | 24069 T
Nota: Adicionalmente, anexar las directrices v medidas adoptadas para promover |a movilidad sostenible. En el caso de que se haya
contratado algin servicio relacionado a este punto, por favor informar el nimero de conlrato.

Medidas adoptadas para promover la movilidad sostenible Tercer trimestre 2022-2021

6. Medidas adoptadas para promover la movilidad sostenible %
. VALOR
FACTURACION COMBUSTIBLE
M CONSUMO GL CONSUMO
2021 370,038/S 3.131.628,79 |B
3TRIMESTRE 2022 ‘ B
999,339| S 95.208.187,88 |C
Kilometros recorridos
Periodo Placa 2021 2022 Diferencia %
OLM-981 4022 4486 464 112%
OLN-114 4954 5180 226 105%
OLN-115 5076 4854 -222 96%
STRINESTRE Javai7 6160 5160 0%
JQv218 4492 4492 0%
Jav21g 5590 5590 %
Total general 14052 30762 16710 219%




PROCESO EVALUACION Y CONTROL A LA GESTION
INFORME AUDITORIA INTERNA
Cédigo: PV01-PR0O1-F01 Version: 3.0

* |
| INSTITUTO DISTRITAL

| DEPROTECCION
BOGOT/\ | ViiecrananimaL

En el segundo trimestre se evidencia un aumento en el consumo en galones, valor de consumo de
3 vehiculos y una disminucion en los kildmetros recorridos en los vehiculos OLM-981, OLN-114, y
un aumento en los kilémetros recorridos del vehiculo de placas OLN-115.

En el tercer trimestre, se evidencia el control de los consumos de 6 vehiculos, observando una
disminucion en los kildmetros recorridos en el vehiculo de placas OLN-115.

Se evidencia el control y seguimiento realizado a los vehiculos del Instituto, se recomienda continuar
con este control.

6.2. MOVILIDAD SOSTENIBLE

En la UCA y la Sede Administrativa del Instituto se lleva el registro de los usuarios que se movilizan
en bicicleta, se cuenta con cicloparqueadero cubierto en la Sede de la UCA, y en la Sede
Administrativa se puede hacer uso del cicloparqueadero del edificio de forma gratuita.

| Adicionalmente, en el mes de diciembre de 2021, la Secretaria Distrital de Movilidad certifico el
| cicloparqueadero de la Unidad de Cuidado Animal con sello plata. Un reconocimiento que da cuenta
del nivel de compromiso que tiene el Instituto con la politica de movilidad sostenible y la apropiacién
| de este por parte de sus servidores y colaboradores.

Asi mismo, para el personal que no puede desplazarse en medios de transporte sostenible, se ha
incentivado, el uso de carro compartido (ocupacién minima de tres personas) de acuerdo con las
excepciones establecidas en el Decreto 846 de 2019, con el fin de evitar el uso de transporte publico
para continuar con las medidas de manejo y prevencion del Coronavirus Covid-19.

Finalmente, se recomienda continuar reforzando la apropiacion de la politica de movilidad sostenible
dentro de la entidad como se ha venido haciendo.

POLITICA DE CERO PAPEL
i

PROCESC GESTIOMN ADMINISTRATIWVA ¥ DOCURER AL | 1
PoLiITICA CERO BPAREL i ) SNUITIT ERLINIIAL 2
Cadigo: PACT PLOZ Wermidan: 1.0
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El Instituto cuenta con la Politica de cero papeles, y dentro de los objetivos se establecieron entre
otros los siguientes:
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Disminucién de fotocopias y impresiones innecesarias, capacitacién a los servidores publicos vy
contratistas en canales de comunicacion digital y carpetas virtuales, reutilizacion del papel reciclado
por una cara etc.

En cumplimiento de esta politica se viene manejando el manejo de los correos electrénicos para envioé
de informes, carpetas en el SharePoint, Drive, para el manejo de la informacién, la pagina web entre
otros medios. Igualmente se evidencia la reduccién de fotocopias e impresiones como se mostro en
el cuerpo de este informe.

— - " - P e » ] |
2 & ITIiC/ CERO PAFPEL
1 e [ : tox zige -
Utiliza firma digital, ademas de ahorrar papel
ermite agilizar los procescs de comunicados
IiNernos y extarnos.
Evita impresiones y fotocopias innecesarias,
Reutitiza el papel reciclado por una cara.
Utilize los canales virtuales para comunicados
internos, encuestas y evaluaciones.
»
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tiatiajo er oA i A iE ra
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' 7. BALANCE DE EVALUACION

7.1. FORTALEZAS

*- Para la vigencia 2022, se evidencio la propuesta del Plan de Austeridad del Gasto con seguimiento
semestral.

*- Se han expedido lineamientos internos para la Austeridad del Gasto, entre otros, la Resolucion 029
de 2018 del Instituto Distrital de Proteccion y Bienestar Animal.

- Se cuenta con una herramienta que permite llevar el control y seguimiento mensual de los
consumos Yy requerimientos de la normatividad legal vigente, que permite evidenciar el
comportamiento de los consumos y pagos oportunos, para la toma de decisiones.

Las evidencias descritas en este informe muestran, un programa de capacitacion y de campafas de
ahorro de servicios publicos, la gestién de residuos sélidos, y movilidad sostenible, orientado a la
apropiacion de los requisitos de la politica de austeridad del gasto, por parte de servidores y
contratistas, que conlleve al ahorro institucional y defensa ambiental.

7.2. HALLAZGOS
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El Plan de austeridad del gasto de la vigencia 2022 no se encuentra aprobado por el CIGD ni

socializado, no se ha definido las metas linea base de los indicadores como lo establece el Decreto
492 de 2019.

7.7. OPORTUNIDADES DE MEJORA

Es necesario el ajuste y aprobacién oportuna del Plan de Austeridad para que las diferentes
dependencias y procesos del IDPYBA trabajen e interioricen en su cotidianidad los elementos
| contenidos en los requerimientos normativos.

"CONCLUSIONES Y RECOMENDACGIONES:

En el desarrollo del informe de austeridad del gasto, se evidencia que el Instituto Distrital de
Proteccién y Bienestar Animal ha venido realizando el seguimiento mensual de los rubros, en lo
relacionado consumo de los servicios publicos (energia, acueducto, alcantarillado y aseo; telefonia
celular, gestion de residuos, consumo de papel, impresiones y fotocopias, combustible, movilidad
sostenible y politica de cero papel, componentes que contemplan las normas de austeridad del gasto.

Para el mejoramiento continuo se realizan las siguientes recomendaciones

1. Presentar el plan para aprobacion del Comité Institucional de Gestion y Desemperio y
realizar la socializacion a los servidores y contratistas.

2. Corregir en el punto 6 Plan de Austeridad del Gasto- Seguimiento en lo que corresponde a
la funcion de Control Interno, en razén a que el envié del informe corresponde a la entidad a
los 15 dias después de finalizar el periodo de evaluacion semestral y no a Control Interno?.

Control Interno verifica el cumplimiento de normas de austeridad y presenta informe al representante
legal de acuerdo con lo consagrado en el Decreto 984 de 2012.

3. El Articulo 29. Indicadores consagra...” Por otra parte, el indicador de cumplimiento
representa el nivel de desemperio del indicador de austeridad frente a la meta proyectada
definida en el Plan de Austeridad.”.

2 Parrafo 3 del Art. 30 Decreto 492 de 2019 "A partir del aflo 2021, una vez definida la linea base, los informes
semestrales comprenden los periodos de enero a junio y de julio a diciembre de cada vigencia, y se deberan
presentar por las entidades y organismos descritos en el articulo 1 del presente decreto, a la secretaria de
despacho cabeza del sector, en un plazo maximo de 15 dias habiles después de finalizar el periodo de evaluacion
semestral. La secretaria de despacho cabeza de cada sector, a su vez, remitira al Concejo de Bogota, D.C., el
informe consolidado, teniendo como maxima fecha el ultimo dia habil de los meses de febrero y agosto.”
Subrayado fuera de texto.
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Frente a lo anterior, se recomienda incluir en el Plan de Austeridad las metas propuestas para cada
componente y sus respectivos indicadores de cumplimiento con el fin de realizar el seguimiento
periodico.

4. Se recomienda cumplir con la disposicién de los articulos 28 al 30 del Decreto 492 de 2019,
el plan de austeridad (Aprobado), los indicadores (Con seguimiento) y el informe (Cabeza del
sector por la entidad).

5. Se recomienda continuar realizando el control y seguimiento de todos los rubros establecidos
en el plan de austeridad del Instituto, con el fin de lograr el ahorro esperado en las dos sedes
del Instituto del Instituto

6. Tener en cuenta los requerimientos de las normas relacionado con la publicidad vy
publicaciones en el Instituto de Proteccién y Bienestar Animal, contenidos en el Decreto
Distrital 492 de 2019 Articulo 24.

7. En los seguimientos al plan de austeridad del gasto, se recomienda se realice el seguimiento
a los rubros de la ejecucion presupuestal que contempla las normas legales vigentes.

8. Continuar realizando las capacitaciones y socializaciones periddicamente, para que los
servidores y contratistas interioricen y apliquen el ahorro de los servicios y el buen manejo
del medio ambiente.

AUDITORES

/] o Ui
]/é é/f *vf/’@zﬁ
éLAUD AT CIA GUERRERO CHAPARRO BLANCA L LIA SXLCEDO LAZAR.

Asesor de Control Interno Contratista Control Interno







